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Vazené ¢tenarky,

V.

Viadimir Barak
séfredaktor

itejte u zarijového ¢isla casopisu

Innovation. Podle odbornikt Ceska

republika jeSté stale neni venku
z koronavirové krize. Ostatné staci se po-
divat na zbytek svéta. Zatimco u nés éisla
nakazenych rostou pomérné pomalu, né-
které staty uz se potykaji s dalsi regulérni
vilnou. Jen malokdo si trouf4a odhadovat,
jak to bude vypadat u nas. Je velmi prav-
dépodobné, Ze podzim situaci zhorsi. Za-
sadni je ale otadzka, jak moc? Snad ne nijak
dramaticky. Dalsi lockdown si uz totiz ne-
muZeme dovolit.

Pojdme si ale ve struc¢nosti predstavit
nové c¢islo c¢asopisu, které praveé drzite
v ruce. Podatilo se ho naplnit texty, na kte-
ré jsme patri¢né hrdi a u nichz vérime, Ze
vas zaujmou.

Titulni rozhovor patii Marté a Jirimu
Novakovym ze zndmé spole¢nosti U & SLU-
NO. Firma vstupuje do nové éry. Mamin-
ka Marta ji prodala svému synovi Jifimu
a casopis Innovation je prvnim médiem,
kde transakeci spole¢né oznamuji. Firma
planuje dalsi rist. Poohlizi se i po dalsich
zahrani¢nich trzich. A ja jejimu novému
majiteli Jirimu Novakovi preji hodné Stés-
ti. Ctéte od strany 8.

Za zminku ale stoji i dal$i rozhovory.
Ministr S$kolstvi, mladeze a télovychovy

zeni ctenari!

Robert Plaga byl u rozhodnuti, které zavrelo
tuzemské $koly na rekordné dlouhou dobu.
Otevrené priznava, Ze premyslel i o rezigna-
ci. Domniva se ale, ze i pres slozité obdobi
se podarilo mnoho dobrého. Nazor si mtze-
te vytvorit po prec¢teni obsdhlého interview,
které zac¢ind na strané 17.

Zatimco ¢len vlady poéinani kabinetu
haji, rada lidi k nému mé vyrazné piipo-
minky. Jednim z nich je Luk4a$§ Otys, znamy
podnikatel a také opozi¢ni politik. Tomu
se nelibi treba (ne)podpora podnikateld
béhem koronavirové krize. Konkrétni argu-
menty ¢téte v rozhovoru na strané 26.

A rozhovorem vycet zajimavych élanka
také skonc¢ime. Velmi si vazim prof. Pavla
Kolare. Fyzioterapeuta, jehoZ renomé pre-
kraduje hranice Ceské republiky. Ve své
nové publikaci se zabyva vyznamem stre-
su v zivoté moderniho ¢lovéka. Prof. Kolar
k soucasné situaci rika: ,,Covid je prileZi-
tosti k prehodnoceni nastavenych hodnot
v naSich Zivotech a navratu k tém vskutku
nosnym a pro zivot dilezitym. Je to také
nova vyzva k prehodnoceni vSech oblas-
ti naseho zivota a prechod na uspornéjsi
a rozvaznéjsi rezim Zivota.“ Vice ététe od
strany 40.

Preji vAm inspirativni chvile! A hodné
zdravi. x
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banku

Konzultacni spole¢nost Colours of Data (CoD) s kancelaremi

&

Partners

v Londyné a Praze, kter4 je kromé Britanie a Ceska aktivni také

v Nemecku, Estonsku, Madarsku nebo na Slovensku, oznamuje
spolupraci s finan¢ni skupinou Partners, ktera planuje v pristim roce
spusténi vlastni poradenské Partners Banky. Ta jako novy hrac na
¢eském trhu chce poskytovat financni sluzby budoucnosti. CoD by
jiméela pomoci nastavit efektivni prostredi pro digitalni marketing

a personalizovanou komunikaci se zakazniky a pfipravit ji tak na
naslednou zahrani¢ni expanzi. Zpocatku by tato spoluprace méla
pokryvat kromé Partners Banky také klicovy byznys Partners, tedy
finan¢néporadenské spolecnosti Partners. Nasledovat by mely
dalsf spolecnosti skupiny — penzijni spolec¢nost Rentea, pojistovna
Simplea, nemovitostni fond Trigea. Regent je pFipraveno tak, aby
podpofilo chystanou mezinarodni expanzi. x

INZERCE

POPROCKY, s.r.o.

Profesionalni preklady z cestiny do slovenstiny

na trhu 20 let

rychla reakce

bezchybné preklady
nejnoveé;jsi technologie prekladu
rodili mluvdi

vysoka profesionalita prekladu
dodrzovani termint prekladu
profesionalni pfistup

dobré ceny

kvalitni reference

preklady pro agentury

prace pro ¢eské firmy

Mobil: +421 903 957 158
E-mail: poprocky@gmail.com

Web: www.popro.sk
WWW.POpro.cz
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Zaméstnanci se hudou mit
vV pristim roce lip

V prliméru o osm procent zvysit vyplaty planuji zaméstnavatelé
pro pristi rok, ukézal online prizkum personalni agentury
Predvybér.CZ mezi ¢leny panelu stalych respondentt z rad
majitelt, Séfd firem a personalistd.

Zvysovani mezd potvrdilo 71 % oslovenych, dalsich osmnéct
procent zatim jesté rozhodnuti ohledné mzdové politiky pro
pri&t rok nepfijalo. Sest procent firem vyplaty pristf rok upravovat
nebude, stejny podil respondentd naopak potvrdil zaméer mzdy
snizovat. Necela tretina (29 %) firem nezvysi mzdy vSem, ale
jenom vybranym profesim prevaznée technickym a obchodnim.

,Odpovida to soucasnému stavu ekonomiky, firmy, se kterymi
mluvime, nejcasteji potvrzujf, ze se jim dafi a chtéji si svoje
zameéstnance udrzet,” fika Frantisek
Boudny, feditel Predvybeéru.

CZ. ,Z pohledu zaméstnavatele

je situace tristni, horsi to jesteé
nebylo. Z pohledu zaméstnance,
kandidata je situace idealni, lepsi to
jesté nebylo,” shruije Petr Janout,
personalni reditel spole¢nosti
Nippon Express. x
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Pouze (ri z deseti firem

A W4 °
pouzivaji e podpis
Elektronické podepisovani dokumentl neni mezi ceskymi firmami zatim pfilis vyuzivaneé
a pokud ano, nej¢astéji jde o néjaky druh prostého elektronickeho podpisu, jako je paticka
v e-mailu nebo naskenovany ru¢ni podpis vlozeny do PDF. Viyplyva to z rozsahlého
prlzkumu, ktery v ramci vetsiho projektu pro spolec¢nost Software602 realizovala agentura

Ipsos. Pouzivani elektronického podpisu pripustilo 28,3 % firem z 1050 respondentd, které
agentura oslovila mezi 27. a 30. Cervencem letoSniho roku. x

S nejhorsimi nasledky pandemie covid-19 se potykaly rodinné firmy a ubytovaci

a stravovaci sluzby. Naopak nejnizsi ztraty pocitaji spolecnosti v energetickém
prémyslu, telekomunikacich a IT. Vyplyva to z aktualniho globalniho prizkumu

mezi 500 firmami Global Risk Landscape poradenské spolec¢nosti BDO. Firmy se
nejcasteji potykaly s nizkou pracovni spokojenosti zaméstnancl nebo s chybéjicimi
digitalnimi nastroji pro obchodovani i praci na dalku. Data z prazkumu ukazuji, ze

s nejhorsimi nasledky pandemie se potykaly rodinné firmy, Sest z deseti uvedlo, ze
dopady pandemie byly horsf, nez o¢ekavaly. Vyrazné se koronavirova opatrenf dotkla
také restauracnich zafizenf a ubytovacich sluzeb, jejich dopady hodnotf jako horsf
polovina téchto firem.

Podle expertl mlze za vyraznéjsi dopady koronakrize pristup firem ke globalnim
rizikim. ,Pro vice nez polovinu firem, které kvlli zvysené nejistoté a riziku vyckavaly
s reakcl, byly ddsledky vyrazné horsf, nez na jejim zac¢atku odhadovaly. Spole¢nosti,
které nastalou situaci vzaly jako pfilezitost a adaptovaly se na ni, hodnotf dopady
koronakrize v 53 % pripadut jako méné vazné, nez ocekavaly. Byly to faktory jako
agilnf pristup, flexibilni procesy a oteviena a efektivni komunikace, které umoznily
spolec¢nostem zariskovat v nejisté situaci a uspéet. Dokazuje to priklad vyrobnich
spolecnosti, které preorientovaly svou vyrobu na ochranné prostredky a lékarské
vybaveni, coz jim pomohlo zaplatit dividendy,” fika Stanislav Klika, feditel Risk
Advisory z poradenské spolec¢nosti BDO. x

AKktualné N

Ve firmach posiluji
I'T pozice

Spole¢nost Pure Storage predstavila
vysledky své celoevropské studie mezi
vedoucimi pracovniky v oblasti IT.
Pandemie dle nich zplsobila radikalnf
zmeénu ve vniman( IT v organizacich.
Né&zor vedoucich pracovnikt v oblasti
technologif je nynf povazovan

v debatach o firemni strategii za
klicovy. PInych 78 % vedoucich IT
pracovnikd je dle prézkumu hrdych
na to, jaky vliv méli béhem posledniho
roku na fungovani sveé organizace.
Polovinu respondentd motivuje

pri jejich praci skutecnost, ze za
uplynulych 12 meésict prokazalo IT
oddelenf svij vyznam a hodnotu.
Stejny podil ucastnikd prézkumu tesi,
ze IT ma nyni své slovo v debatach

o0 strategiich, a ttmer polovinu (49 %)
[T manazerl motivuje pfima souvislost
mezi technologickymi zmenami

a obchodnimi vysledky. x

posky

100 km/h za necelych 6 vtefin, coz vam prinese
jedinecné zazitky zjizdy, zejména na kvalitnich

~__ aprehlednych silnicich. Na hordch avndro¢ngch

INZERCE

uje vsobé hned tfi motory, znichz jeden je

va elektrické. Tato kombinace mu
> vgkon az 300 koni azrychleni zO na

terénech vam jakozto plnohodnotnd ¢tyrkolka

zase dodda jistotu asilu. Ve mésté avzéndch
somezenym vjezdem ocenite moznost plné

elektrického pohonu. Jednoduse prepnete na
rezim ECO aspalovaci motor vyradite z provozu.

V|Ce na peugeot.cz Na jedno nabiti takto ujedete az 59 kilometrd.
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Rozhovor mésice m

1Ticet let ostravske I'T spolecnosti U & SLUNO s sebou prinasi nejen oslavy
vyroci a radost z dalsiho rastu, ale take zasadni zmenu v imajetkove strukture
spolecnosti. Znama podnikatelka Marta Novakova firmu prodava svemu

synovi, Jirimu Novakovi. Co bude se spol

v unikatnim rozhovoru.
TEXT Vladimir Barak roro Daniel Hromada

Spole¢énost U & SLUNO letos slavi 30 let na
trhu. Jak vznikla?

Jiri Novak: Zalozena byla v roce 1991 dvéma teh-
dejsimi prateli a kolegy, kteri se potkali jako
programdtori v Hutnich Montazich - Zdenék
SLUKka, Ladislav NOvak, mij otec. Proto SLUNO.
Tehdy vznikla spoleénost Sluno Corporation
s.r.0o. Moje maminka Marta se k nim formalné
pripojila o néco pozdéji, ale firmu zakladali spo-
leéné. Zatimco tata a Zdenék byli programatori,
maminka byla obchodnice a byla schopna firmu
zorganizovat. Na konci devadesatych let vzni-
kl plan spojit vice ostravskych IT firem. Za tim
ucelem byla zaloZena nova akciova spoleé¢nost,
nakonec ale doslo fakticky jen ke spojeni Sluna
a Unibase, odkud prisel dalsi spoleénik Ivo Hav-
lik. Z toho pak vznikl dnesni ndzev U & SLUNO.

Casem se ale cesty vasich rodi¢t rozdélily.
Jak to dopadlo na firmu?

Jiri Novak: Je to tak. Spoluprace a také casté
konflikty ve firmé se ¢tyrmi spoluvlastniky se po-
depsaly i na vztahu mych rodi¢li, ktery nakonec
dospél vroce 2008 k rozvodu. V disledku rozvodu
pak doslo k logickému a pro firmu stabilizaéni-
mu reSeni. P¥i majetkovém vyporadani mamince
zlustaly akcie a ziskala tak ve spole¢nosti nad-
poloviéni vétsinu. Se zbyvajicimi spole¢niky se
dohodla na odkoupeni jejich podilii a spoleénost
zcela prevzala v roce 2013.

Pani Novakova, jeden z vasich synt je psy-
choterapeut, druhy pravnik. Na prvni po-
hled tedy nevypadaji jako vasi nasledovnici
v Iizeni firmy. Nenapadlo vas firmu prodat?
Marta Novakova: Je pravdou, ze z divodu dal-
§ich aktivit jsem se v roce 2014 postupné zacala
stahovat z operativniho rizeni, a to ¢im dal vice
svérovala managementu. Souviselo to s mym
zvolenim prezidentkou Svazu obchodniho a ces-
tovniho ruchu, coz je velmi zodpovédnéa a naroc-
né pozice. Postupem ¢asu jsem skutec¢né zacala
premyslet o prodeji, protoze jak jste sdm rekl,
ani jeden z mych synd nebyl pripraven firmu
prevzit. U¢inila jsem prvni kroky, nalezla i vhod-
ného kupce. Dokonc¢it obchod se ale nepodatilo.
V roce 2018 jsem se totiz stala ministryni pri-

ccnosti dal? To dvojice prozrazuje

myslu a obchodu a prodej firmy ¢lena vlady, navic
ministryné obchodu, by mohl vzbudit zbyteéné kon-
troverze.

Nemohla jste ale byt ministryni a zaroven #i-
dit velkou spole¢nost. Co s tim?

Marta Novakova: Mate pravdu. Po svém jmenova-
ni ministryni jsem musela vyreSit otazku stretu
z4jmul, protoZze podle zdkona nemohu byt souéasti
vlady a zaroven predsedkyni predstavenstva ak-
ciové spole¢nosti. O reSeni jsem pozadala svého
syna, advokata. O¢ekavala jsem, Ze nakonec zvoli-
me néjaké reSeni spojené s vloZzenim firmy do své-
tenského fondu. Asi po dvou tydnech za mnou ale
syn prisel, Ze dospél k tomu, Ze se citi pripraven
firmu prevzit. R&mcové jsme se domluvili, stal se
predsedou predstavenstva a v této pozici se meél do
hloubky sezndmit s tim, jak firma funguje. V ¢ele
ministerstva mi ale vlbec nezbyval Zadny cas,
abychom mohli predani dokon¢it. Ten jsem neméla
ani po svém odvolani z vlady, protoZe jsem bohuzel
musela ¢elit zavaznému onemocnéni. O to vice jsem
rada, ze nyni mi to uz zdravotni stav umoznil a Ze
jsme na konci srpna 2021 celou transakei dokonéili.
Syn ode mé firmu koupil. J& se budu vénovat jinym
éinnostem a pripadé rada poradim, pokud bude
o mé rady zajem (Usmév).

Potésilo vas, Ze syn nakonec o firmu projevil
zajem?

Marta Novakova: Ano, moc. ProtoZze i kdyZz jsme
za téch tricet let slusné vyrostli, stale jsme zlsta-
li v podstaté rodinnou firmou. A jako takova firma
jsme fungovali jinak neZ velké nadnarodni koncer-
ny. Velmi ndm zalezi na vztazich mezi zaméstnanci
ina osobnim pristupu k zdkazniktim. To je kli¢ové,
protoZe velkd ¢ast naSich zdkaznikl je s nami uz
hodné dlouho, nékteri dokonce od naseho zalozeni.
To je nejvétsi hodnota U & SLUNO a jsem rada, Ze si
ji pod mym synem firma zachova.

Jiri Novak: Postupem ¢asu jsem si vytyéil jasnou
oblast, v niz chei uplatnovat rozhodovaci
pravomoci. Posledni slovo chei mit v oblasti

investic a ve strategickych otazkach.
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Pro¢ jste se jako uspésny advokat nakonec
rozhodl pievzit IT firmu?

Jiri Novak: Asi pottebuju zacit od toho, Ze jsem
od doby svého détstvi mél k firmé ambivalentni
vztah. Na jednu stranu jsem si uvédomoval, Ze
se diky ni mame jako rodina dobre, na druhou
stranu mi brala rodi¢e. Proto jsem se nikdy na
nastupnictvi neptripravoval a cilené jsem Sel ji-
nou profesni cestou. Uz v dobé, kdy jsem se Zi-
vil jako pravnik, prisly asi 2 situace, kdy mné
i bratrovi madma nabidla, abychom ve firmé byli
aktivni a pripravovali se na prevzeti. Ja jsi to
v obou pripadech zanalyzoval a dosel k tomu, Ze
na to nejsem zraly. S vékem a zkuSenostmi jsem
ale to nastaveni z obdobi dospivani zacal zkou-
mat a postupné dozraval k jeho zméné. Kdyz pak
mama odchézela na ministerstvo, citil jsem, ze
toto je ten spravny okamzik. Z hlediska vlastnich
zivotnich zkusenosti jsem se citil pripraveny. Za-
roven bylo jasné, Ze tak vyznamnd pozice mameé
neumozni, aby se mohla vénovat i podnikani.
Z tohoto pohledu situace dozrala i na jeji strané.
Byla to chvile, kdy jsem do firmy mohl vstoupit
jen sdm za sebe a definovat, jak moje role bude
vypadat a jakym obsahem ji naplnim.

Orientoval jste se ve firmé natolik, Ze jste ji
mohl hned zaéit plné ridit?

Jiri Novak: Tak jednoduché to nebylo. Jak uz
jsem zminil, u n4s vrodiné neprobéhla zadn4 ri-
zena priprava k prevzeti odpovédnosti za firmu.
Naopak, ja i bracha jsme si vlastné docela cilené
volili jinou profesni drdhu. Myslim, Ze mizu rict,
ze bracha vzhledem k svym zivotnim postojim
a hodnotadm na néco takového nikdy neaspiroval
a j& jsem asi prosté potieboval ziskat jiné pra-
covni i zivotni zkuSenosti a sebevédomi, a pros-
té dozrat. A urcité dozrani k ochoté pustit otéze
potrebovala podle mé i mdma. Ten c¢as nastal
pravé pred tiremi lety, kdyZ mama §la do politiky.
Tehdy jsem citil, Ze do firmy mtizu vstoupit jako
ten, kdo bude mit pravomoci a unese odpovéd-
nost vrozhodovani o kli¢ovych vécech.

Jak naro¢né pro vas bylo seznamovani se
s firmou. S tim co déla, a ¢emu se vénuje?

Jiri Novak: Jednim prusecéikem, ktery ale vznikl
aZ v pribéhu mé advokatni praxe, bylo, Ze jsem

Marta Novakova: Pandemie nam
ukazala, jakym smérem se trh bude
ubirat. Budoucnosti je e-commerce.

10
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nékolik let firmé poskytoval jako advokat prav-
ni sluzby. TakZe jsem znal smlouvy, korporatni
strukturu, produkty, zadkazniky. To byl slusny
zédklad, o ktery se dalo oprit. Detaily jsem pak
poznaval za chodu. Rad bych ale podotkl, Ze vii-
bec nemam ambice k tomu byt nejchytiejsi a mit
o firmé kompletni, vyéerpavajici prrehled. K tomu
jsou tu jini. Vyhodou je, Ze mama dokazala se-
stavit samostatny a dobre fungujici manage-
ment. Za tim jsem priSel, a rekl jim, Ze vidim,
ze prichdzim do uspésné a fungujici firmy, kde
nemam ambice véechno zgruntu ménit. Ze budu
v prvni fazi stat spiSe stranou, sbirat informace
a ucit se, a s podnéty a zménami budu prichazet
postupné. Postupem c¢asu jsem si vytycil jasnou
oblast, v niz chci uplatiiovat rozhodovaci pravo-
moci. Posledni slovo chci mit v oblasti investic
a ve strategickych otdzkach. Pro kazdodenni
chod firmy tu jsou ale jini lidé. Operativu ma na
starosti generalni reditel, to on ma byt v tomto
autorita.

Pani Novakova, o vas se védélo, Ze jste firmu
ridila pevnou rukou, byla vzdélanai v pred-
métu jejiho podnikani a Ze jste méla pre-
hled o veskerém déni v ni. Neobavate se sy-
nova volnéjsiho pristupu? A toho, Ze firmu
jako pravnik neuiidi?

Marta Novakova: Rozdélila bych to na oblast
odbornou a oblast manazerskou. K tomu, abyste
byl dobrym reditelem nemocnice nemusite byt
1ékar. Stejné tak nemusite byt ,,ajtak,” abyste byl
dobrym 8éfem IT firmy. Nékdy je dokonce lepsi,
kdyz se do c¢ela takové firmy dostane nékdo z ji-
ného oboru. Management je ale néco trochu ji-
ného. Tam si nemtZete dovolit Fizeni nerozumét.
Jde o praci s lidmi. A o obchod. Pokud chcete byt
dobry manazer, musite umét svoje lidi prodat.
V managementu musime mit neustdle na mysli
dvé véci, které maji prioritu: zdkaznici a zamést-
nanci. Vsechno ostatni je irelevantni, protoze se
to d& koupit. U nas ve firmé je nejsilnéjsi ¢asti
development, realizace. Zaméstnavame tam nej-
vice lidi. V&ichni by ale byli k ni¢emu, kdybychom
neumeéli prodat jejich feSeni a jejich praci. Pro-
toze realizace sama se neumi prodat. J4 proto
svému synovi radim, aby se soustredil na tyto
dvé véci: na zakaznika a na zaméstnance. Pak
neni treba, aby se u¢il IT. Ale bude dobrym ma-
nazerem a firma bude v dobrych rukou.

Vidite néjakou vyhodu v tom byt jako maji-
tel firmy pravnik?

Marta Novakova: Myslim, Ze je to podobné, jako
u ostatnich odbornosti. V né¢em je to vyhoda,
v né¢em jiném vas to limituje. V IT primyslu se
napriklad velmi pracuje s autorskym pravem.
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Vyznat se v pravu je tu tedy velka vyhoda. Nevy-
hodou ale tfeba miiZze byt to, Ze i nad neptilis vy-
znamnymi problémy az moc dlouho premyslite.
Hledate problémy tam, kde prosté nejsou.

Jako manazer se miiZete pohybovat mezi
dvéma extrémy. Byt mikromanaZerem
a utapét se v kazdém detailu. Nebo naopak
stat az prilis stranou kazdodenniho Zivota
firmy, ktera se vam pak vzdaluje. Jak hleda-
te rozumny kompromis mezi témito p6ly?

Jiri Novak: Pokud jde o mikromanagement,
k tomu opravdu nemém zadny vztah, spiSe u mé
hrozi ten opaény pristup. Myslim ale, ze dlilezi-
t4 je v tomto zkugenost. Zazit si to. Casem jsem
odkoukal, jakych schiizek se musim zucastnit.
Cemu vénovat pozornost. Beru to tak, e potiebu-
ji byt informovan. A rozhoduji o tom, co jsem ne-
delegoval. Naopak, vtom, co jsem delegoval, maji
kolegové své pravomoci, a zaroveinn odpovédnost.

Firma se zpoéatku vénovala IT feSenim pro
retail. Casem jste se ale rozkroéili. V ¢em
vSem dnes podnikate?

Jiri Novak: Obecné lze rici, Ze se soustiredime na
IT zajisténi procest v oblasti retailu, logistiky
nejen pro retail, a téZ nékterych procesii u vy-
robct a distributord rychloobratkového zbozi.
Nase know-how je spojeno jednak s IT a jednak
se znalosti téchto specifickych zakaznickych
segmentl a jejich potreb. NasSe dodavky pred-
stavuji zpravidla spiSe technologické celky, kde
vedle samotného softwaru dodavame také hard-
ware a v neposledni radé poradenstvi sméiuji-
ci k tomu, jak efektivné naSe reSeni pouzivat.
Software tedy neni stredobodem, ale nastrojem
k tomu, aby byznys zdkaznika fungoval 1épe —
bud aby vice vydélal, nebo usettil na nakladech.
Radirikame, ze zejména v oblasti retailu a logis-
tiky pro retail umime zajistit ,,end-to-end” rese-
ni ¢ili, Ze rozumime vSem procestim a je-li moz-
né je néjak softwarové optimalizovat, vime jak.

Co e-commerce a dalsi moderni trendy?

Jiri Novak: Ano, mame vlastni robustni e-com-
merce reSeni, Grand E-shop, které je vhodné ze-
jména pro velké zakazniky. Vedle toho pracujeme
také na nové radé vlastnich produkti vyuzivaji-
cich strojové uc¢eni. V sou¢asné dobé testujeme na
Ukrajiné u nékolika zakaznikl reSeni pro pred-
vidani objemu objednévek pro promoakce. Letos
jsme nemalé usili upreli také do oblasti consul-
tingu. Uvédomili jsme si, Ze ve firmé mame zna-
losti, které 1ze vyuzit bez ohledu na to, jaky se né-
kde nainstaluje software, a Ze dokdzeme pomoci
zdkazniklim se zefektivnénim jejich fungovani
bez ohledu na to, zda a jaky software pro danou
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oblast pouzivaji. Mdme tak v imyslu na poli retai-
lu a logistiky ziskat ¢ast kolace, ktery si dnes déli
zejména specializované poradenské firmy. U na-
§ich zadkaznikd pro toto vidime velky prostor na-
priklad v oblasti datové analytiky, automatizace
a tieba i robotizace nékterych procest.

Innovation 9/202 1

To je obrovské mnozstvi éinnosti. Da se to
jesté udrzet?

Jiri Novak: Popravdeé teéeno neda. V poslednich
tirech letech se nasSe portfolio neuvéritelné roz-
rostlo. Pridali jsme do néj vSe, co nam v souvis-
losti s nasim zamérenim davalo smysl. Ale ukéa-
zalo se, ze nékteré produkty jsme prodali jen
jednou, a pak uz nikdy. Ted nas ¢ekd narocny
ukol: Prioritizovat, tedy vybrat a soustiedit se
na to, co z dlouhodobé perspektivy ma smysl,
a na tom dal stavét.

Pro dalsi Zivot firmy bude kli¢ovy vas okruh
spolupracovnikii. Podarilo se vam vytvorit
kolem sebe kvalitni tym lidi?

Jiri Novak: Ano, jak rikala mama, vSechno je
to o lidech. Ve firmé mame lidi, kteri maji kom-
petence a ty uméji spravné vyuzivat. Snazim
se, abychom jejich rady rozsirili. Na sou¢asném
trhu prace to bohuZel neni snadné. NedokaZzeme
preplatit velké korporaty, jsme ale schopni vy-
jmenovat jiné divody, pro¢ u nas pracovat. Po-
znaji dalsi zajimavé lidi, mohou se spolupodilet
na tom, jak firma roste a jaké produkty nabizi.
To je obrovska vyhoda rodinné firmy — pokud mé
va$ napad smysl, miZete ho u nas realizovat.
Ostatné oblast investic mé osobné bavi.

V ¢em spatiujete nejvétsi rozdil mezi zpt-
sobem Fizeni vasi maminky a vasim?

Jiri Novak: S&m jste presné popsal, Ze madma
meéla jasnou predstavu, kam firma sméfuje a ja-
kym zplisobem toho dosdhne. Rozhodnuti ¢inila
sama. Je jedno, zda spravné ¢i nikoli, ale zodpo-
védnost lezela na ni. VZdy rikala, Ze akcionafti ma
byt lichy pocet a t¥i jsou v tomto pripadé moc...
Marta Novakova: To si myslim dodnes.

Jiri Novak: J4 citim, a je to ddno i tou sadou
kompetenci a omezeni, se kterymi jsem do firmy
prichézel, Ze je nutné ¢ast pravomoci a také zod-
povédnosti prenést na dalsi lidi ve firmé. Ano,
mohl byste mi rict: tak to ved jako mama... Ale
kdybych to délal, neuvérite mi to. Mam jinou po-
vahu. Hledam zptisoby, jak mtze firma ristibez
toho, abych za v8im stal ja. A jednim takovym
zpusobem je podle mého nazoru to, co jsem po-
psal. Delegovani pravomoci a odpovédnosti.

Pani Novakova, vy byste byla opatrnéjsi?
Marta Novakova: Ja jsem vzdy opatrnd (ismeév).
Iv dobé, kdy jsem nemohla jako prezidentka sva-
zu 7z davodu nedostatku ¢asu firmu operativné
ridit, kontrolovala jsem ji pres finance, kdy zad-
na platba neprosla bez mého souhlasu.

To pak ale hovorime o permanentni neda-
vére. Neni to tak, ze i kdyz se ¢lovék treba
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spali, tak ho to alespon poué¢i do budouc-
na?

Marta Novakova: To ale plati pouze v ptipadé,
kdyZ se dokaZete poudit. Zlaté pravidlo manage-
mentu zni: pokud se dokaZe$ poucit z vlastnich
chyb, jsi dobry. Pokud se dokaZes poudcit i z chyb
druhych, jsi absolutni §pi¢ka. To neni samozrej-
most. Jestli tedy néco svému synovi preji, tak aby
se z kazdé chyby, kterou udéla, dokazal poucit.
A idealné aby se dokazal poucit i z téch mych.
Jiri Novak: Samozfejmé se uéim z vlastnich
chyb, a i ze zkuSenosti druhych. Nékteré mami-
ny zkufenosti nelze ale aplikovat stejné. Jsme
odlisné osobnosti, kazdy z nds méa jinou sadu
zkuSenosti a osobnostnich instrumenti k reSeni
situaci. Nékdy dospéju ke stejnym rozhodnutim,
ale provedu je jinym zptsobem a tieba i v jiném
éase. Tak to bylo treba se zménou generalniho
reditele.

Marta Novakova: Ano, to jsem ti doporucdovala
hned, kdyz jsi do firmy prisel.

Jiri Novak: Ano, proto o tom mluvim. Nemél
jsem chut ani potfebu odvolat ispéSného redite-
le hned po nastupu do firmy, prestoze se to tak
nékdy deéla a bylo mi to doporuc¢ovano. Po zhruba
roce a pul jsem sivyhodnotil, Ze je zména potieb-
na. To bylo v dobé, kdy uz jsem firmu dostateéné
znal a védél jsem taky, jaké udélam dalsi kroky,
véetné volby jeho nastupce. Nyni je v té roli Mirek
Krupa, se kterym se dobi‘e vzijemné doplnujeme,
a ktery mi pomaha nastartovat ve firmé potreb-
né zmeény, aby byla pripravena na budoucnost.

Jaké vyzvy ted firmu ¢ekaji?

Marta Novakova: Libilo se mi, jak syn fekl, Ze je
nutné racionalizovat nase portfolio. To je uréité
spravna cesta. Neni mozZné, abychom tu tvorili
néco, co pak nikdo neprodava... A nikdo neku-
puje. Pandemie ndm ukazala, jakym smérem se
trh bude ubirat. Budoucnosti je e-commerce, coZ
potvrzuje to, Ze dokonce i spotiebni druzstva se
uz dnes pokousi budovat vlastni e-shopy. Retail
méni tvadr a my tu musime mit zaméstnané jeho
fanoug§ky, kteri tuhle zménu vidi a dokazou s ni
pracovat. U & SLUNO vzdy bylo a je fanou$kem
retailu, byt ten je nejvice stdtem regulovanym
otloukdnkem byznysu. Tim jsme se vZdy odliSo-
vali od konkurence, v tom je naSe vyhoda a na
té bych doporuéovala mému synovi stavét do bu-
doucna.

Jiri Novak: Souhlasim. Doplnim jesté, Ze j4 sdm
spatiuji vyzvu v tom, dostat nase produkty k Sir-
§imu okruhu zdkazniktl, nez je tomu dosud. Jako
priklad bych uvedl nase systémy zabyvajici se ri-
zenim skladi. Typicky je mame v distribu¢nich
centrech obchodnich retézcti, potencialni vyuzi-
ti v oblasti skladovani je ale samoziejmé mno-

Byznys Prizkum m

Jiri Novak: Ted nas éeka naroény ukol:
Prioritizovat, tedy vybrat a soustiredit
se na to, co z dlouhodohé perspektivy

ma smysl, a na tom dal stavét.

hem §irsi. TakZe potirebujeme byt aktivnéjsi i na
trhu mimo nase obvyklé vertikdly. A to je velka
vyzva predev§im pro nase obchodniky. ProtoZe
jde o trochu jiné obchodovani, neZ na které byli
zvykli.

Planujete se rozriistat i mezinarodné?

Jiri Novak: Mezinarodneé uz ptisobime. Méli jsme
projekty snad ve v§ech zemich stiredni Evropy, na
Balkané i v USA. Uz pres deset let mame otevre-
nou pobo¢ku na Ukrajiné, a i kdyZz se nam tam
zatim nepodatilo vyuzit potencialu, ktery mistni
trh m4, nevzdavame se a hleddme neustale nové
cesty, jak tam nastartovat konzistentni rist,
ktery ndm umozni i vyuzit jazykové spriznénos-
ti s dalsimi zemémi, kde se jeSté stale pouziva
rustina. Vedle toho si preji, abychom v budoucnu
dovedli byt mnohem aktivnéj$i a konkurence-
schopnéjsi na Zapadé. x

U & SLUNO a. s.

Patri k prednim poskytovatelum informacnich technologif a poradenskych
sluzeb pro oblast obchodu, logistiky a distribuce. Prinasi inovativni resen

s dlrazem na vysokou pridanou hodnotu a rychlou navratnost investice.
Specializact firmy je zejména optimalizace manazerskych a ridicich postupq,
centralnich a obchodnich procesu a logistickych a distribucnich operact.
Zameruje se na zvysovani vykonnosti a efektivni vyuzivani IT technologit

v téchto oblastech a zaroven hleda cesty vedouct ke snizenf nakladi na
jejich provoz.

Marta Novakova

Podnikatelka a manazerka, od ¢ervna 2018 do dubna 2019 ministryné
primyslu a obchodu CR ve druhé viadé Andreje Babie jako nestranik
za hnutf ANO 2011. Predtim byla od kvétma 2017 do ¢ervna 2018
viceprezidentkou Hospodarské komory CR a od kvétna 2014 do dervna
2018 té% prezidentkou Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR. Znama je
také z pasobeni v poradu Ceské televize Den D. Vystudovala systémové
inzenyrstvi na Ekonomické fakulté Vysoké skoly bariské v Ostrave.

Jiri Novak

Od srpna 2018 predseda predstavenstva spole¢nosti U & SLUNO a.s.

Je rovnéz jednatelem a spolumajitelem vicejazycné materské skoly Villa
Luna v prazskych Jinonicich. Drive ptsobil jako advokat v advokatnich
kancelarich Vitek, Mrazek, Kramny a Smed Jorgensen. Vystudoval pravo na
Pravnické fakulté Univerzity Karlovy s ro¢nim studijnim pobytem v italském
Teramu, je rovnéz drzitelem bakalarskeho titulu z Fakulty sociélnich studif
Masarykovy univerzity.
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Flrmy i orgamzatorl se obavajl
lockdownu, maji plan B

Objem financi vynalozenych na poradani kulturnich, spolecenskych

a sportovnich udalosti se v minulém roce propadl o neuveritelnych

90 procent. Aniletos se situace vyrazne nezlepsila, a oproti roku 2019
CFirmy 1 organizatori se obavaji
protiepidemickych opatrent, pri planovani akci tak radéji pocitajii s on-line

jsou vyse zakazek stale jen ctvrtinove

nebo hybridni verzi.

TEXT Inn roro Pixabay

ulturni, sportovni i spolecenské udalosti
[< jsou v letodnim roce vyrazné ovlivnény oba-
vami z blizké budoucnosti. Firmy musi kal-
kulovat s vyrazné niz§imi rozpoc¢ty a navstévniky
odrazuje strach z moZnych protiepidemickych
opatieni. Pravé tento segment zasahla pandemie
koronaviru nejvice — a to jak organizatory, tak také
firmy, které eventy vyuzivaji k vlastni propagaci.

0

V roce 2019 bylo v Ceské republice v sektoru
poradani eventl vyuzito kolem 100 miliard ko-
run. V obdobi od ledna do srpna minulého roku
propadl objem financi o neuvéritelnych 90 %.
Ani v letoSnim roce se situace zatim vyrazné
nezlepsila. Podle predsedy Ceské eventové aso-
ciace Vita Rozehnala se objem zakazek v tomto
sektoru nachazi zhruba na étvrtiné v porovnani
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s rokem 2019. ,,Rozpoc¢ty na event marketing jsou
v letoSnim roce seSkrtané. Navic byla velka ¢ast
festivald znovu piresunuta nebo uUplné zrusena,
coZ znemoznuje realizovat obvykle nejvétsi ¢ast
festivalovych aktivaci,” vysvétluje Rozehnal.

Letni festivaly bojovaly o partnery

I presto vSak existuji akce, které se uskuteéni,
jen budou probihat v omezeném rezimu. Mezi né
patri napriklad vybrané letni hudebni festivaly,
které se po celou dobu potykaly s odlivem tra-
di¢nich partneri. ,,Nékteri dlouholeti partneri
se nam pro leto$ni rok omluvili. Rada z nich bo-
jovala s krizi, coz zapri¢inilo snizeni rozpocti
na sponzoring. Na druhou stranu, ziskali jsme
zase par novych, kterym se v dobé pandemie da-
rilo. Situace tedy neni rozhodné jednoducha, ale
pevné vérim, ze to zvlddneme,” *ika Ondiej Vrba,
marketingovy reditel agentury Beatworx, ktera
stoji za organizaci velkého mezindrodniho hu-
debniho festivalu Let It Roll.

Jeho slova potvrzuje také reditel Asociace ko-
munikaénich agentur (AKA) Marek Hlavica. ,,O0d
naSich ¢lenskych agentur vime, Ze poradatelé
akei, promotéri i samotné znacky ziji ve strachu
7 podzimniho lockdownu. Kromé pripravy eventii
v b&Zném modelu se pripravuji na restrikce a po-
radani hromadnych akci nebude mozné.“ Hlavica
zaroven dodava, Ze firmy, které eventy zpravidla
vyuzivaji pro své vlastni promo, maji v pripadé
zruSenych akei dvé moznosti. ,,Podle nasich infor-
maci pldnuje ¢ast z nich presmérovat finance do
jinych forem komunikace a marketingu, nékteré
znacky naopak planuji penize usetrit.“

Podzim s velkym otaznikem

S podzimem obvykle za¢ina i kongresova sezona.
Ta bude také vyznamné omezena a dlisledky poci-
ti i méstské rozpocty. Napr. Praha byla dlouhodo-
bé vyhleddvanym kongresovym centrem, on-line
nebo hybridni kongresy ted vyrazné zpomaluji
rozvoj tohoto lukrativniho odvétvi. Pro ,,byznys to
byznys“ znac¢ky znamend utlum konferenci a vele-
trhti omezeni jednoho z dilezitych zptisobti oslo-
veni odborniki a potencidlnich zadkazniki.

I pres omezené rozpocéty budou firmy investo-
vat do podpory svych znadek. ,,Firmy si béhem
pandemie ovérily, jak je dilezitd hodnota a cel-
kova tvar znacky. Silné a strategicky podporo-
vaneé znacky jsou vici ndstrahdm odolnéjsi. Lidé
se vice nez kdy jindy rozhodovali u koho nakou-
pi. A preferovali pravé znacky, které znaji a maji
o nich dobré minéni,” dodava Hlavica.

Nové trendy, problémy i zména nakupniho chovani
Navzdory velkym Skodam, které v event marke-
tingu pandemie zptisobila, se odbornici snazi

AKktualné m

S podzimem ohvykle zaé¢ina
i kongresova sezona. Ta bude

4

také vyznamné omezena a disledky

pociti i méstské rozpocty.

v aktudlni dobé hledat drobna pozitiva. ,,Pozo-
rujeme uzasny pokrok, ktery agentury i znacky
udélaly pri online komunikaci. Lidé se naucili,
ze lze do velké miry fungovat a komunikovat na
dalku, i prestoze se lidsky kontakt uplné nahra-
dit neda,” vysvétluje Hlavica z Asociace komuni-
kaénich agentur.

Vznikl také novy trend, ktery se tyka uzsiho
propojeni digitdlniho a eventového marketingu.
»Pozorujeme vyrazny nartst digitalnich aktiva-
ci véetné snahy o propojeni s e-commerce sekto-
rem,” rikd Robert Marek z agentury Boomerang
Communication, ktera je souéasti AKA.

Poradatelé kulturnich akei kvali aktualnim
restrikcim resi radu problémd. ,Pozorujeme vel-
kou zménu v ktivce prodejt. Lidé se z pochopitel-
nych divodd boji do posledni chvile nakupovat
vstupenky, takze do posledni chvile nevite, jak
velky je o akci zadjem. Na druhou stranu, dokaze-
te 1épe rozeznat skalni fanousky. Pravé srdcare,
kteri silistky koupi za kazdou cenu,” uzavira Vr-
ba. x
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Rada Kkritikéi mu vy¢itala, Ze béhem
pandemie covid 19 jako ¢len vliady
posvétil uzavreni ¢eskych skol na
rekordné dlouhou dobu. Robert
Plaga, ministr skolstvi, mladeze

a télovychovy ale kritiku odmita.
»Rozhodnuti o zavrreni Skol bylo
nejtézsi rozhodnuti mé ministerské
kariéry. Vlada to vsak ucinila na
zakladé doporuceni odbornikt

a s cilem chranit verejné zdravi,” “
rika politik v rozhovoru, kde hovori
také o budoucnosti Skolstvi a sebe
samého po volbach.

TEXT Vladimir Bardk roro Daniel Hromada, Shutterstock
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S ministrem zdravotnictvi jste v poloviné
srpna oznamili, jak bude vypadat navrat
déti a studenta do §kol. I podle komentara
na socialnich sitich je zirejmé, ze 1idé si uvé-
domuyji, Ze nejde o skolska, nybrz zdravotni
opatreni, byt aplikovana ve §kolach. Do jaké
miry je mélo ministerstvo §kolstvi moZnost
ovlivnit?

Jsem moc rad, Ze siiverejnost uz uvédomuje, Ze ta
opatreni, za kterd jsme byli celych osmnéct mé-
sicll j& a ministerstvo §kolstvi pranyrovani, jsou
ve skute¢nosti epidemicko-hygienicka a vydava je
ministr zdravotnictvi. To je dobra zprava, protoze
lidé uz koneéné prisli na to, Ze nejde o vymysl re-
sortu Skolstvi, rediteld Skol ¢i snad ucitelti, ale zZe
jde vesmés o veskrze odbornou zdravotni proble-
matiku. Tim ale netikam, Ze bychom v krizi snad
byli ne¢inni. Vnimam pozitivné, Ze nase dvé mini-
sterstva tentokrat velmi intenzivné spolupraco-
vala. A Ze jsme splnili vSe, co bylo slibeno: tedy, Ze
do 30. 6. 8koly dostaly uvodni informaci o tom, jak
bude probihat testovani. Dale, Ze do konce cer-
vence Skoly dostaly soubor doporu¢eni minister-
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Vsichni si pfejeme, aby novy Skolni rok uz probéhl
tak jak ma, tedy ve Skole. Distanéni vyuka nikoho
netési, Fika ministr.

stva zdravotnictvi. Nasledné jsme méli 14 dni na
to, abychom o téchto doporuéenich s rediteli $kol
diskutovali a poskytli resortu zdravotnictvi zpét-
nou vazbu. To se ukazalo jako velmi prospésné,

protoze se ukazalo, ze hned nékolik doporuceni
by se nedalo v praxi realizovat. Poskytli jsme tedy
urc¢itou oponenturu. Diky tomu mohl byt s dosta-
teénym predstihem do kol rozeslan manuéal fun-
govani na za¢atku Skolniho roku.

Respektovalo ministerstvo zdravotnictvi
tuto oponenturu? Projevila se néjak ve vy-
sledném manualu?

Myslim si, Ze ano. ProtoZe kdyZ se do néj podi-
vam, tak vysledny dokument z hlediska pravni
zévaznosti, tedy co je opravdu povinné pro v§ech-
ny $koly, nakonec obsahuje jen velmi méalo véci,
v nichZ by reditelé §kol neméli zadny manévro-
vaci prostor. Byl také tireba vyslySen zdsadni po-
zadavek ministerstva Skolstvi, aby v pripadé za-
chytu zaka s koronavirem nebyly rozpustény celé
tridy jako vminulosti, ale $lo se cestou trasovani
kontaktt dvou dnd nazpét.
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Pro¢ v manualu nenajdeme pokyny pro vy-
soké $koly? Na co se u nich ¢eka?

Jediné rezimové opatreni, které se vysokych §kol
tyka, jsou omezeni u ubytovacich zarizeni, stu-
dentskych koleji. Na vysoké $koly se tedy nezapo-
mnélo, ale s ministerstvem zdravotnictvi se ndm
k nim podarilo vyjednat takovy ramec, zZe tam
v tuto chvili nejsou, pokud jde o ptimou vyuku,
7z4dné omezeni. Mohou tedy normalné uéit.

Rektor Univerzity Karlovy Tomas Zima vel-
mi protestoval proti zavieni §kol. Béhem
krize se pry snazil vladni predstavitele spo-
lu s dikazy presvédéit, Ze vysoké Skoly mo-
hou bezpec¢né uéit i prezenéné. Jako priklad
uvedl, Ze vzdélavat se mohli studenti zdra-
votnickych oborit v ramei praktické vyuky.
Mezi tisici studentti nevzniklo jediné covi-
dové ohnisko. Ale vy ani zbytek vlady jste to
nezohlednili. Proé¢?

Pan rektor ma jisté velmi dobré spojeni nejen na
ministerstvo Skolstvi, ale také na ministerstvo
zdravotnictvi, které prezenéni vyuku na vysokych
Skolach zakdazalo. Dovolim si tedy jen komentar,
7e je s podivem, Ze ani tam ho neposlechli... Mé
osobné velmi mrzi, Ze jsme méli tak dlouho zavre-
né §koly. V minulosti jsem uZ rekl, Ze rozhodnuti
ti mé ministerské kariéry. Ale je potieba rict, jak
to tehdy vypadalo: kompletni skupina odbornikt,
mezi néz patril napriklad Jan Kulveit (matema-
tik, stal napriklad za kontroverznim systémem
PES, pozn. red.), Pavel Rehdk (manazer, pozn.
red.), dorazila s tehdejSim ministrem zdravotnic-
tvi, epidemiologem Romanem Prymulou a ukazo-
vali mi prognézy, k ¢emu dojde, pokud neomezime
socidlni kontakty i v sektoru Skolstvi. Byl jsem to
ja, kdo se uz tehdy nejvic podivoval, Ze chceme za-
virat §koly, ale takfka viibec se nedivime na situ-
aci ve firmach. Lze dohledat, Ze na zac¢atku roku
2021 to byl material ministerstva Skolstvi, ktery
v kone¢ném dusledku vedl k povinnému testova-
nive firmdach. A vzpomenout si miizeme taktéz na
systém PES a rozvolnovani pred Vanoci, kdy jsem
to byl zase ja, kdo rikal, Ze obchody nemohou mit
prednost pred vzdélavanim déti.

Nebyla vase chyba, Ze jste véril lidem, jako
je Jan Kulveit a spol. a nevzali jste v itvahu
i oponentni stanoviska jinych odbornika?

Ted se bavime o Fijnu 2020. Jednani svolal mini-
str zdravotnictvi a on si uréil, jaci odbornici bu-
dou k véci hovorit. V té skupiné ale byli zastoupe-
ni lidé, kter'i se v prvni viné nespletli, jiZ v srpnu
predvidali podzimni scénar a hlavné, kdyz jsem
zpétné kontroloval jejich modely, tak skuteéné
sedély. To ale nic neméni na tom, Ze nakonec
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Byl jsem to ja., kdo se uz tehdy

nejvie podivoval, Ze cheeme zavirat Skoly,
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ale takirka viihece se nedivame
na situaci ve firmach.

neslo o moje rozhodnuti. Garantem té skupiny,
navrhovatelem zavieni §kol, byl tehdej$i ministr
zdravotnictvi, tedy Roman Prymula. Pokud z va-
Seho pohledu ti lidé nebyli divéryhodni, tak by
vaSe otazka meéla mirit spiSe na néj. Za mé ale
ti lidé a jejich scénare méli pravdu a je smutnou
realitou, Ze v kone¢ném disledku musime nést
néklady a nasledky zavreni §kol.

Sam jste uvedl, Ze vy osobné jste béhem
koronavirové krize éelil velké kritice. Nase
Skoly byly zavicené celosvétové rekordné
dlouho. Opravdu jste nemohl byt v obrané
svého resortu pred uzavienim razantnéjsi?
To, ze néco nebylo medidlné viditelné nezname-
na, ze to neprobihalo. Nejsem zvykly res§it problé-
my pres meédia, takze se k vam tfeba nedostalo,
7e na vladé dochéazelo i k vypjatym situacim. Re-
sort zdravotnictvi z mého pohledu v pribéhu kri-
ze ¢asto nemél Skolstvi jako svou prioritu, a kdyz
k takovym situacim dochazelo, snazil jsem se to
zvratit. Casto se to povedlo. Pravda, nemam tu
povahu, abych se tim hned $el chlubit na Twitter.

Piredseda ODS Petr Fiala i dalsi opozi¢ni
politici zavieni §kol oznacovali za velkou
vladni chybu. Celil jste i vyzvam k rezigna-
ci. Premyslel jste o tom, Ze skonéite?

Ta situace byla velmi vdzné a nebudu tvrdit, ze
o rezignaci jsem neuvazoval. Hodné jsem pre-
myslel nad tim, co jeSté ma a co nema smysl. Ale
myslim si — a véfim, Ze se to ¢asem ukaZe —, Ze
role ministra Skolstvi ve vladé béhem pandemie
byla pomérné dutlezita. To, Ze se zacalo testovat
ve firmach a nasledné ve §kolach, bylo zasluhou
lidi na ministerstvu §kolstvi. Celou dobu jsem se
snazil, aby nejen §kolska soustava, ale celd ¢eska
spole¢nost necelily jesté vétsim nasledktim covi-
dovych omezeni, nez kterym jsme jiz ¢elili. Jsem
presvédéeny o tom, ze ministerstvo §kolstvi bylo
silnou oporou 8kolské verejnosti, Zaktm i rodi-
étm. A Ze jsme udélali maximum mozného.

Medialné to vSak vypadalo jinak. Jméno Ro-
bert Plaga bylo béhem koronavirové krize
nejéastéjsi zminovano nikoli kviili boji za
otevirené skoly, ale v dubnu letosSniho roku,
kdy jste mél byt podle televize CNN Prima
odvolan. Chtél vas Andrej Babis vyhodit
z vlady?
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V medidlnim prostoru jsem byl za ty ¢tyfi roky
odvolan uz ¢étyrikrat, takze tyto v uvozovkach
ovérené zpravy jsem vzdy bral a stdle beru s re-
zervou. Je ale pravdou, Ze v té dobé jsme s premi-
érem méli debatu, kde jsme si vyjastnovali zptisob
vzajemné komunikace a jak spolu mizeme fun-
govat. Spor jsme spolu méli o takzvanou uredni
maturitu, kterou pan premiér prosazoval, ja ji
naopak odmital. Jestli to bylo az v roviné mozZné-
ho odvolani, to si netroufdm rict. Ve vysledku ale
7z mého pohledu tato schiizka méla smysl, mnohé
jsme si vyjasnili a nastavili si, jak se vzajemné
budeme informovat o vyvoji ve §kolstvi.

Za vase setrvani ve funkci se postavila znac-
na ¢ast odborné verejnosti. Zastali se vas
reditelé $kol, uéitelské spolky i rektori uni-
verzit. Mohlo to sehrat roli pri vasem neod-
volani a potésila vas tato podpora?
Nepamatuji si, Ze by se v minulosti hned néko-
likrat béhem mandatu jediného ministra akti-
vizovala Skolskd odborna verejnost a vyjadrila
mu podporu v takovém rozsahu, jako se to stalo
vmém pripadé. Samoziejmé Ze to pro mé byl silny
moment. Nezazival jsem ale néjaky pocit potése-
ni, ale spiSe pocit ocenéni mé prace, mych posto-
jt. Zaroven to dosud vnimam jako velky zavazek,
abych zbytek mandatu vykonaval ku prospéchu
vzdélavaci soustavy, ve prospéch verejnosti. Za-
roven jsem to vzal jako ocenéni nikoli pouze mé,
ale i mych spolupracovnikti a urednikti na mi-
nisterstvu. Vzhledem k tomu, Ze ministerstvo
zdravotnictvi nemélo stadlou sestavu, jeho vedeni
se ¢asto ménilo a béhem koronavirové krize ne-
poskytovalo plny servis, byli to mi kolegové na
§kolstvi, kdo toto ¢asto museli saturovat. Z ohla-
s, které se ke mné dostavaji, to vyzniva tak, Ze
to lidé ve Skolstvi vidéli a kvituji to.

Skoro polovinu étyrletého obdobi ve funk-
ci vam ukradl covid. Co jste i presto stihl
a myslite si, Ze to ve vysledku pomiize ¢es-
kému Skolstvi?

Rada zmén je sice skryta mrakem covidu, ale
presto se na nich pracovalo a podarilo se je
uspésné prosadit. Jsem moc rad za to, Zze se ndm
podarilo zpracovat Strategii 2030+, kli¢ovy do-
kument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské
republiky v dekadé 2020-2030+. Nejenze se jej po-
darilo napsat, ale uz se také uc¢inily prvni kroky
k tomu, aby neziistal jen na papire. Druhou véci
je zména financovani regionalniho §kolstvi.

Tim se chlubila ale uz i vase predchiadkyné
Katerina Valachova (CSSD).

Kdyz jsem priSel na ministerstvo, byl to nenapl-
nény pojem. Zména byla v zdkoné, mediilné to
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vypadalo, zZe vie bézi, jak ma. Model, ktery tu ale
byl, nemohl nikdy fungovat, nebyl ovéfen v terénu
a vyvolaval obavy. PoZadal jsem proto o ro¢ni od-
klad, ktery mtij tym pod vedenim ndméstkyné Zu-
zany Matudkové maximdalné vyuzil, odvedl neuvé-
ritelné mnozstvi prace. To, Ze si nikdo kritickym
okem nevsiml, Ze doslo k zasadni zméné ve finan-
covani regiondlniho Skolstvi, znamena, ze byla
odpracovana velmi peélivé. Ze se nam ji podaiilo
vysveétlit a Skoly ji prijaly za svou. Dalsi véci je zvy-
Seni platu ucitelti. Dvacet let se mluvilo o tom, ze
primérny plat ucitele bude 130 procent primeérné
mzdy. Pokud se podivame na souéasny vyvoj, tak
tohoto cile bude kone¢né dosaZeno, i kdyz z diivo-
du koronavirové krize dos§lo k propadu ekonomi-
ky a poklesu HDP (podle novych dat CSU pobirali
ucitelé v roce 2020 v primeéru 43 318 K¢ mésiéné
hrubého, pozn. red.). ZvySujeme atraktivitu uéi-
telského povolani, coz je znat i na zvySujicim se
pocétu prihladsek na pedagogické fakulty a navra-
tu uciteld ze soukromého sektoru zpét do Skol.

Dokazete byt i sebekriticky? Rict, co se vam
nepodarilo?

Jsem rad, Ze se ucitelé sami vraceji do 8kol, ale
zaroven jsem chtél otevrit sekundarni kanal na-
boru novych ucitelll prostrednictvim novely za-
kona o pedagogickych pracovnicich. Ten mél do
§kol privést nejen ty, co absolvovali pedagogické
vzdélani, ale i dals$i odborniky z praxe, které ob-
zvlasté v dnedni nejisté dob& mohou Skoly lakat
nejen jako pracovisté se zvySujicimi se platy, ale
také jako stabilni instituce a podnétné prostre-
di. Zakon byl ale bohuzel rok a ptl obstruovan ve
snémovneé a stal se klasickym predmétem pred-
volebniho boje, kvili ¢emuz jej pravdépodobné
soucasna vladda jiz nestihne prosadit.

Pracovalo se také na zakonu o dualnim vzdé-
lavani, po kterém volaly zejména podniky éi
tireba Hospodaiska komora CR. Proé¢ ho na-
konec ministerstvo skolstvi nepiedlozilo?

Z&émérné nebudu pouzivat zprofanovany pojem
dualni vzdélavani, ale budu mluvit o propojeni
§kol a firem, v rameci praxi. Kdyz jsme tu méli
pred nékolika lety $vycarskou odbornici Ursulu
Renold, tak jeji prvni doporuceni, kdyZz se sezné-
mila s éeskym vzdélavacim systémem, bylo ,,no
subsidies® — Zadné dotace. Ostatné, kdyZ se podi-
vame na sousedni Slovensko, tak tam praveé v da-
sledku dotaci doslo k opaénému efektu, nez byl
zdmeér — k odlivu mistri. Z naSeho pohledu bylo
nakonec lep#i jit nikoli cestou zakona, protoze
ten by cely problém pouze zabetonoval, ale spiSe
lep&i podporou koordinace toho, co uz legislati-
va umoznuje. Urc¢ité prvky propojeni $kol s pra-
xi totiz jiz v ¢eskych zdkonech mame obsazeny,
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Nebudu tvedit, zZe o rezignaci
Jjsem neuvazoval. Hodné jsem
premyslel nad tim, co jesté ma
a co nema smysl.

jen se s nimi malo pracuje. Je tedy nutné je vice
uvést do praxe, coz je ale zejména odpovédnosti
krajt.

Takze to nechate na krajich?

Radi bychom jim pomohli, a to sestavenim nové-
ho koordinaéniho organu s celorepublikovym pli-
sobenim. Na§im cilem tedy nebude vytvareni ro-
bustniho systému, kde by stat musel platit rizné
experty v regionech a dotoval tfeba i neefektivni
aktivity, ale spiSe otevireni platformy pro sdileni
zku§enosti. Pokud by v rdmci tohoto koordinaé¢-
niho orgadnu na zakladé vymén informaci mezi
kraji doslo k tomu, Ze narazime na néjakou legis-
lativni bariéru pro efektivni dudlni vzdélavani,
teprve pak to chceme resit zakonnymi zménami.
Jak se ale ukazuje treba na Moravskoslezském
kraji, pokud je viile a je naplnéna podminka, ze
duilni vzdélavani je oboustranné vyhodné jak
pro 8kolu, tak pro firmu, tak ke spolupraci jiz
nyni dochazi a neni k tomu nutny specialni za-
kon. Inspirovat se touto dobrou praxi pak mohou
ijiné kraje.

Pokud by po volbach sestavoval vladu opét
Andrej Babis a dostal jste nabidku pokraco-
vat ve funkei, prijal byste ji?

V medidlnim prostoru se zatim objevuje zkrat-
ka, Ze ministr Plaga konéi, protoze nekandiduje.
A skute¢né, ja nekandiduji do Poslanecké snémov-
ny, protoze mé absolutné neldka byt poslancem.
Silnéjsi se citim v odborné roviné a v exekutivni
pozici. To ale neni vdzano jen na pozici minist-
ra. Rad bych pokracoval v néjaké exekutivni roli,
kde bych mohl vyuzit mou odbornost. Treba pti
napliovani zminéné Strategie 2030+. Také se ale
nabizi navrat k vysokym $kolam, védé a vyzkumu,
tedy oblastem, kterym jsem se vénoval jeSté pred
ministerskou funkei. x

Robert Plaga

Od prosince 2017 ministr skolstvi, mladeze a télovychovy za hnut{ ANO,
predtim v letech 2015 az 2017 naméstek ministra skolstvi. Absolvent oboru
hospodarska politika a sprava na Mendeloveé univerzité v Brng, kde od

roku 2002 také ucil. Nejprve do roku 2009 na Provozné ekonomické fakulté

a pak do roku 2013 na Fakulté regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii.

V letech 2012 az 2015 pracoval jako reditel univerzitniho centra pro transfer
technologii. Je Zenaty, ma dvé déti.
|
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Psychologie investovani.
Nastrahy, které ¢ihaji v nasich hlavach

v

Zivit se obchodovanim s cennymi papiry povazuji za jednu z nejnarocnejsich
cinnosti, jak vydelavat penize. A potvrzuji to i data — v pripade nekterych
mstr‘umentﬁ prodéla i vice nez 7o procem obchodnikﬁ Pf‘e%to se na tuto

H‘ebdel’l po zhlednuu par wdm Se zamcenyml mdcm”u na YouTube

TEXT Michal Valentik, Broker Trust roro Shutterstock

bchodovani pritom nabizi velky prostor pro pljcite i ndsobné vice penéz, neZ do ného z vlastni-
O chybovani a ztratu penéz, mimo jiné kvali ho uctu vlozite. Pri desetinasobné pace tak mtiizete
podcenéni psychologickych aspekti. Které 7a 1000 dolard nakoupit aktiva v hodnoté 10 000 do-
chyby jsou ty nejéastéjsi? lart. Pokud vase spekulace vyjde, pripisete si vy$si
Jen pro zajimavost, v ivodu zminénych 75 pro- zisk, v opa¢ném pripadé se umeérné zvySuje i vaSe
cent prodélavajicich obchodnikll se tyka konkrétné ztrata. PAkové obchodovani je tak mimoradné rizi-
tzv. CFD instrumentt. Jejich obliba v poslednich kové a muze vést az k uplné likvidaci investiéniho
letech vyznamné vzrostla, protoZze umoznuji ob- uétu. I proto pred kontrakty typu CFD, které pre-
chodovat s akciemi, komoditami ¢i ménami, aniz kvapivé nepodléhaji tak silné regulaci, varuji verej-
by tato aktiva ¢lovék skuteéné vlastnil. Diky CFD je nost centralni banky, CNB nevyjimaje.
tak mozné spekulovat napriklad s vyvojem ceny ku- Pri spekulovani na vyvoj ceny i dlouhodobé&j$im
kurtice, pSenice nebo kakaa, coZ je jinak pro drobné investovani je kromé znalosti do ¢eho a kdy inves-
obchodniky pomeérné obtizné. Navic je mozné vyuzit tovat u kazdé investice dilezita také psychologie.
i pakového efektu, kdy si na obchod v podstaté vy- Casto bohuzel podcetiovand. Naprosta vétSina ztra-
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tovych investort se v rdmeci investovani setkala
s nasledujicimi prekdzkami, které nebyli schopni
prekonat.

Minulost ovliviiuje nynéj$i chovani

Investori se ¢asto ridi podle toho, jak se chovaly
jejich investice v minulosti. Nikde ale neni psano,
7ze obchod, ktery vySel dvakrat uspésné, se vydari
i napotreti. Stejné tak muiZe investor prehlédnout
zajimavé prilezitosti napriklad v konkrétnim pri-
myslovém sektoru kvili tomu, Ze se zde jednou
»spalil® Investici je dobré posuzovat i s ohledem na
minulost, ale vét$i vAhu by méla mit aktudlni situ-
ace, a predevsim oc¢ekavany budouci vyvoj.

Na vIné euforie nebo strachu

Ve chvili, kdy jsou v zisku, byvaji investori ¢asto
v euforii a neopatrni. KdyZ élovék ziska dojem, ze
mu musi vyjit, ,na co sdhne“, drive nebo pozdéji
udéla chybu a kvili ztrdtovym obchodiim se miize
dosazeny zisk vyparit. Opaénou variantou je, Ze se
investori za¢nou o zisk obavat a z investic odchazeji
predcasné, tireba po zakolisani trhu, a to i za cenu
malé ztraty. Toto negativni rozpoloZeni vede k sérii
drobnych ztrat, které ve svém souc¢tu mohou rovnéz
ptvodni zisk vymazat.

Hledani vymluv pro ztratové obchody

Mnoho investorti neni schopno ptijmout odpovéd-
nost za své ztraty. Hledaji rtizné vymluvy a nejsou
schopni se poucit z vlastnich chyb. Bez toho jsou
ale odsouzeni tyto chyby dokola opakovat, coz ve vy-
sledku vede v1ep§im pripadé k podprimeérné vykon-
nosti jejich portfolia, v horsim pripadé ke ztratam.

Neadekvatni analyza ztrat

Kdyz uz je nékdo schopny prijmout odpovédnost za
své ztraty, tak musi umét i rozlisit mezi témi, které
jsou ospravedlnitelné a ktera ne. K investovani ztra-
ty patri, nikdo neni neomylny. Nicméné je uméni roz-
lisit ztraty, které vznikly i pres dodrZeni v§ech in-
vesti¢nich kritérii (ospravedlnitelné) a které vznikly
na zakladé chyb, emoci a pociti. Vyhodnotime-li, Ze
jsme prodélali, byt jsme dodrzeli spravny investiéni
postup, nemusime na své strategii nic ménit. Pokud
ale odhalime chybu, musime se poucit a napristeé se
jivyvarovat.

Strach ze ztraty

Zd4 se to jako paradox, ale kdyz mé investor prilis-
ny strach ze ztraty, tak je také odsouzen, ze ztraty
dosdhne. NaSe podvédomi nés v pripadé strachu
ze ztraty vede k rozhodnutim, ktera jsou v pravém
opaku s tim, co bychom méli délat. Warren Buffet,
jakozto jeden z neuspésSnéjsich investord, nerika
nadarmo, Ze mame investovat, kdyz se kazdy boji.
JenomZe je primérny investor schopen nakupovat,
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kdyZ akciové trhy padaji o 30 procent a jeho soucas-
né investice je také v takovém zaporu? V drtivé vét-
§iné se snazi ,zachranit“, co se da a investice pro-
dava. Nicméné by mél délat pravy opak. Nakupovat.
Presnym prikladem byl napriklad lonsky propad
trhi pri propuknuti koronavirové pandemie.

Prili§ ¢asté obchodovani

Jestlize za¢nete obchodovat prili§ ¢asto, abyste na
trhu ,vystihli“ kazdé drobné zavdhani, tak je jen
otazkou ¢asu, kdy se to obrati proti vam. Prili§ éas-
té obchodovani je znakem psychologické nerovno-
vahy. MiiZe to byt symptom hamiZnosti, kdy chcete
vice a vice zisku, nebo naopak zoufalstvi, kdy se
snazite ,,dohonit“ minulé ztraty rychlymi obchody.
A hamiznost i zoufalstvi jsou jen podhoubim pro
budouci problém, tedy ztratu. Stranou nemtizeme
nechat ani poplatky za obchodovani, které se do ne-
gativni bilance uc¢tu také propisuji.

Zamilovani se do investice

Casty jev, ktery je spojen s egem investora. Investor
neni schopen si priznat, Ze dana investi¢ni mys-
lenka byla chybou a stale v dané investici setrvava
a v hor$im pripadé jeSté navySuje. Toto vede v drti-
vé vétsiné k vyraznym, nékdy i absolutnim ztratam.
Ne nadarmo se rika, Ze byva investici slozitéjsi pro-
dat nez koupit.

Nedostatek discipliny

Investovani je tézk4 drina, daleko vzdalena roman-
tické predstavé obchodnika, ktery mezi usrkava-
nim koktejlu na plazi udélad na par klik@i v mobilu
uspésny obchod. Zisky nevzniknou jen tak. Musite
skoro denné stravit skuteé¢né hodiny a hodiny ¢éa-
su studiem materidld, diky kterym ziskate infor-
mace, podle nichZ se rozhodneme investovat. Casto
slySime o uspéSnych investorech, kteri vydélavaji
pohadkové jméni, ale to je jen Spi¢ka ledovce. Mé-
dia uz neukazuji tvrdou praci, ktera za tim stoji.
Navic se nikdo nezminuje o armadé padlych a ne-
uspésnych, jejichz investiéni u¢ty odpocivaji na fi-
nanénim hrbitové, treba pravé kvili tomu, zZe pri
investovani neméli dostatek discipliny, aby se mu
plné vénovali.

Toto byl jen kratky vycet nastrah, které nas mo-
hou na poli samostatného investovani potkat a kte-
ré ¢ihaji v naSich vlastnich hlavach. Nasli bychom
samoziejmé radu dalsich prekazek. Jsou lidé, kteri
tyto prekazky dokazi prekonat, ale praxe ukazuje,
7e jsou ve velké mensiné. Kdo chce mit klid a véno-
vat se ¢innostem, ve kterych je schopny a zdatny,
a zaroven zhodnocovat své investice, tak by se mél
svérit do rukou profesionald. Poplatky v fadu pro-
cent, spojené s profesiondlni spravou investice,
jsou jen zlomkem potencidlnich ztrat, které mohou
nezkusSené investory na trhu potkat. x
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Nejatraktivnéjsi obory v Cesku:
I'T a automotive

Bez ohledu na vzdalani ¢ivek povazuji Cesi za nejatraktivnejsi obor tradicne
informacni technologie. Na dalsich prickach zebricku atraktivity obort vsak
doslo oproti predchozim roktim ke zmene. Napriklad Cesi s vysokoskolskym

vzdelanim na druhe misto umistili farmaceuticky a na treti misto

automobilovy priamysl.
TEXT Inn Foto Shutterstock

améstnanci se stredni §kolou zase na dru-

hé pri¢ce vyménili média za automobilovy

primysl a na treti podnikové sluzby za vy-
robu. Na opaény konec zebri¢ku stavi obé skupi-
ny obchod, logistiku, stavebnictvi a bankovnictvi.
Kritéria pro hodnoceni atraktivity zameéstnavate-
le se pritom u jednotlivych vékovych skupin dost
1lisi. Vyplyva to z letoSniho priizkumu zaméstna-
neckych preferenci Randstad Employer Brand Re-
search, ktery zrealizovala personalné poradenska
spole¢nost Randstad.

V rdmeci prizkumu hodnotili respondenti fir-
my z danych sektoridl jednak obecné z pohledu
atraktivity jako zaméstnavatele a dale z hledis-
ka 10 zdkladnich atributii, které lidé povazuji za
duilezité pri hledani nové prace. Mimo jiné k nim
patri atraktivni plat a benefity, povést zamést-
navatele, moznosti kariérniho posunu, atmo-
sféra na pracovisti, vyuzivini nejmodernéjsich
technologii ¢i zajimava napli prace. ,,Vysledky
leto$niho hodnoceni obori jsou pomérné zajima-
vé. Prvenstvi informacénich technologii je dlou-
hodobym trendem, obor nabizi nadstandardni
podminky a béhem pandemie silné rostl a umoz-
nil fungovani i dalich sektori, je tedy logické,
ze jeho atraktivita jesté rostla. Na dalSich pri¢-

kach se vSak objevuji i obory, které béhem nou-

zového stavu zapasily s mnoha problémy a za-
Zivaly utlum, napriklad automobilovy primysl
a vyroba obecné,” rika Jacek Kowalak, reditel
persondlné poradenské spoleénosti Randstad.
»~Aktudlni vyvoj ale ukazuje, Ze i tyto obory jsou
odolné viéi podobnym turbulencim, navic v nich
masivné postupuje automatizace a nabizeji tu-
diz pomérné jasnou perspektivu do budoucna.”

Finané¢ni ohodnoceni vede

Pri vybéru a hodnoceni atraktivity zaméstna-
vatele pritom zohlednuji riizné vékové skupiny
rozdilné aspekty. Napriklad pro vysokoskoldky
v nejmladsi vékové kategorii 18-24 let je tim nej-
dulezitéjsim kritériem finanéni zdravi zamést-
navatele (65 %), nasledované jistotou prace (61 %)
a prijemnou pracovni atmosférou (58 %). Atrak-
tivni plat a benefity, ktery je jinak v celé populaci
pripadé az na ¢tvrtém misté (56 %). V této kate-
gorii je také pomérné vysoce hodnocenym krité-
riem moZnost pracovat z domova (48 % oproti 40
% v ramci celé populace). ,,S rostoucim vékem za-
méstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim se vSak
zebri¢ek preferenci méni. Napriklad ve vékové
kategorii 25-44 let uz vede finanéni ohodnoce-
ni, nasledované prijemnou pracovni atmosférou
a finanénim zdravim zaméstnavatele,” dopliiuje
Jacek Kowalak.

Pro zaméstnance se stredni Skolou ve véko-
kritérii atraktivni plat a benefity (71 %), tésné
nasledované prijemnou pracovni atmosférou
(70 %) a finanénim zdravim zaméstnavatele
(64 %). Tato skupina také nadstandardné hod-
noti moznost kariérniho posunu (63 % oproti
53 % v rdmci celé populace), kterad je pro mladé
zaméstnance se stredoSkolskym vzdéladnim do-
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oproti 67 % v ramci celé populace). x
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Kvalita., cesta k uspésnosti

Ceska spolecnost pro jakost
(CSI) je nejvetsim profesnim
sdruzeni sveho druhu u nas.
Jeji cinnost v rozhovoru priblizil
vykonny reditel Ing. Petr Koten.

Jak byste charakterizoval Ceskou spoleénost
pro jakost?

Hlavnim posldnim nadi spole¢nosti je Sireni infor-
maci o systémech a nastrojich managementu kvality
mi zptisoby. Fungujici systémy managementu kvality
jsou totiz jednim z predpokladli pro uspésny chod
rady organizaci. Netykaji se jen velkych ¢i strednich
firem, ale jsou ¢im dal vice v hledac¢ku zadjmu malych
podniki ¢i organizaci verejného sektoru.

(SJ sdruzuje jak jednotlivce, tak i organizace
zamérujici se na kvalitu. UmoZnuje snadny pristup
k novinkdm v oboru a jejich implementaci. Kromeé
vzdélavani a vydavani publikaci poskytuje komplex-
ni sluzby véetné certifikaci osob ¢i organizaci.

Jste vyhlasovatelem ceny Ambasador kvality
CR, maZete nam ji priblizit?

Aktualni roénik soutéZe se pomalu blizi k uzavér-
ce prihlasek, takze pokud vaSe organizace dobre
funguje a podporuje kvalitu, je nejvy$si ¢as podat
prihlasku. Soutéz je zalozena na posouzeni nejen
soucasnych ekonomickych vysledkli organizaci, ale
predevsim na posouzeni pristupu firmy ke kvalité
jako k fenoménu, ktery je nezbytnym piedpokladem
pro dlouhodobou tspéS$nost. Soutéz je uréena pro
vSechny organizace bez rozdilu velikosti nebo typu.

Soucasné probiha i dalsi roé¢nik Mezinarodni
ceny inovaci...

Ano, jsme narodnim =zastupcem soutéze Quality
Innovation Award. Firmy v této cené maji moznost
porovnavat svoje inovace v 8ir$im méritku s mezina-
rodni konkurenci. V soutézi se hodnoti mira inovativ-
nosti a jeji pouzitelnost v praxi, dale dopady inovace
a orientace na zakazniky.

Mayji ¢eské firmy tspéch v této oblasti?
Posledni roénik pattil z ¢eského pohledu viibec k tém
nejuspésnéjsim. V narodnim kole byly hodnoceny or-
ganizace v péti kategoriich, z nichz tri uspély i v me-
zindrodnim kole. Spoleé¢nost Berkhof Construction
se stala celkovym vitézem kategorie Mikropodniky
a start-upy. V dalSich kategoriich na mezinarodnim
poli se ¢eské firmy staly finalisty.

Ing. Petr Koten,
vykonny feditel €SJ
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Jste vlastniky tradiéni spotrebitelské znacéky
CZECH MADE. Co vée musi splnit firma, aby
znacku ziskala?

Aby se firma mohla uchazet o zna¢ku CZECH MADE,
musi byt registrovana a vyrabét nebo poskytovat
sluzby v tuzemsku. Musi pocitat s tim, Ze bude jeji
produkt provéren ze vSech moznych hledisek, dale
bude zhodnocena zakaznickd spokojenost a prove-
dena névstéva hodnotitelli ve firmé. Proces ziskani
znac¢ky kvality neni otazkou nékolika malo dni, ale
spiSe tydnii ¢i mésic. Procesem hodnoceni ucha-
zete o znacku radi metodicky provedeme, nicméné
vlastni dokazovani kvality je na ném.

Jaké vyhody znaéka prinasi drzitelim?
Znacka CZECH MADE je vniméana jako symbol a punc
kvality. ZvySuje duvéryhodnost v oc¢ich zdkaznikd,
a tim paddem je moZné ji vhodné marketingove vyuzit.
Znadka je navic sou¢asti narodniho programu Ceské
kvalita, ktery zastreSuje davéryhodné a nestranné
udélované znacky.

Chystate v letoSnim roce i néjaké novinky?

V leto$nim roce za velky uspéch povazujeme ziskani
akreditace k certifikaci FSC — certifikace drevozpra-
cujiciho retézce. Je to mezinarodni certifikace ovéru-
jici, Ze vyrobky, resp. jejich suroviny, vznikly v soula-
du se zdsadami udrzitelného lesniho hospodaieni.
V Ceské republice jsme prvni ¢isté deskou organiza-
ci, ktera tuto oblast certifikuje. x

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST
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Stat uz nesmi hazet podnikateliim

Klacky pod nohy

Stat pristupuje k podnikateltim jako ke zlodéejiim. Nerest jejich prohresky
konstruktivne, ale rovnou je popravuje. Chova se tak jako slechta, i kdyz je

v pozici poddancho. To simysli o soucasne viadni reprezentaci Lukas Otys,
mistopredseda TOP 09 a podnikatel, ktery chce od noveho volebniho obdobi

svobodu podnikani branit ve snémovn

TEXT Vladimir Bardk roto Archiv

Vasi hlavni odbornosti je podnikani. Co
podle vas stat v soucasnosti u této proble-
matiky déla Spatné?

Tim nejhors$im je to, Ze podle mého nazoru stat
pristupuje k podnikatelim jako ke zlodé&jim.
Nejvice patrné je to u podnikatelti malych, Ziv-
nostnikl. Ti mnohdy musi ¢elit pokutdm v tako-
vé vysi, kterd je pro né zdrcujici. Jednoduse rece-
no — stat tresta vSechny stejné, ale zapomina na
to, Ze zatimco nékterou firmu pripadna pokuta
v néjaké vysi nevyvede z miry, malého zZivnostni-
ka to muze znicit. Dalsi brzdou v ¢eském podni-
kani je velky rozsah byrokracie. Obrovské miry
administrativy, kterou musi podnikatelé vyko-
navat, aby vyhovéli viem institucim. Napriklad
bé&hem covidové krize jsem si toto na vlastni kizi
zazil pri zddani o statni kompenzaci. Z divodu
narizeni vlady jsem musel nejdrive zavrit, pak
omezit provoz cukrarny. Vladda na svych tiskov-
kach opakované rikala, jak ekonomiku podrzi,
7e bude vse kompenzovat. Tak jsem si to zkusil...

A vysledek?

Z4adat si o pomoc statu bylo jen pro lidi s oprav-
du silnymi nervy. Musel jsem si udélat zvlastni
elektronickou identitu, byt jsem uz predtim mél
zrizenu datovou schrianku. Nasledné jsem vypl-
noval nékolik formul4ri, kdy nékolik z nich se
v pozadovanych udajich opakovalo. A kdyz jsem
v&im timto prosSel v elektronické podobé, muselo
se zajit osobné na Czechpoint kvili ovéreni pod-
pisu. Pokud vlada timto chtéla podnikatele pod-
porit, tak podle mého nazoru spiSe radu z nich
znechutila.

V digitalizaci tedy jesté mame mezery?

O digitalizaci stadtni spravy hovorime uZ roky.
Problém je, Ze jsme ji pojali jen jako presunuti
papiru do elektronického nosice. Pokud je nasim
cilem zjednoduSeni komunikace se statni spra-
vou, tak nemliZeme jen ménit nosi¢, ale musi to
jit ruku v ruce se zjednoduSenim celého proce-
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su. Staci si vzit priklad z nékterych bank. Pokud
chcete platebni kartu a nepottebujete ji ve fyzic-
ké podobé, pak ji dnes miizete mit do ptil hodiny.
Casto sta¢i jen vyplnéni nékolika malo udajti,
cely proces neni obtéZujici ani zbyte¢né zdlou-
havy. Pro¢ tohle nepraktikovat ve statni spravé?
Presné takovy pristup by podnikatelé uvitali.

Co dané a kontroly?

I tam vidim spoustu véci k Fe$eni. Casto Fe$im
s podnikateli jejich potiZe. Tim, Ze sdm pod-
nikdam, tak mi spousta z nich véri a svéruje se
s tim, jaké nesmysly musi v Cesku éasto absol-
vovat. Cemu se ned4 vyhnout. A jsou to pravé da-
né a rizné kontroly, které jsou jednou z oblasti,
kde by si taktéz zaslouzilo Skrtat. A opét u stat-
niho aparatu. Uplné by staédilo, kdyby tu existo-
valo jednotné kontrolni a inkasni misto. Jediny
point, kde mohou podnikatelé platit dané a kde
budou mit jistotu, Ze jde o jediny kontrolni or-
géan, s nim7 je moZné resit pripadné problémy,
pokud néco udélam Spatné nebo na néco zapo-
menu. Hodné by to pomohlo. BohuZel dosud se
stadle oblas déje, Ze nékolik organii statni spravy
kontroluje to samé... To je samozrejmé absolutné
neefektivni.
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Frazi ,,obihat maji data, nikoli ob¢ané“, uz
od politikéi slychdame nékolikaté volebni
obdobi. A stidle mi ta komunikace s urady
neprijde zasadné lepsi...

Mate pravdu. Proto v naSem volebnim progra-
mu hovorime, Ze zlepSime pamét statu. Spociva
v tom, Ze pokud statu poskytnete néjaky udaj,
tak urady si jej v budoucnu uz samy dokazou
mezi sebou dohledat, aby neobtézovaly ob¢ana.
Na prikladu podnikatell je to uéetni uzavérka.
Tu musite posilat soudu do sbirky listin, stejnou
pak zasilate jeSté na finan¢éni spravu s danovym
priznadnim. Nesmysl. At si to poSlou mezi sebou
a ob¢ana nechaji podnikat.

Co EET? Vlada si od evidence hodné slibo-
vala. Vzali jste tento systém uz na milost?
Ted je EET kvili koronavirové krizi pozastavena
do 1.1. 2023. Rad bych, aby se uz viibec nespustila.
Vy ve svych internetovych komentaiich éas-
to kritizujete vladu. Kritizujete ji ale i za
véci, které se tési véeobecné podpoie — na-
priklad za to, Ze uvolnila penize na zachra-
nu venkovskych obchodi. Pro¢?

Byl to ministr priamyslu a obchodu Karel Havli-
¢ek, kdo s velkou pompou oznamil, ze ted vlada
podpori malé obchody na vesnicich, které maji
existenéni potize, pritom jejich vyznam pro kva-
litu Zivota na obci je nezpochybnitelny. Hospo-
darska komora CR a dali organizace sdruzujici
tyto obchody prisly s ndvrhem systémové podpo-
ry. Ta byla obsahl4, nemyslela jen na soucéasny
okamzik, ale pocitala i s budoucnosti. Ministr
ale nakonec prisel s tim, Ze podpora spociva
v tom, Ze obchodtim posle kazdému 100 tisic ko-
run. Nerikam, Ze ta ¢astka podnikatelim néjak
nepomitize. Ale neni to systémové. A ted, v predvo-
lebnim obdobi, tim vldda prakticky uplaci poten-
cialni volice. To je ale obecny problém této vlady.
Ona vzdy jen hasi pozar. Ale nesnaZi se mu pred-
chazet. Hrozi obchodlim na vesnicich konec? Tak
jim rychle poslou néjaké penize... Ale co bude za
mésic? Za pul roku? To je ministrim jedno.

Ministryné prace a socialnich véci Jana Ma-
lacova zacéala objizdét velké podniky s kon-
trolou inspektoratu prace. Co na to rikate?
Ze je to zneuzivani jejiho postu k volebni kampa-
ni. To, Ze se produciruje po firméch i jeji poradce
Matéj Stropnicky a shodou okolnosti dvojka na
prazské kandidatce CSSD, uréité neni jen shoda
nahod. Konkrétné ucast poradce pri kontrole je
uz za hranou zadkona. A pokud jde k samotnému
obsahu inspekce, o kterém se pani ministryné
vzdy rozpovidda v médiich... Tak nevim, co na
ministerstvu ty ¢tyri roky délala. Méla spoustu
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éasu to resit. Ted je to pro ni jen volebni téma,
nesleduje za tim Zadny uzitek pro obc¢any.

V jednom z komentaria jste uvedl, ze Mala-
¢ova ,,zaklekava“ na podnikatele. Neni to uz
trochu pies ¢aru?

Neni. Jana Malacova je jen vyvrcholenim osmi let
marasmu v nasi vrcholové politice. Pfedtim to byl
Andrej Babi$, kdo na kaZdého oponenta mél sloz-
ky a jako ministr financi hovoril o zaklekavani na
lidi. Vzdyt Babi§ chtél zaklekavat na firmu, kterou
chtél koupit! Souéasnd ministryné Alena Schille-
rova meéla informace o tom, jak finanéni sprava
pod jejim vedenim davala likvidaéni pokuty za to,
7e nékdo omylem nedostal u¢tenku EET pii ndaku-
pu obéda... Stejné tak Malacova ted zaklekava na
podnikatele a vyrabi kauzy v okamziku, kdy skoro
kazdy podnik ma spoustu starosti s dopady koro-
navirové krize. Tohle uz nejde dal tolerovat. Vlada
a urednici se nemohou chovat jako §lechta, ktera
pri jakémkoli prohiesku lidi nevede k néprave,
ale rovnou je popravuje.

Uskupeni SPOLU, za které kandidujete, je
podle piedvolebnich prizkumt jednim
z favoriti voleb. Cesko uz ale mélo pravico-
vou vladu. A taktéz to nebyla Zadna slava.
Proé myslite, Ze dalsi pravicova vlada miize
byt Gspésnéjsi?

Podivejte se, ¢emu ve volbach ¢elime. Redlné tu
hrozi pokracéovani vlady ANO s dalsimi podiv-
nymi uskupenimi, jako je SPD Tomia Okamury
nebo s komunisty. Kazdy den nés vSechny vldda
Andreje Babige ANO a CSSD presvédéuje, Ze je to
ve skuteénosti banda diletantfi, kterou si tato
zemeé nezaslouzi. Alenka Schillerova, kterou pre-
zident Milo§ Zeman oznacil za ,,bozsky dar®. Tak
se podivejte na ji navrzeny rozpodet s rekordnim
schodkem. Podivejte se na Karla Havli¢ka a jeho
»robustni podporu“ podniktim, které dodnes ce-
1i existenéni krizi. Podivejte se na stav Skolstvi,
zdravotnictvi... A pak se podivejte na program
SPOLU. Najdete tam konkrétni kroky, jak chceme
tuto zemi opét pozvednout. Zaslouzi si mnohem
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vic nez Andreje BabiSe. A my prinaSime zménu,
které muzete vérit. x

Lukas Otys
Mistopredseda TOP 09, expert strany pro oblast podnikani. Jiz pres 10 let
provozuje vyhlasenou prazskou cukrarnu Saint Tropez, ktera sidli na Praze

1 v ulici Karmelitska. Od roku 2004 pracuje jako medialn{ konzultant ve
spole¢nosti RADIOHOUSE, ktera je medialnim zastoupenim na rozhlasovém
trhu v Ceské republice (Blanik, Fajn radio, Hitradia atd.). V roce 2019 napsal
a vydal Kucharku stylu moderniho muze, prirucku pro vsechny mladé

i starsi gentlemany. Kandiduje do Poslanecké snémovny za uskupeni SPOLU
v Karlovarském kraji jako ¢islo 2.
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Nedostatek ¢ipu se vyresi az
béhem nasledujicich dvou let

Jak nedostatek polovodicti ovliviiuje nejen svetovy trh, ale i ten domaci?
A pripravuji se nejak ceske firmy na pripadnou dalsi vinu covid-19?
Nejen o techto tematech se v rozhovoru rozpovidal Petr Kymlicka,
partner poradenske skupiny Moore Czech Republic,

TEXT Inn Foro Shutterstock, archiv

Vypadky v dodavkach polovodiéa jiz nékolik ci spottebni elektroniky, poéita¢t nebo mobilnich
mésicti narusuji vyrobu v automobilovém telefonti. Ti naopak zaznamenali nartst poptavky.
pramyslu. Jde o jediné odvétvi, které s tim- Automobilky, které evidentné podcenily rychlost
to problémem bojuje? oziveni trhu, navic pracuji s minimalnimi zasoba-
Rozhodné nejde jen o automobilovy pramysl, mi. V&e musi byt v rameci uspory nakladu ,just in
i kdyz ten je timto problémem postiZen nejvyraz- time“, ¢imZ se jejich citlivost na jakykoli vypadek
néji. Do znaéné miry si za to vSak miize sam. Na dodavatelského retézce jesté zvySuje.

rozdil od jinych odbérateld ¢ipt reagoval jiz bé-

hem prvni viny pandemie omezenim objednavek. Jaka dalsi primyslova odvétvi trpi nedostat-
Uvolnéné kapacity dodavatelid tak zabrali vyrob- kem polovodic¢a?

-
&
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Problém postihuje zejména odvétvi, kterd za-
znamenala v obdobi pandemie rychly rist, tedy
vyrobce osobnich poéitaél, hernich konzoli ale
také datovych center nebo poskytovatele clou-
dovych sluzeb, ktetf umoznuji vzdaleny pristup,
napt. pro praci z domova. Na druhou stranu vy-
robci mobilnich telefonti nebo spotirebni elektro-
niky pocituji nedostatek méné. Diky relativné
dobre predvidatelné poptavce maji zarezervova-
né dostateéné kapacity dodavatelll ¢ipt.

Dotyka se tento problém také éeskych fi-
rem? Jak jej mohou resit a co to znamena
pro jejich zakazniky?

Samozrejmé ze nedostatek polovodi¢d pocituji
i ¢eské firmy, a to zejména ty, které jsou navaza-
ny na automobilovy priamysl. Automobilky jsou
nuceny omezovat vyrobu, coZ se pochopitelné
odrazi na pozadavcich na jejich subdodavatele.
Tyto spoleénosti situaci zatim celkem zvladaji,
a to diky organiza¢nim ¢i technickym opatie-
nim. Nékteré pro vytizeni kapacit berou mensi
zakazky ,dle cizi dokumentace®. Pokud by oviem
problém trval delsi dobu, musely by se pokusit
o zadsadnéjsi redefinici zdkaznické sféry. Toho
vSak bude schopna jen ¢ast tuzemskych firem.

Kde a jak tento problém viibec vznikl?
Problém nedostatku ¢ipti méa sviij ptvod v kritic-
kém soubéhu nékolika okolnosti na strané po-
ptavky i nabidky. Vliv pandemie jsem jiZ zminil,
dalsim faktorem na strané poptavky je vsak ta-
ké zvySen4 aktivita ,,tézart* bitcoinu, kteri jsou
motivovani rostoucim kurzem této kryptomeény
a za timto ucéelem vyzaduji vykonné ¢ipy. Stranu
nabidky vyrazné ovlivnil zni¢ujici pozar vyrob-
nich kapacit jednoho z hlavnich dodavateld v Ja-
ponsku, dale pak logistické problémy, mimo jiné
i v souvislosti s nedavnym zablokovanim Suez-
ského priplavu ¢i néktera regulaéni a ochranar-
ska opatteni vyvozu ¢ipt.

Bude mit tento celosvétovy nedostatek v do-
hledné dobé konec?

Vzhledem k vysokym bariérdm vstupu do vyroby
éipt se predpoklada, Ze dlouhodobé uspokojeni
poptavky a stabilizace trhu nastane béhem piis-
tich dvou let. Kratkodobé v8ak bude situace re-
Sena navySenim ¢i restrukturalizaci stavajicich

Ny

vyrobnich kapacit na po¢atku pristiho roku.

Museji firmy situaci resit zasadnéjsi redefi-
nici zakaznické sféry?

Opét se musim vratit k subdodavatelskym fir-
mam automobilového primyslu, protoze tvori
vyznamnou slozku tuzemské ekonomiky. Reak-
ce automobilek na koronavirovou krizi ukazala,

Technologie || m

7e je pro mensi a stredni firmy nebezpecéné, aby
na nich byly zavislé. Dalsim divodem je i ndstup
elektromobility, jenZ se projevi celkovou zménou
struktury subdodavateld. Osvicenéj$i manazeri
subdodavatelskych firem si vSe zacali uvédomo-
vat jiz drive a postupné svou zdkaznickou sféru
diverzifikuji.

Je mozZné zobecnit, které spole¢nosti se s re-
definici vyporadajilépe a které naopak hiie?
Ano, urcité to miZzeme generalizovat. Pro vyrob-
ce plastovych dild ¢éi elektroniky je redefinice
jednodussi, na druhé strané jsou napi. sléva-
renské ¢i kovarenské provozy, pro které je témér
nemozna.

Chybéjici polovodiée nejsou jedinou vyzvou
pro priamyslové firmy. Obecné rostou ceny
materialovych vstupi, jak se s tim vypora-
davaji ¢esti vyrobcei?

Rust cen materidlovych vstuptll je vyrazné dife-
rencovany podle odvétvi. V koneéném disledku
v8ak zasahuje vétSinu z nich. Vyrobci se s navy-
Senim vyporadavaji riznymi zptisoby, po¢inaje
prendsSenim cen vstuplli na zakaznika, pres ra-
dikalni opatreni pro sniZeni materidlové naro¢-
nosti, az po vstrebavani zvySenych materidlo-
vych nakladl na ukor svych marzi.

Jaky vyvoj ocekavate ve zbyvajici ¢asti roku
u jednotlivych segmentti éeského pramys-
lu? Pripravuji se ¢eské spoleénosti na pri-
padnou dalsi vlnu onemocnéni covid-19?

Na tomto misté neni bohuzel mozné zabyvat se
jednotlivymi prumyslovymi segmenty. Obecné
1ze konstatovat, Ze se primyslové firmy — samo-
zrejmé s rozdilnou intenzitou — budou muset
vyporadat se tremi kritickymi faktory, kterymi
jsou rist cen vstupt a vypadky dodavatelského
retézce, zména struktury poptavky a nedostatek
pracovnich sil. Na druhou stranu pripadna dalsi
vlna pandemie predstavuje jiZ mensi riziko. Na-
prosta vétSina primyslovych spoleénosti si jiz
uspésné vyzkousela zakladni protiepidemicka
opatreni, ktera jim umozni se s nastalou situaci

vyrovnat. ManaZeri vSak maji obavy z nepredvi-
datelnych a nesystémovych opatteni, ktera bude
implementovat vlada. x

‘ Petr Kymli¢ka

Spoluzakladatel a partner poradenské, auditni a technologické skupiny
Moore Czech Republic. Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze,
v manazerském a transak¢nim poradenstvi pasobi jiz od roku 1994. Po
odborné strance se vénuje zejmeéna optimalizacnim projektim v oblasti
organizace a r'izeni, v poslednich 10 letech vede tym corporate finance.
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Firmy se diky nam presouvaji do cloudu

v ev /s (]

a stavaji se vyrazné efektivnéjsimi

Globalnf spolecnost INFOR ptisobive 175 zemich svéta a sva
soltwarova resent poskytuje vice nez 67 tisictim zakaznik(.

V Ceske republice jeji resent vyuzivaji napriklad spolecnosti
Olma, Bike Fun International ¢i Elektrizace zeleznic Praha.

David Zeman. obchoc

odvetvirist a naplnovat dlouhodobe¢ strategicke cile.

TEXT Inn Foro Archiv

V Cesku v poslednich letech probih4 trans-
formace smérem k priumyslu 4.0. Co firmy
v této oblasti nejéastéji resi?

Vétsina firem pochopila, ze jim digitalizace
dokaze v dlouhodobém horizontu usSetrit velké
mnoZstvi nakladd. Jednad se o investici do bu-
obdobi, jako byl napriklad nedavny lockdown.
Firmy, které jiz castec¢né digitalizovaly, byly
schopné fungovat viceméné bez zasadnéjsich
omezeni. Takova transformace by méla obnaset
celkovou zménu myS$leni, nejen porizeni nového
softwaru. Proto se snazime zadkazniktim prede-
v&im pomoci optimalizovat firemni procesy a ap-
likovat best practice z odvétvi.

Co z toho pro firmy vyplyva?
Potrebu kompletni zmény vnimaji subjekty napri¢
vSemi odvétvimi, at uz se bavime o IT, potravi-
narstvi, automotive nebo strojirenstvi. Pokud se
firmy chtéji v tomto sméru posunout, musi zacit
klast pozadavky na svoje systémy v dlouhodobéj-
§im horizontu, nejen prevadét stavajici procesy
do nového reSeni. Takovy pristup jim pouze sebe-
re moznost pruzné reagovat na moderni trendy.
Implementace standardizovanych procesti do-
kaze dat firmé potrebny prostor pro inovace. Pro
néas, jako poskytovatele vertikalnich ERP reSeni,
se jedna o mnohokrat opakovany proces, ktery se
s kazdym dal8im uzitim zefektiviiuje. Proto ne-
chceme byt pro firmy ,,jen” poskytovatel SW reSe-
ni, ale skute¢ny partner, ktery spoleé¢nost dokaze
rozvijet a podporit v kterémkoli cyklu zZivota.

Jak jim v tomto ohledu miiZete pomoci?

VSechny firmy se do urc¢ité miry pokouseji koupit
si ¢as. Vzhledem k tomu, Ze Zijeme v globalizova-
ném svété, nenabizi INFOR nic jiného neZ ovére-

Ini manazer pro stredni a vychodnf
Fvropu, v rozhovoru vysvetluje, jak komplexni resent firemnich
podnikovych systemt pomaha spolecnostem z rtiznych
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David Zeman

né postupy, které se zdkazniky nejprve diskutujeme
a revidujeme tak, aby vyhovovaly danému odvétvi
a velikosti firmy. Nasledné navrhujeme komplexni
reSeni, které vétsinou obsahuje vice, nez jen finance
a vyrobu, ale tireba také moznosti uziti umelé inteli-
gence, vyuzivani prediktivni udrzby nebo uplnou di-
gitalizaci jak smérem k zdkaznikiim, tak k agenddm
persondlniho rizeni ¢i obchodniho oddéleni, a do-
konce i k dodavatellim a strategickym partnertm.

Jak spoluprace a implementace vaseho clou-
dového ireseni probiha?

V prvni fazi zmapujeme procesy a zjistime, které
je mozné digitalizovat pripadné zefektivnit. Z na-
§ich zkuSenosti vime, ze pro vétSinu zdkaznikt ve
vybranych odvétvich pokryvd INFOR kolem 90 %
veSkeré funkcionality ve standardu, pripadné s po-
trebou minimdalnich uprav v podobé nastavovani ¢i
vétveni procest. Zbylych 10 % je vzdy otazkou zpu-
sobu reSeni, a tak se snazime drzet vétSinu nasich
z4dkaznikd s minimem customizaci, idedlné uplné
bez. V koneéném disledku mohou pouzivat nase re-
Seni v cloudu, tj. maji k dispozici vzdy tu nejaktu-
alnéjsi verzi naseho produktu a odpadaji starosti
s infrastrukturou a pldnovanymi upgrady. Navic
vzhledem k pouzivani standardizovanych postupi,
se vyznamné zkracuje doba implementace a snizu-
je se jeji rizikovost.

Miizete ilustrovat, jaké konkrétni vysledky
vase reSeni prinasi?

V rdmci uvodniho workshopu provaddime gap ana-
lyzu, tudiZ dokazeme indikovat potencidlni uspory
pro podnikové procesy, které se mohou pohybovat
ivdesitkach procent. Analyticka studie Nucleus Re-
search poukazuje na to, Ze kazdy dolar investovany
do re$eni INFOR CPQ se v triletém horizontu zhod-
noti na ROI vétsi nez 500 %. x
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Ctenim ke vzdélani,
efektivné a zabavné

Rychle ctent (z andl. speed reading) je pokrocila ctenarska technika, ktera
umoznuje zpracovani textu 2 az 3-nasobnou rychlosti oproti prameru
prizachovani bezne miry porozumeni a zapamatovani textu.

TEXT Inn roro Rozecti.se, Pixabay

etody vyuky rychlého ¢teni jsou osvédce-

\ / | ny jiz od roku 1925, avsak donedavna se

tato dovednost vyuéovala pouze pomo-

ci knih ¢&i osobnich kurzili. Ve svété je dovednost

rychlého ¢teni na vzestupu, o ¢emz svéd¢i prede-

vS8im vzristajici zdjem v zdpadnich zemich. Uz

v roce 2009 se napriklad v Holandsku a v Belgii

staly kurzy rychlého ¢teni nejvyhledavanéjsi for-
mou vzdélavani zaméstnanci.

V Ceské republice pomah4 s osvojenim doved-
nosti online aplikace Rozeéti.se, ktera vynika
svou srozumitelnosti a interaktivitou. Osvojeni
si rychlého étent je diky tomuto technickému re-
§eni uplnou hrackou.

Kdo by mél o rychlém ¢éteni premyslet? ,,Tento
nastroj je vhodny pro uplné kazdého, kdo se ve
svém zivoté setka se ¢tenim. V pripadé admini-

strativy jde o lidi v8ech pozic, kde prichazi do
styku s dokumenty, e-maily apod. Diky rychlému
éteni usSetri mnoho ¢asu,” rika Jiri Ziegler, redi-
tel projektu Rozecti.se.
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Takto vypada aplikace po pfihlaseni uZivatele.

Aplikace interaktivni formou vyuky spojuje
hned dvé osvédéené metody smeérujici k efek-
tivnimu éteni, a to rozsireni zrakového rozpéti
a o¢ni fixaci. Vyuka zabere v priméru asi 20 ho-
din ¢istého ¢asu pri idedlnim rozlozeni cviceni
do 20 dni. Oc¢ekavané redlné zlepSeni efektivity
éteni absolventa je vice nez 100 %.

Absolventi kurzu nejvice ocenuji:

— Celozivotni schopnost zpracovavat texty 2x
efektivnéji.

—Méné c¢asu straveného c¢tenim dokumentd,
emaildl a dalsich textd.

— Zajimavy rozvoj ve formé unikatniho vzdélava-
ciho kurzu.

—Kazda lekce je zakonc¢ena zkouSkou porozumsé-
ni. Vyhne se tak ¢astému nesvaru, kdy z dtvo-
du spéchu ¢tendr nevnima smysl textu.

Odbornym garantem projektu je doc. PhDr.
Richard Papik, Ph.D., byvaly Feditel Ustavu in-
formacnich studif a knihovnictvi Filosofické fa-
kulty Univerzity Karlovy. x

Vice na www.rozecti.se.
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Logistika 1.0 a automatizace skladii

Originalni resent, jez nabizi skalovatelne a plne automatizovane sklacly
s flexibilnf kapacitou. Sklady vyuzivajici vysokorychlostni roboty, kter
obsluhuji biny se zbozim. Za hodinu tak zvladnou odbavit az tisice jednotek.

Takova je budoucnost skladovani.

TEXT Inn Foro Archiv

Evropé se takovych reSeni zavedlo jiz vi-
ce nez 100. Prvni AutoStore v Cechédch se
instaluje béhem zari v Brandyse nad La-

bem. AutoStore reSeni reaguje na dlouhodobou
poptavku po automatizaci skladt a inovacich.
Technologicky rozvoj, ktery prinasi Logistika 4.0.,
klade stale vétsi diiraz na rychlost a bezchybnost
pri vyskladnovani zbozi. AutoStore reSeni spoéi-
va v revoluénim pristupu, kdy se jako zdklad pro
skladovani zbozi vyuzivaji zdsobniky, tzv. biny.
Ty se na sebe daji vrstvit a skladové reSeni je tak
moZné navrhnout v jakémkoli prostoru. At jiZ pro
nové prostory, nebo i pro ty stavajici, ve kterych
se dokadze zuzitkovat misto, které by se jinak
zdalo pro skladovani obtizné. ,,AutoStore reseni
dokaze firmam usetrit az 80 % podlahové plochy,
kterou pak mohou vyuzivat pro dalsi aktivity. Na-
priklad pro vyrobu nebo kancelarské prostory,”
uvadi jako jednu z vyhod reSeni Jindrich Kadera-
vek, Managing Director Element Logic Czech Re-
public. Firmy rovnéz stale ¢astéji potrebuji snizit
skladovou plochu z diivodl zvySujicich se cen ne-
movitosti a najmu.

Za hodinu odbavi aZ tisice objednavek

Hlavni slovo v logistice ma rovnéz stale rostou-
ci sektor e-commerce, ktery posouva kupredu
poptavku po rychlé expedici. Tykd se to pre-
dev&im spoleénosti, které nabizi elektroniku,
modu, sportovni vybaveni nebo kosmetiku. ,,Ty-
to sektory zazily velky boom piedevsim v dobé
pandemie, kdy se pocet objednavek za jeden den
dostaval az na uroven v obdobi Vanoc,” priblizu-
je Kaderavek. ,,AutoStore je pro né efektivnim
reSenim, které dokaze za hodinu odbavit az
tisice objednéavek,” dodava. Vysokorychlostni
roboti, kteri AutoStore obsluhuji, zarucuji nu-
lovou chybovost pti vychystavani zbozi. To vede
k rychlej$imu a bezpeé¢nému vyrizovani objed-
navek. ,Klienti, kteri tato reSeni vyhledavaji
si tim zajistuji velkou konkuren¢ni vyhodu na
trhu. Ten se neustale méni a posouva dopredu,
je tak dulezité umét se rychle adaptovat,” dopl-
nuje Kaderavek s tim, Ze automatizace je v této
oblasti pro preziti na trhu naprosto nezbytna.
Zakaznici budou vzdy nakupovat tam, kde je

%
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mozné ziskat produkt bez jakychkoli problému
a zaroven tim nejrychlejsim zptsobem.

Tato technologie dokaze navic zmirnit ener-
getickou stopu a% o 75 %. V neposledni *adé stoji
také fakt, ze technologie AutoStore dokaze use-
trit 60 % personalnich nakladi.

Koncem zari za¢ne v Brandyse nad Labem
ve spole¢nosti Continental Automotive insta-
lace uplné prvniho Autostore reSeni u néas. To
je navrzeno tak, aby dokazalo online dodavat
materidl primo na vyrobni linku a cely proces
vyroby se tak zefektivnil. Jedna se tedy o tzv.
goods to person proces, ktery je zajistén pro-
strednictvim trindcti robotl a é¢tyr specialnich
swing porti, které dopravuji biny z mezanint
dolii na podlahu. Instalace by méla byt dokon-
¢ena béhem prosince tohoto roku. x



DSV Panalpina A/S dokondcila akvizici Global Integrated Logistics
Agility v hodnoté 103 miliard korun

VSechny podminky a pozadavky pro akvizici spolecnosti Global Integrated Logistics (GIL) Agility byly
splnény a spolecnost DSV Panalpina A/S (DSV) nyni formalné prebird GIL od kuvajtské spolecnosti
Agility. Pfrevzetim GIL se DSV stava globalnim TOP 3 hracem v oblasti prepravy a logistiky.

GROWING
TOGETHER

DSV x Agility GIL

Ocekavané dokonceni akvizice spolecnosti GIL
predstavuje dilezity milnik na cesté DSV. Pro pfepravu
a logistiku je velikost stézejni a touto akvizici DSV
posiluje svou pozici jedné z nejvétSich svétovych
prepravnich a logistickych spolecnosti.

“Jsem velmi rad, Ze mohu v tento vyznamny den privitat
nase nové kolegy ze spolecnosti GIL. NaSe dvé spole¢nosti
jsou si v mnohém podobné a to nejen z hlediska
obchodnich modelé a poskytovanych sluzeb, ale i v nasem
spoleCném pfistupu ,zdkaznici vZdy na prvnim misté”
Spolecnosti DSV a GIL se k sobé jednoduse skvéle hodi.
V tento okamZik zahajujeme proces integrace a nasim cilem
je spolecné jesté 1épe rozvijet nase podnikani a prinaset nasim
zakazniklim, partnerdm a akcionarlim jesté vetsi hodnotu nez
samostatné,” fika Jens Bjern Andersen, CEO DSV Panalpina A/S.

Hodnota transakce cini priblizné 103 miliardy
korun. Spojeni spolecnosti DSV a GIL pFinese
oCekavané kombinované pro forma trzby ve vysi
pribliZzné 548 miliard korun (na zakladé dajl

za poslednich 12 mésicl) a 75 000 zaméstnancd
ve vice nez 90 zemich.

Jako protihodnotu za 100 % akcii spole¢nosti GIL
obdrzi spolecnost Agility akcie spole¢nosti DSV,
které predstavuji priblizné 8 % v3ech akcii spolecnosti
DSV v obéhu po transakci. Tim se spolecnost
Agility  stane druhym nejvétSim  akcionarem
DSV na zakladé aktualniho seznamu akcionard.
Po dokonceni transakce se spole¢nost DSV
zavazala nominovat zastupce spolecnosti Agility
do predstavenstva spolecnosti DSV.

Rozsifena nabidka sluzeb ve vsech tfech divizich

Spolec¢nost GIL dosahuje ro¢niho obratu 99 miliard
korun (4,6 miliardy USD), pfi¢emZ jeho hlavni podil
tvofi leteckd a namofni preprava. Posilena v3ak
bude i divize DSV Solutions, kterd akvizici ziska
1,4 mil m2 skladovaci kapacity. V neposledni fadé
se diky akvizici rozrostou i aktivity v silni¢ni nakladni
pfepravé v Evropé i na Blizkém vychodé. To pFinasi
dalsi obchodni synergie a v kone¢ném dUsledku jesté
vySsi (roven poskytovanych sluZzeb a komplexni
feSent logistickych potfeb zakaznikd.

Akvizi¢ni strategie

Akvizi¢ni strategie se spolecnosti DSV osvédcila pfi
akvizicichiintegraci spolecnosti, naposledy Svycarské
Panalpiny v roce 2019 a americké UTi Worldwide
v roce 2016.

DSV spole¢né s GIL hodlaji vyuZzit posilenou pozici
na trhu k dals§imu  rlstu  prostfednictvim
rozsitené nabidky sluzeb pro zakazniky, Spickové
IT infrastruktury a Gspor z rozsahu.

Dlraz na Skalovatelnost zlstava jednou z klicovych
konkuren¢nich vyhod v oblasti pfepravy a logistiky
S vyznamnymi provoznimi a obchodnimi pfinosy
na vysoce fragmentovaném trhu.

Nynf startuje proces integrace spolecnosti GIL. Stejné
jako v pfipadé predchozich akvizic bude spolecnost
DSV k této integraci pfistupovat s nalezitym
respektem k organizacnim, kulturnim i individualnim

www.cz.dsv.com | +420 844 555 588

hlediskdm.
Global Transport and Logistics m
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3D tisk: technologie
pro vsechny a pro vsechno?

SD tisk je mnmohymivniman jako technologie, prostrednictvim ktere

[ze vyrobit vsechno, z jakehokoli materialu a v jakémkoli mnozstivi.

Ato vse pokud mozno jeste na domacit 3D tiskarne. Avsak to ani zdaleka
neni pravdou, protoze existuje cela rada omezeni, uzivatelskych,
technologickych imaterialovych, ktera nuti pristupovat ke 3D tisku
vramcijeho moznosti a realistickym ocekavanim.

TEXT Jan Smejcky, reditel Elvira, Abc3D Foro Archiv

3D tisku panuje fada mytt a uzivatel-
skych océekavani, pojdme si pojmenovat
alespon tri nej¢astéjsi:

1. ,,3D tisk je naprosto presny a vérny“

Kouzlo 3D tisku spocivd v tom, Ze na zakladé
digitdlniho modelu vytvorite model skuteény
v pozadovaném rozméru a tvaru a o velmi slo-
7ité geometrii, které nelze jinym zptsobem do-
sahnout. Ale v rdmci 3D-tiskové technologie FFF,

ktera vyuziva pri stavbé modelu kladeni vrstvy
tavenim materidlu pomoci trysky, existuji nékte-
ra omezeni. Pfesnost vytisku se pohybuje v fadu
vy$§ich desetin mm, coZ je napriklad pro presné
strojirenstvi pracujici se setinami ¢i tisicinami
nedostate¢né. Kromé toho 3D tisk se provadi pri
pomérné vysokych teplotdch a pri nedodrZeni

technologickych postupli muiZe pri chladnuti
dojit ke smrsténi vytisku a tim k vytvoreni dal-
81 nepresnosti. Casto jsou nutné dokonéovaci
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operace. Pri kladeni jednotlivych vrstev, typic-
ky 8ikmych ¢&i kulovitych modelt dochazi k tzv.
schodovitému efektu, ktery je treba vyresit post
procesem.

2. ,,Dnes lze tisknout model z jakéhokoli ma-
terialu

Je pravda, Ze nabidka je pestra, ale... Tiskovy
material (tzv. filament) je plast. Do néj mohou
vyrobci pridat i jiné materialy, jako je naptiklad
kov (nebo sklo, drevo apod.) pro zajisténi speci-
fickych vlastnosti. Dnes existuji také filamenty,
které obsahuji plast (10-20 %) jen jako nosic¢ a ja-
ko hlavni je kovovy material (80-90 %). Takto 1ze
technologii FFF tisknout i ptimo kovové vytisky.
Vysledkem je kovovy dil, ktery ale miize vykazo-
vat rozmeérové tolerance diky naslednému nutné-
mu sintrovani.

Technologie FFF m4 niz8i mechanickou pev-
nost v ose Z. Oviem metodou ,,ztraceného liti“ za
pomoci 3D vytisténého master modelu, miiZete
roz§irit spektrum ,vyrobnich“ materialdi a navic
ziskat 100 % hodnoty nominalniho kovu a zaro-
ven standardni pevnost ve véech osach.

3. ,,3D tisk 1ze uplatnit v jakékoli vyrobé*

Casta je predstava, Ze 3D tiskarny mohou nahra-
dit tradi¢ni vyrobni stroj. Vzhledem k tomu, Ze
3D tiskova uloha FFF trva hodiny az dny, je zcela

zlejmé, Ze v prostredi masové vyroby je neuvidi-

Technologie 1) 15k N

me. 3D tisk je spi8e zacilen na malosériovou vyro-
bu, vyrobu prototypt ¢i vytvoreni specialniho, ji-
nak nedosaZitelného unikatniho vyrobku. Casto
se s nim setkavame v oblasti designu a néavrhu,
kdy je tfeba ovérit vice variant tvari a zvolit ten
nejoptimalnéjsi.

3D tisk je jiz mnoho let nedilnou soucésti vy-
roby a vyvoje v odvétvi automotive, letectvi, béz-
ného strojirenstvi a obecné vyroby. Typicky na
vyrobé plastovych odlitki je nejdrazsi vyroba
odlévaci formy a k vytvoreni prototypového vy-
robku ¢i malé série je neumérné drah4. 3D vytis-
téni prototypu ¢i série je mnohem levnéjsi a efek-
tivngjsi. Casto se 3D tisk vyu#iva pro prezentaéni
modely v architekture a stavebnictvi, v designu
a umeéni, ¢i tvorbé ué¢ebnich pomiticek a k vyuce
modelovani ve Skoladch. Specifické moznosti po-
uziti jsou v 1ékarstvi, a to hlavné z divodu nut-
nosti certifikace jak pouzivanych materiali, tak
vytiski.

Prelomova technologie

Ackoli se muze zdat, ze FFF technologie 3D tis-
ku ma znaéné uskali, vZdy je nezbytné vnimat
fakta v souvislostech. Zadny nastroj neni vse-
spasitelny, je jen prosté vhodny pro to, na co je
vhodny. Z pohledu cenové dostupnosti je treba se
vyhnout dvéma extrémuim. Za prvé, levna 3D tis-
karna rozhodné neposkytne takovy vysledek ja-
ko ta z druhého konce spektra, vzdy je tfeba volit
stroj adekvatni niro¢nosti daného ukolu. A za
druhé, maximalni vybava mtiZe snadno repre-
zentovat mnohastatisicové ndklady a az miliony
K¢, ale pokud je zdkaznik nebude plné vyuzivat,
bude investici téZké amortizovat. PInohodnotné
by mu poslouzilo zarizeni s mensi vybavou a za
dostupnéjsi cenu. Proto je dobré se vzdy poradit
s nékym, kdo ma v této oblasti dlouholeté zku-
Senosti.

Pres vSechny mozné limity je 3D tisk svoji
funkénosti, ekonomikou, naklady porizeni, pro-
voznimi naklady a vice nez uspokojivou kvali-
tou pro vétSinu odvétvi prrelomovou technologii.
Skvéle nabidne moznosti vytvareni vyrobki,
prototypt, forem, pripravkli a modelt pro vyuku
»jak pracovat a tvorit“ v prostredi 3D modelova-
ni. Na naSem trhu existuje mnoho dodavateld.
Vybirate-li si 3D tiskdrnu/technologii, nejdrive
uskute¢néte nezbytnou konzultaci s vyrobcem
¢i prodejcem. Doporuéujeme nestudovat a netes-
tovat parametry tiskaren, ale naopak otestovat
firmy a ovérit si jejich podporu a co skuteéné do-
kazou vyrobit, vytisknout.

Autor je reditelem spoleénosti Elvira, pired-
niho dodavatele 3D technologii a provozovatele
portalu www.abc3D.cz. x
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Jak hite%h technologie
pecuji o nase zdravi

zdalené se k nému pripojili také jeho ko-
legové chirurgové — profesor Thomas Gre-
gory, ktery navazal spojeni z PariZe, a Dr.
John Erickson ze svého plisobisté v New Jersey.
Pacient Dr. Gobbata mél zlomenou kliéni kost,
ktera se raddné nezhojila, a proto Dr. Gobbato
musel kost reponovat a provést artroskopii ra-
mene. V rameci tohoto zdkroku zavedl do kloubu
malou kameru, aby se pokusil zjistit, co je priéi-
nou bolesti.
Lékari Gregory a Erickson byli pripojeni po-
moci aplikace Microsoft Dynamics 365 Remote

Assist. A to, co ve svém zorném poli pres Holo-
Lens vidél Dr. Gobbato, méli na obrazovkach
svych poéitac¢t diky Microsoft Teams. Vidéli pa-
cienta a holografické obrazky, které Dr. Gobbato
vytvoril s pomoci CT snimki. Jeden zachycoval
poskozenou kliéni kost pacienta a druhy kost
zdravou. Tito tri chirurgové nachéazejici se na
trech raznych kontinentech probrali, jak k za-
kroku pristoupit, radili se o kazdém kroku a dé-
lili se o své nazory.

»Byli to mi partneri, kteri mi s operaci po-
mahali,” *ikd Gobbato. ,,Méli jsme francouzské,
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Jednoho zimniho dne vstoupil chirurg
ortoped Bruno Gobbato na operacni

sal v brazilskem méste Jaragua do Sul,
nasadil si nahlavni soupravu Holol.cns 2
pro smisenou realitu a pripravil se

na operaci.

TEXT Deborah Bach, vlib
Foto John Melancon, Burning Stick Creative, archiv

LékaF Bruno Gobatto pfi operaci
vyuziva bryle s roz§ifenou realitou.
Jejich prostiednictvim se k operaci

pripojili Iékafi hned z nékolika kontinentii.

americké a jihoamerické stanovisko, na operac-
nim sale byla pritomna jedna étvrtina svéta.“

Zakrok on-line

Zakrok byl souédsti projektu, jehoZ cilem je
ukazat, jak chytré bryle poméhaji chirurgim
a umoznuji spolupraci mezi 1ékari z celého své-
ta. Projekt zapocal profesor Gregory, ktery v ro-
ce 2017 provedl prvni operaci. Vdobé od listopadu
2020 do ledna 2021 provedlo 12 1ékard s pouzitim
zarizeni HoloLens zakroky od operace kolena ve
Spojenych arabskych emiratech az po ndhradu

37
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ramenniho kloubu v Jihoafrické republice. Spolu
s profesorem Gregorym se k nim vzdy pripojovali
i dalsi 1ékari, kteri operace sledovali a nabizeli
své postrehy.

»Opravdu si myslim, Ze smiSené realita se bu-
de v budoucnu na opera¢nim sale pouzivat pro
spoustu véci,” rika Gobbato.

Zarizeni se ovladd pomoci gest rukou a hlaso-
vych prikazl a umoZziuje chirurglim zobrazit si
trojrozmeérné holografické obrazky anatomie pa-
cienta vytvorené rentgenovyminebo jinymi snim-
ky. Chirurgové mohou tyto virtualni obrazky pre-
souvat a prohlizet si je z rliznych thld. HoloLens
jim také béhem operace poskytuje pristup k uda-
jlim o pacientovi, mohou si vyvolat videa nebo do-
kumenty, které jim pomohou resit problémy, nebo
sivyzadat rady od jinych specialistil.

Jako ze sci-fi
Dr. John Sledge, chirurg ortoped z Lafayette ve
staté Louisiana, provedl jeden z prvnich zakro-
ki vramei projektu HoloLens, a sice 10hodinovou
operaci za ucelem stabilizace patere prostred-
nictvim spindlni faze. Zatimco operaci prihlizel
profesor Gregory a dals$i dva chirurgové ze Spo-
jeného kralovstvi a Spojenych arabskych emiré-
tl, Dr. Sledge si vyvolal rentgenové a CT snimky
spodni éasti zad pacienta, aby lokalizoval ko-
vové prvky, které bylo nutné odstranit, a zjistil,
jaka poloha néastroji mu k nim zajisti nejlepsi
pristup.

Pred deseti lety bychom si asi tézko dokaza-
li predstavit, Ze chirurgové budou pri opera-
cich pouzivat holografické obrazky, nebo jaké
moznosti by technologie hybridni reality moh-
la v mediciné prinaset. Lze predpokladat, ze
technologie bude postupné vyuzivana ¢im dal
vice. V lednu 2020 otevrela spole¢nost Microsoft
v partnerstvi s profesorem Gregorym a dal$imi
odborniky vyzkumné a vzdélavaci centrum In-
stitut Moveo, zamérené na umélou inteligenci
v chirurgii. Toto centrum, které se nachazi na
Université Sorbonne Paris Nord a propojuje in-
formatiky, matematiky a chirurgy, u¢i zdravot-
niky pouzivat chytré bryle pri operacich.

Elektromagneticka vina

Technologie ale nehraji roli ,,jen“ pti takto slo-
zitych zakrocich. Mohou také napoméhat k na-
vratu lidské dlstojnosti v pripadech, kdy se po-
tykdme s neprijemnymi obtizemi, jeZ nas sice
bezprostiredné neohrozuji na zivoté, ale vyrazné
zhorsuji jeho kvalitu. Mezi ty patii napriklad in-
kontinence, hemoroidy nebo treba sexualni dy-
sfunkce. Bonusem pak je zkraslujici efekt. Neni
jen frazi, Ze vypadat a citit se 1épe spolu zpravi-
dla velmi ¢asto souvisi.
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Ty nejlepsi kliniky proto peélivé monitoruji
trh se zdravotnickou technikou a snazi se na-
bizet svym klientim moderni a bezpe¢nou péci.
»NaSe klinika se o zdravi a krasu klientti stara
uz 22 let. Vsichni nasi 1ékari za tu dobu absol-
vovali fadu kongresti a semindit v zahranici,
kde se pravidelné seznamuji s novymi poznatky
a metodami. Nasim klientim ale doporucuje-
me jen ty zakroky, o kterych jsme presvédéeni,
7e jim skute¢né pomohou a jsou pro né vhodné
a bezpecné,” rika k tomu 1ékarka Marta Moidlo-
vé, primarka z prazské kliniky LaserPlastic.

Jeji zdravotnické zarizeni béhem prazdnin
predstavilo hned dva nové inovativni pristroje,
které vyuzivaji elektromagnetickou vinu. Jeden
diky vysokovykonnému elektromagnetickému
poli téinné stimuluje hluboké svaly celého pane-
vniho dna. Druhy se skvéle hodi pro vytvarovani
postavy. Oba mohou velmi vyrazné napomoci fy-
zické i psychické kondici pacienta.

Navrat distojnosti

Zejména zeny po dosazeniurc¢itého véku trapi in-
kontinence, jeZ se na klinice nové 1é¢i pristrojem
Emsella. ,,Na kreslo, které vytvari elektromag-
netickou energii, posazujeme zeny, které trpi ur-
gentniistresovou inkontinenci a hyperaktivnim
méchyrem. Terapie trva 30 minut a pacientka se
nemusi svlékat. Stimulace elektromagnetickou
energii vede ke znovunabyti kontroly nad svaly
panevniho dna a k lepSimu ovladani moéového
méchyre,” popisuje lékarka Moidlova. Dodava,
7e 1é¢ba inkontinence je efektivni a uéinky jsou
znét hned po prvnim sezeni.

Druhym ptistrojem je Emsculptu Neo, ktery
vyuziva synchronizované jak radiofrekvenci, tak
vysokovykonné fokusované elektromagnetické
ptsobeni. ,,Diky vysokofrekvenénimu ohrevu se
teplota svalli rychle zvySuje o nékolik stupnt. To
pripravi svaly podobné, jako kdyZ se sportovec
rozehriva pred jakymkoli tréninkem. Za méné
nez ¢tyri minuty dosdhne teplota v podkoznim
tuku urovné, kterd zptsobuje apoptézu: tuko-
vé burniky jsou trvale po$kozeny a postupné se
odstranuji z téla,” vysvétluje primarka. Vyso-
kovykonnda elektromagnetickd technologie pak
vyvolava svalové stahy a tkan reaguje hlubokou

Nejlepsi kliniky peélivé monitoruji trh se
zdravotnickou technikou a snazi se nabizet
svym klientitm moderni a bezpeénou pééi.
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Vypadaji jako kFesilka. Ve skuteénosti jde o zdravotnickou techniku pomahajici
mimo jiné s inkontinenci.

8

prestavbou vnitfni struktury svalu. Vysledkem
je spalovadni dokonce i nitrobrisniho tuku, na-
rust svalové hmoty a produkce novych bunék ve
svalech. Zakrok tak pomdaha vytvarovat bricho,
hyzdé, stehna, paZe i lytka. Tricetiminutovou
terapii je treba minimalné ¢tyrikrat opakovat
s odstupem dvou az sedmi dnt. Je neinvazivni,
nevyzaduje rekonvalescenci ani Zddnou special-
ni pripravu pred oSetrenim nebo po ném.

Metodu vyhledavaji aktivni sportovei, ale i ti,
kteri s pribyvajicim vékem ztraceji svalovou
hmotu. ,Vynikajici je pro Zeny, které trpi ro-
zestupem briSnich svalli po porodech. A i tady
jsou prvni vysledky znat hned po prvnim seze-
ni. Viditelny pokrok se pak dostavuje vétSinou
dva aZz ¢tyri tydny po posledni terapii a svaly se
zlepSuji jeSté nékolik nasledujicich tydnt. Obé
terapie ale nejsou vhodné pro téhotné Zeny a ty,
kdo maji kardiostimulator, ¢i kovovy implan-
tat v oSetfované oblasti,” upozornuje Moidlova.
OSetrenim vzdy predchazi komunikace s 1ékar-
skym persondlem. Bezpecénost pristroju je zaru-
¢ena vyuzivanim pouze schvalené zdravotnické
techniky. ,,Vyuzivame jen celosvétové schvalené
pristroje. Ty jsou napriklad pod kontrolou EU,
ale i americké FDA, coz je organizace zabyvajici
se schvalovanim 18kt a pristroji, a je prisnou
zarukou kvality. Zarukou bezpeénosti je ale
i odbornost a etika nasich 1ékart, kteri pat-
ri k nejlepsim a nejzkuSenéjsim v tuzemsku,”
ubezpecuje lékarka. x
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Ztracime odolnost.
Posilovat musime télo i dusi

Lidé jsou precitlivell a prehnane reaguji i na podnety, nad kterymi by nasi
predci maximalne mavnuli rukou. stresuji nas i malichernosti, jako je zpozdeny
autobus nebo nevydarena dovolena. ,Bez jakehokoliv propusteni stresorti

do naseho zivola ziracime svou odolnost. Jakmile se s nimi pak stretneme,
okamzite stradame a onemocnime. Odolnost vici stresortim musime odmala
trénovat,” radi svetove uznavany tyzioterapeut prof. Pavel Kolar.

TEXT Vladimir Bardk roro Euromedia Group

Jste pravdépodobné nejznaméjsim ¢eskym tak kazdy medicinsky obor. Je spousta nemoci,
fyzioterapeutem. Do prodeje ale nyni miri za kterymi stoji stres, ale také spousta nemoci,
vase nova kniha, v niz se zabyvate stresem. kterym je mozné adaptaci na stresory predcha-
Priznam se, Ze publikaci o stresu bych oée- zet. Trénovat adaptaci viéi stresortim je tieba
kaval spiSe od psychiatra éi psychologa. zadit uz v détském véku. Stres propojuje ,dusi
Pro¢ vas pro knihu Posilovani stresem zau- s télem“ a vyZaduje holisticky zpiisob uvazovani.
jalo pravé toto téma?

Stres, resp. stresové reakce nejsou vyhradou psy- I spousta zahrani¢nich odbornikt hovori
chologie ¢&i psychiatrie, ale ve svych dtisledcich o tom, Ze v zdjmu zachovani naseho dusev-
se dotykaji témér kazdé bunky v téle a prostupuji niho zdravi bychom se méli stresu co nejvi-

)0
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ce vyhybat. Existuje i nespocet studii, které
stres davaji do souvislosti s délkou Zivota.
Hovori o tom, Ze ¢im méné mame stresu,
tim déle zijeme. Stres pak podle studii ne-
gativné piisobi i na nas blahobyt. Vy vSak
s pojetim knihy jdete trochu proti proudu.
V éem se tedy podle vas dosavadni main-
stream myli?

Proc¢ se tedy doporuéuje béhani, otuzovani, sau-
novani...? Zima, horko, fyzicka zatéz atd. jsou
stresory, které nas ve svém adaptaénim dtisled-
ku délaji odolnéjsimi télesné i psychicky. Jejich
plsobeni musi byt viak adekvatni, musi byt da-
sledkem adaptace nikolivmaladaptace, tj. nesmi
ho poskozovat jako je tomu pri stresu nadmér-
ném nebo chronickém. V tomto kontextu mtize-
me pak stres rozdélit na ,hodny“ — primeéreny,
unosny —, ktery stimuluje k vy$8im nebo lepSim
vykonlim, a ,,zly“, ktery miiZze vlivem nadmérné
z4téze jedince poskodit a vyvolat u néj onemoc-
néni, nebo dokonce i smrt. Je také tireba rozlisit
stresory, tj. podnéty, které vyvolavaji stresové
reakce z duSevni nebo télesné strany. Pro odol-
nost v psychické roviné je velmi dilezité se na-
ucéit spravné ¢ist a vnittné interpretovat zivotni
situace. Tato rovina je tedy uréena nasimi kog-
nitivnimi schématy, tedy tim, jak nase védomé

-
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Clovék musi budovat spoleéenské vztahy,

prinaset obéti a rozdavat jinym.
Bez toho to nedava smysl.

mysl vyhodnocuje konkrétni situace, jak ¢lovék
véci vidi, vhima, proziva, vyhodnocuje a zatazu-
je.Zde narazime i na zptsob naseho duchovniho
Zivota.

Zapadni medicina hovori o tom, Ze pokud
musime éelit stresu, je dobré byt pripra-
veny. Kromé posilovani fyzického téla jde
i o spravnou vyzivu. Vy vSak v publikaci
hovorite o tom, Ze toto zdaleka nestac¢i. Co
dalsiho tedy délat?

V této otazce je protimluv. Cim fyzicky posiluje-
me télo? Zatézi, tedy stresem. Byt fyzicky pripra-
veny znamend pravidelné se se stresem potka-
vat. NaSe odolnost musi stat ale na pevnéjSich
korenech nez je télesna odolnost. Je ji nutné po-
sunout od obvyklého chapani,pouhé télesné otu-
zilosti“ ik pojeti duchovnimu ve spojeni s oporou

vlasce, pokoie a icté nejen k sobé, ale predevsim —>
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Kmotry nové knihy Posilovani stresem (Universum, 20_.21'.') byli

jednotky FN Motol doc. JiFi KFiZ (uprostred) a judista Lukas Krpalek (vpra

i k druhym. K tomu je nutné, aby byl na$ zivot
budovan na stabilnich etickych a mravnich hod-
notach, a také na odpovédnosti vicéi nim. Bez
této zadkladny muize byt télesné otuzilosti zneu-
zito a vyuzito i k désivym cilim. Vzpomenme si
na organizaci Hitlerjugend, jejimZ motivem bylo
vychovavat mladez v télesné a dusevni otuzilosti,
ale v nemravni ideji nacistického Némecka, nad-
razenosti drijské rasy a silného antisemitismu.

Uz na kitu knihy jste mluvil o tom, Ze dnes-
ni moderni civilizace zapadniho stylu tva-
i v tvar stresu selhava. Bojime se prilis
o sebe a své zdravi. AZ prehnané pec¢ujeme
o své potomky nebo pozdéji rodi¢e. Neni ale
pravé tato prehnana pécée pozehnanim lid-
stva? Tim, co nas odlisuje od zvirat?

Bez jakéhokoliv propusténi stresortt do naseho
zivota ztracime svou odolnost. Jakmile se s nimi
pak stretneme, okamzité strd&dame a onemoc-
nime. Odolnost viiéi stresorim musime odmala
trénovat. V naSem Zivoté potiebujeme ochranit
a respektovat zakladni biologické mechanismy
a principy, které jsou soucéasti nasich ridicich
a regula¢nich mechanismi. Ty ndm umoziu-
ji nase preziti, chrani nasi genetickou vybavu
a zajistuji prirozené principy Zivota v socidlni
komunité. Dnes jiz neni stresem existencialni
preziti v prirodnich podminkach, a tak se stre-

)2
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sem stava to, co jsme drive neznali a za stres
vibec nepovazovali. Ptitom aktivace nervového
systému, vylouéeni stresovych hormont a jejich
disledky pro imunitu a dalsi systémy organis-
mu jsou uplné stejné jako u nasich predki. Co
nam dnes chybi, jsou prirozené stresory, jejichz
prekonavani diive zocelovalo ¢lovéka tim, ze se
naucil snaset strast jako predpoklad dosazeni
radosti z uspéchu.

V éem konkrétné nas tedy podle vaseho na-
zoru stres posiluje?

Je-li ptisobeni stresu adekvatni vznika v organi-
smu adaptace. Ta umoziiuje na stresory — chlad,
nedostatek jidla, télesnou zatéze atd. primérené
reagovat a pri jejich opakovaném plisobeni s ni-
mi ucelnéji a uspornéji bojovat. Vytvari tak viaéi
stresorim vétsi odolnost. Pfehnanymi bariéra-
mi je tato naSe schopnost prirozené adaptace
potlacena.

Tento rozhovor si mozna prectou také 1éka-
¥i, zdravotni sestry, dalsi zdravotnicky per-
sonal, a také socialni pracovnici ¢i pracov-
nici v socialnich sluzbach. U téch bychom
mohli o¢ekavat, Ze budou stresem posileni
az moe, skoro jako Pepek Namoinik Spe-
natem. Piresto pravé tito lidé ¢asto podleh-
nou syndromu vyhoreni. Jak tedy poznat tu
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spravnou miru stresu? Tu, které nas posilu-
je... A tu, kterd nas uz vnitfné ni¢i a maze
byt velkym problémem?

Clovék si musi umét najit STOP. Je potieba si
hlidat své vlastni hranice, za které bychom uz
neméli jit. Védét kdy je stresu moc a kdy a kolik
odpocivat. Hodné o tom pisSu v knizce. Odpoc¢inek
je soucéasti adaptace. Tu hranici se ¢lovék uéi
prozitkem. Mné v ni hodné pomohl sport a studi-
um, kde jsem se naucil nadmérnou miru stresu
vnimat.

Na kftu jste pomérné vtipné hovoril o tom,
jakym vécem prikladame vyznam a o jaké
jde ve skuteénosti banality. Ujede nam au-
tobus, stojime na éervené, na néco jsme
zapomnéli... Pro nékoho jde o pénu dni,
nad kterou mavne rukou. Nékdo ale tyto
situace proziva opravdu intenzivné. Exis-
tuje néjaka ovérena rada, jak se spolehlivé
uklidnit?

Kazdy mame svoje ,,¢teni” riiznych situaci a z to-
ho se odvozuje nas pohled na svét. Jednu a tutéz
situaci si mtzete precist uplné odlisné a s odlis-
nym dopadem na nage télo a dusi. Cteni situaci,
kdy mam tendenci vnimat neptriznivou udalost
jako osobni - selhal jsem, jsem Zivotni smolar...,
v§eprostupujici — vSechno je ted Spatné — a tr-
valou — uz nikdy to nebude jako driv, pak smé-
fujeme k depresi. M4 to i dopady télesné, nebot
emoc¢ni stres mé prostrednictvim centralniho
a hormondlniho systému chemické dopady do
kazdé bunky naSeho téla. Umét zvladat emoce je
dtilezitou slozkou tréninku pro zvladani stresu.
Védci také postupné zjistili, Ze nejlepsi vybavu
pro odolné zvladani krizi predstavuje kombina-
ce realistického odhadu situace a optimistické
davéry ve vlastni schopnosti. Clovék musi budo-
vat spoleé¢enské vztahy, prinaset obéti a rozda-
vat jinym. Bez toho to nedava smysl.

Hovorili jsme o tom, jak stres miuize posilo-
vat, ale také oslabovat. Napadlo mé téma
trémy, s niz musi ¢asto bojovat lidé vystu-
pujici na verejnosti. Kdyz se na trému pta-
li zpévaéky Madonny, ta odvétila, Ze ji ma
pred kazdym vystoupenim i po 40 letech
kariéry. Ale Ze ji ,,budi k lepsim vykontim.*
Oproti tomu treba Britney Spears se sveé-
rila, ze je ,,velmi, velmi nervéozni pred ka-
zdym vystoupenim.“ Doslova rekla: ,, Kazdy
po mné chce dokonalost. Moje tréma tedy
prameni i z obavy, Ze vysledek nebude do-
konaly. Protoze jakakoli moje chyba neujde
pozornosti.“ Obé damy hovori o trémé, ka-
Zda ale jinak. V ¢em jsou tyto dva priklady
odlisné?

Lifestyle m

O tom, zda mame trému a jak ji zvladdme, hodné
rozhoduje osobnostni typologie. Nékdy se ji neda
zbavit ani vlivem zkuSenosti a tréninku. Nékoho
tréma svazuje, jiného vice burcuje.

Alespon kratce se vénujme pandemii co-
vidu-19. To, co éeska verejnost zazivala bé-
hem prvnich vln, se dalo oznaéit skoro az za
paniku. Sebekriticky dodam, Ze roli v tom
hrala i média. Je néco, co z vaseho pohledu
miiZe byt pro nas pouéenim pro budouc-
nost?

Diilezité je, Ze cely scénal covidu otvira i novy
prostor, ktery v dobé ,,pocitu bezpeéi a konjuk-
tury® tolik nevidime. Covid je tak prilezitosti
k prehodnoceni nastavenych hodnot v nasich
zivotech a néavratu k tém vskutku nosnym a pro
zivot dulezitym. Je to také nova vyzva k prehod-
noceni vSech oblasti naseho zivota a prechod na
uspornéjsi a rozvaznéjsi rezim zivota.

Zavérem se jesSté zeptam na vasi knihu. Je-
jim kmotrem se stal judista Lukas Krpalek.
Pro¢ pravé on?

Lukas Krpdalek symbolizuje ¢lovéka s vysokou té-
lesnou resilienci. M4 znac¢nou télesnou zdatnost
a je dobrym ¢lovékem. Nicméné jsem pripominal,
7e muzete byt zdravy jako ripa a prijde chvilka
a o své télesné zdravi mizete prijit. Proto jsem
jako druhého kmotra mél doc. Jiriho Krize, ktery
je ochrnuty, mé tri déti a z toho jedno dité méa
postiZzené. Pritom vSem pracuje na nas$i spinal-
ni jednotce jako primar, u¢i na vysoké Skole,
déla vyzkum, vede paraplegiologickou spoleé-
nost a brzy bude profesorem. Ukazuje, Ze vedle
télesné odolnosti potrebujete i tu psychickou.
Clovék se nesmi vzdavat. Kromé télesné a psy-
chické odolnosti je teba jeSté treti aspekt a tim
je schopnost preziti v komunité. Ta vyzaduje pri-
naset obét a rozdavat druhym.

Svétoveé uznavany fyzioterapeut. Od pocatku kariéry se zabyva pohybovou
patologii deti. Od roku 1989 pracoval jako odborny asistent na Klinice
rehabilitace Fakulty détského lékarstvi Univerzity Karlovy v Motole. Od
roku 1999 az doposud je prednostou Kliniky rehabilitace a télovychovného
lékarstvi 2. LF UK, zde je také prodékanem pro rozvoj a investice. V roce
2007 mu byla prezidentem republiky udélena medaile Za zasluhy o stat

v oblasti vychovy a védy. V roce 2012 byl jmenovan profesorem.
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Cesi propadli hlidani mazli¢kii.
Je to posteovidovy trend?

Trend tzv. dog-sittingu, tedy hlidani domacich mazIlickt, neustale roste.
Nejvetsi poptavka je po hlidani a venceni pejski, nezaostavaji ale ani kocky.
Cesityto sluzby poptavaji stale vice, nejvetsi tuzemsky portal zajistujici
hlidact sluzby Hlidacky.cz tvrdi, ze vilete vzrostla poptavka az o tretinu.

TEXT Inn FotTo Archiv

ci sluzby pro své mazli¢cky. Navic se v po-
slednich letech rozmohl trend, kdy doméaci
mazli¢ek neni uz jen doplnék do rodiny, ale kazdy
pejsek nebo koc¢iéka se stavaji plnohodnotnymi
éleny rodiny a domécnosti. Lidé jim ¢asto chtéji

)4
C eSi stale vice vyhledavaji a vyuzivaji hlida-

doprat stejny luxus a pohodli jako sobé. Zejména
v letnich mésicich, kdy lidé velmi ¢asto odjizdéji
na dovolenou do zahranic¢i, kam si své étyrnohé
partaky nemohou ¢asto vzit s sebou, je tedy nas-
nadé otazka: ,,Kam s nim?“

Narist trendu dog-sittingu
Podle zakladatele platformy Hlidaéky.cz Pet-
ra Siguta za rostoucim zdjmem stoji zejména

m

rozvolnéni protipandemickych opatteni. ,Lidé
se opét vratili do kancelari, také c¢astéji jezdi
na dovolené a moznost spolehnout se na nékoho,
kdo se jim o mazli¢ka postara, je pro né klic¢o-
v4,” uvadi Petr Sigut. Z dat portalu Hlidadky.cz
vyplyva, ze az 70 % lidi si v 1été nechava hlidat
jednoho psa v domacnosti, nejé¢astéji po dobu
jednoho tydne. Dalsi vyuzivanou sluzbou je po-
tom venc¢eni v ramci pracovni doby. 30 % lidi méa
potom zajem o hlidani a péci o koc¢ky.

Jak hlidaci trh ovlivnil covid

Béhem pandemie vyrazné pribylo majiteli psi,
kteri nyni resi, kdo se o jejich mazli¢ka posta-
ra, az se zru$i permanentni home office. Zajem



Innovation 9/202 1

o poskytovani sluZzeb hlidani mazli¢kh celkem
jasné kopiroval vyvoj pandemické situace. Ve
chvilich, kdy byla pandemie na svém vrcholu
nebo se zprisnovala vladni opatteni, lidé se ba-
1i poustét si kohokoli do svych domovi. Naopak
ale s prvnim pozvolnym rozvolnénim platforma
zaznamenala loni v1été nartist zdjmu o jeji sluz-
by. ,,Oproti tomu na podzim klesla poptavka na
historické minimum, coZ jasné kopiruje tehdejsi
situaci,” vysvétluje kiivku poptavky Petr Sigut.
Na jare letoSniho roku se ale vSeobecna situace
zatGala zlepSovat. Lidé se zacali vracet do kan-
celari, coz ale znamenalo vyreSeni zdsadniho
problému péée o pejska. ,,Lidé tak poptavaji na
platformé hliddni mazliéki mnohem vice a ny-
ni jsme jiz prekonali i predcovidova ¢isla. Mezi-
ro¢ni nardst jsme v ¢ervnu zaznamenali vétsi
0 60 %,“ rika zakladatel portalu Hlidac¢ky.cz.

Covidovy rok nereflektovala jen poptavka po
samotné sluzbé, ale i cenové vykyvy. Nyni, kdy
se zivot zac¢ind vracet do zajetych koleji, jsou
rozdily v cendch za hliddni mazli¢kl nejéastéji
dany lokalitou nap¥i¢ regiony v Ceské republice.
Primeérné ceny za hodinu hlidani znazornuje ce-
nova mapa sestavena na zdkladé dat platformy
Hlidacky.cz.

Dal&im ndastrojem na ochranu zakazniki je
noveé zavedena funkce tzv. Covid odznaki, ktera
ma jiz pres tisic aktivnich oé¢kovanych hlidacéek.
Zé&kaznici si tak ovéri, které hlidac¢ky jsou ocko-
vané a maji tak moznost se sami rozhodnout.

Zména spotrebitelského chovani

Nejen covidova opatteni, ale i zmény v narocich
a pozadavcich uzivateld a zakaznikl se za po-
sledni rok velice rychle ménily. ,Velky daraz
je kladen zejména na bezpecnost. Proto jsme
implementovali moznost, kdy hlida¢ky nejprve
projdou Ovérovacim centrem a zakaznici si tak
mohou vybrat z programt SELECTED. Tyto hli-
dacky jsou vybavené pro hlidani domacich maz-

Pomér hlidani
Koéky a psi

Zdroj: Hlidac¢ky.cz 1% ostatni

Zdroj: Hlidac¢ky.cz
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Cenova mapa hlidani mazli¢ki
Priamér hlidani mazliékii v eelé CR: 115 Ké/h a 117 Ké/den

li¢kt specidlnim obojkem s GPS trackerem, kte-
ry dokdze monitorovat pohyb mazlicka béhem
hlidani,” uprestiuje Petr Sigut fungovani nového
programu Hlidaéky.cz SELECTED.

Spojenim technologie a hlidacich sluZeb
vzniké velmi transparentni synergie, ktera za-
jistuje co nejvétsi pohodli jak pro panic¢ky, hli-
dacky, ale i samotné mazli¢ky. ,,GPS tracker se
sparuje s aplikaci v mobilu a paniéci tak mohou
v realném case sledovat, kde se jejich pejsek na
prochézce s konkrétni hlidaékou pohybuje. Tra-
sa lze trackovat i zpétné, v aplikaci si muazete
uchovavat i informace o ub&hnutych kilometrech
nebo naopak posilat fotky,” vysvétluje benefity
spojeni aplikace a GPS trackeru Petr Sigut. Tato
sluzba je zatim plné dostupné v Praze a postup-
né se rozsiruje i do dalsich mést. x
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Jell Bezos

0 harmonii
prace. zivota
a budoucnosti
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Vedu kurzy leadershipu pro nejvyssi manazery Amazonu. Hovorim
Isinternisty. Neustale dostavam otazky tykajici se vyvazenosti prace a zivota.
Frazi vyvazenost prace a zivota® pritom nemam rad. Podle me je zavadaejict.

TEXT Jeff Bezos Foro Shutterstock, archiv

am rad spojeni ,harmonie prace a zivo-

\ / | ta“. Vim, ze kdyZz mém v praci spoustu
energie, jsem tam Stastny — mam pak

pocit, Ze nééim prispivdm a jsem soucasti tymu,
a citim se 1épe i doma. Jsem lep$i manzel a otec.
Podobné plati, ze kdyz jsem Stastny doma, mohu

byt lepsi zaméstnanec nebo §éf. Nékdy mtize dojit
na ldmani chleba a jit o to, kolik ma tyden hodin.

v
Uryvek z knihy Vymyslej a hadej ymy 5'&;

V této sbirce spist najdete jedinecné a originalni ba de
myslenky a napady Jeffa Bezose, které béhem let @
poskytoval raznym akcionartm a novinaram. Mate

tak moznost nahlédnout do minulosti a vyvoje J E F F
jeho kariéry. V knize najdete Bezostv pohled na

obchodnf a verejnou politiku, inovace, zménu klimatu B E Z 0 S
a dalsf aktualni témata nasi doby. Kniha je napsana int: T;n-:.:.-..
primocarym stylem a nabizi{ mistrovskou lekci "*“"CEDHA
z podnikani. Vydalo Universum, 2021.

N6

To ale neni smérodatné. Obvykle jde o to, zda mate
dost energie. Vysava z vas prace energii, nebo vas
energif nabiji?

Kazdy z nas zné jedince pattici bud do jedné,
nebo do druhé kategorie: Udastnite se mitinku
a nékdo vejde do mistnosti. Nékteri lidé vnesou
do jednani energii. Jini lidé vejdou a veSkera
energie se vytrati. Takové osoby energii vysavaji.
A musite se rozhodnout, do které z téchto kate-
gorii budete patrit. A stejné je to doma.

Je to setrvacéné fungovani, kolobéh, nikoli vy-
vazeni. Proto je ona metafora tak oSidné - exis-
tuje totiz striktni kompromis. Mizete byt doma
a mit veSkery ¢as pro svoji rodinu, ale miizete
podléhat hlubokym depresim ohledné své pra-
covni situace avaSe rodina se s vimi nemusi citit
dobre. Mize si od vas chtit odpoc¢inout. Nezalezi
prioritné na poétu hodin. Predpokladdm, Ze sto
hodin tydné by vids mohlo privadét k Silenstvi,
ale ja jsem s tim nikdy nemél problém, zrejmé di-



OCHUTNEJTE NOVOU
KAVU CAFFE PASCUCCI!

Pouze v Pizza
Coloseum!
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~....———Caffe Pascucci je rodinna firma

- ajeden z nejvétsich italskych
vyrobct kavy, jehoz historie
_sahaazdoroku 1883. Je drzitelem
nekolika prestiznich evropskych
oceneéni, je napriklad vitézem
vkategorii Nejlepsi kavova
sit v Jizni Evropé. Nachazi
se vdesitkach mést po
celém svété a my jsme
velice radi, ze tuto
jedinecnou kavu
mohou jiz také
ochutnat nasi
zakaznici

ahosté!

www.coloseum.cz (O () pizzacoloseum
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ky tomu, Ze mé pobyt v praci i doma nabiji ener-
gii. Doporucuji to internistlim i manazertim.

Rano s oblibou lenos$im. Vstavam brzy. Chodim
spat brzy. Nez déti rano odejdou do §koly, preétu
si noviny, ddm si kdvu a s détmi posnidam. Cas
na leno&eni je pro mé velmi dilezity. Proto si pla-
nuji prvni poradu na desatou hodinu dopoledne.
Porady vyzadujici vyrazné zapojeni inteligence
se snazim absolvovat pred polednem. Cokoli, co
jevelmi mentalné nadrocéné, se déje béhem porady
v deset hodin, protoze kolem paté odpoledne uz
o daném tématu nejsem schopen uvazovat.

Néasleduje osm hodin spdnku. Pokud necestuji
v rdmeci riznych ¢asovych z6n, spanek je pro mé
prioritou. Obéas neni mozné, abych spal osm ho-
din, ale osmihodinovy spanek je pro mé hodné
dulezity a potiebuji ho. Lépe se mi pak premys-
li. M4m vic energie a lep$i naladu. Zamyslete se:
Za co jste opravdu placeni v pozici vrcholového
manazera? Plati vds za konani malého mnoz-
stvi velmi kvalitnich rozhodnuti. Vagim tkolem
neni vykonat kazdy den tisice rozhodnuti. Rek-
néme, ze bych spal Sest hodin denné nebo bych
byl opravdu blazen a spal jen ¢tyri hodiny den-
né. Ziskal bych tak ¢tyri takzvané produktivni
hodiny navic. Kdybych tedy predtim mél béhem
kteréhokoli dne dvanact hodin produktivniho
¢éasu, najednou bych jich mél dvanact plus éty-
Ii — Sestnact produktivnich hodin. Mél bych te-
dy o 33 procent vice ¢asu na konani rozhodnuti.
Kdybych predtim konal sto rozhodnuti denné,
bylo by jich nahle o 33 vic.
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Stalo by to vzhledem k tomu, Ze by kvalita
téchto rozhodnuti byla nizsi (byl bych unaveny
nebo nabruceny), opravdu za to? Je to jiné, kdyz
je firma ve fazi start-upu.

Kdyz mél Amazon sto zaméstnanci, byl to ji-
ny pribéh, Amazon uz ale neni start-up a vSichni
nasi vrcholovi manaZzeri funguji jako ja. Pracuji
v budoucnosti.

7iji v budoucnosti. Nikdo z mych podrizenych
by nemél byt zameéreny na soucéasné ctvrtleti.
Kdyz absolvuji dobry ¢tvrtletni konferenéni hovor
s lidmi z Wall Streetu, prerusuji me slovy: ,,Gratu-
luji vAm k tomuto étvrtleti” A ja reknu: ,,Dékuji.”“

Ve skuteénosti vSak myslim na to, Ze toto
étvrtleti bylo zatrizeno uz pred tremi lety. Pravé
nyni se zabyvam cétvrtletim, které nastane né-
kdy v roce 2023, a presné to byste méli délat. Méli
byste uvazZovat ve dvou- aZ tiiletém predstihu.
Kdyz si tak poéinam, nema smysl, abych konal
sto rozhodnuti denné. Staéi, kdyZ vykondm zhru-
ba tri rozhodnuti za den, ktera by méla byt co
nejkvalitnéjsi. Warren Buffett rika, Ze je dobré,
kdyz vykona tri kvalitni rozhodnuti za rok, a ja

v

tomu opravdu vérim.

V roce 1994 zalozil Amazon s cilem vytvorit spole¢nost, ktera bude ze vSech
firem svéta nejvic zamerena na zakazniky. Je rovnéz zakladatelem firmy Blue
Origin, zabyvajici se vyzkumem vesmiru, a majitelem deniku Washington
Post. V roce 2018 zalozil fond Bezos Day One, ktery financuje neziskové
organizace pomahajici rodindm bez domova a vytvari sit predskolnich
zarfzeni v komunitach s nizkymi prijmy. Casopis Time ho v roce 1999
jmenoval osobnosti roku.
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Uspesni lide si zaslouzi chvili oddechu. Prinasime tipy, jak si behem chvilek,
kdy mate cas samina sebe odpocinout a nabrat nove sily.

Na vikend
Delphine de Vigan:

Noc nic nezadrzi
Noc nic
nezadrzf —na
prvni pohled
,0bycejné”
vypraven|

0 autorcine
matce je ve
skutecnosti
biografii,
rodinnou sagou i autorcinou
osobni zpovedi. Delphine de
Vigan s obrovskou davkou citu
a upfimnosti vypravi zivotni
peripetie své matky, aniz by

se byt jen na okamzik uchylila
k patetickému zalozpévu.

V pribéhu hlavni postavy Lucile
se stridaji sebevrazdy, incest,
nevera, smrt a nemoc, které by
jisté mnoho rodin polozily na
kolena. Prave sila, s jakou toto
vSe autorcina rodina preko-
nava, tvolf Ustredni myslenku
romanu; moc temnoty je
obrovska, ale musime se ji
vzepfit. Vydava Odeon. x

Dominika Prejdova:

Z éeho jeden

Roman Dominiky Prejdove
popisuje dynamiku a mikrosvet
patchworkové rodiny v rozmezi
nekolika let, z perspektivy
nevlastni matky a matky dvou
dalSich déti. Jde stvorit novou
rodinu a za jakych podmi-

nek? Na zaklade fragmentd,
bé&znych i mimoradnych situacf
spole¢ného zivota se autorka
snazi najft odpoved, zachy-

tit, co se méni a co zlstava
nemenné. Kniha obdrzela
Literarni cenu Knizniho klubu.
Vydava Knizni klub. x

Pred spanim

Mavrie Forleo: Vsechno se da vyresit

Diky této originalni knizce rdzem dokéazete odhodit vSechno,
co vas brzdi ¢i svazuje. Nikdo z nas nedostal do zivota uziva-
telskou priruc¢ku, ale nic neni tak slozité, abychom si s tim
nedokazali poradit. At uz chcete uzdravit partnersky vztah,
rozjet podnikani, udélat si poradek ve financich, procestovat
svét nebo opustit praci, kterd nikam nevede — Marie Forleo vas
nauci myslet kreativné a s pozitivnim pristupem zvladnete,
cokoli si zamanete. Vydava Pragma. x

K zamysleni

~ s

Masha Gresen: Prezit autokracii

Kdyz se v roce 2016 stal vitezem americkych prezident-
skych voleb Donald Trump, spousta Ameri¢ant i lidi po
celem svete se uklidnovala odolnosti amerického systému
a stabilitou jeho instituci. Do ¢ela svétove velmoci se mozna
dostal narcistni psychopat, demokracie vSak nestoji na
osobnostech, nybrz na pevném systému vah a protivah,
nezavislych uradd a instituci s dlouhou a vazenou tradici,
tradovalo se mezi zapadnimi novinafi a komentéatory. Jako
jedna z mala kritizovala tento pfistup Masha Gessen —

léta stravena v Rusku i psanim o vlade Viadimira Putina j
napovidala, ze prerod demokracie v autokracii mdze byt
snazsi a rychlejsi, nez by se mohlo zdat. Gessen zkusenosti
s vladou a kroky Donalda Trumpa z poslednich Ctyf let zasazuje do Sirsiho politického ramce
a srovnava je s podobnym vyvojem v Rusku ¢i orbanovskem Madarsku. Viydava Host. x

PREZIT
AUTOERACY
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Ilja Leonard Pfeijifer: Grandhotel Evropa

Romaéan o starém kontinentu, ktery je tak nabity minu-
losti, aZ uz v ném nezbyva misto pro budoucnost. Znamy
psanim romanu vyporadal se ztroskotdnim osudového
vztahu. Kdysi prepychovy hotel pomalu chatra, stejné
jako v autorovych oéich upada i mocny a skvostny stej-
nojmenny kontinent, ktery se v poslednich letech stal
skanzenem a lunaparkem pro turisty. Zatimco hrdinové
roméanu patraji po poslednim Caravaggiové obrazu a ces-
tuji do nejriznéjsich koutt svéta, Grandhotel Evropa
zaplavuji turisté z Ciny. Ilja Pfeijffer se v kosatém vypra-
véni plném historickych a literarnich odkazt zamysli
nad migraci, sexem i uménim a ilustruje, jak se Evropa

i zbytek svéta méni pod nadporem globalizace a masového
turismu. Vydava Host. x
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