INHOVATION

aspéchu | 12720 a 69 K¢

Terorismus,
bezpeénost hranice,
migrace. Co s tim?

| SPECIAL | 518

Atraktivni mista Ceska lakaji Vyuzivani socialnich siti
aktivni zabavou a pohodlim pro nabor zaméstnaneci




g ot

H@ﬂ‘ LarE
i B

i
R
oL

Dobijte svou energii

v nadich hotelech.

OBJEVTE SVUJ HORIZONT...

S

HOTEL -LI-qORIZONT

PEC POD SNEZKOU

+420 499 861111
www. hotelhorizont.cz

Krkono3ské kopce,
krdsnd krajina

s Méchovym jezerem
i nade sluzby

tu pro vds zUstavaii ...

JSME VAS BLIZKY PRISTAV...

* ok ok Kk R
HOTEL @S PORT

MACHOVO JEZERO

+420 487 809 711
www.hotelport.cz



Innovation 12/2021

Vazené ¢tenarky,
vazeni ¢tenari!

Martin Brezina
sefredaktor

lastnim penzion na horach, no¢ni

klub v Praze, provozuji hotel u Ja-

dranu, mam stanky na vanoénich
trzich... Néjak podobné by mohla v nedav-
né dobé znit ldkavad nabidka k seznameni.
Nyni? Zebradenka. Nedej boze s razitkem
Bohemia Energy. Litdme v tom znovu. Po
roce jako podle kopirdku. Jen s tim rozdi-
lem, Ze padda rekord za rekordem. Zatimco
slavny rimsky basnik Ovidius byl poslan
do vyhnanstvi, ¢insky Covidius zavira lidi
po celém svété. Zapisuje se do déjin opako-
vanymi dramaty. Zase nad nami visi Loc-
kdowniiv mecé.

Cesti vojevidei se v tom placaji jako
pred rokem, jejich obranné taktiky mutuji
Gastéji nez samotny vir. Pod vladni pokli¢-
kou probublava jakysi eintopf a my jen ti-
pujeme, co ndm vecer na taliti pristane za
»prekvapko“. Adventni oslavy skoncily diiv,
nez zacaly. Na ndméstich se rozvitily va-
noé¢ni stromy, slavnostni akt misto divakt
sledovaly zoufalstvi, samota a stesk. Viiné
svafeného vina se rozplynula v kanalech,
vanoéni rolni¢ky umléely pekelné zvony.

Vlada se nepoucila. Opét jsou tu nelogic-
k& opatreni. VAno¢ni trh je nebezpeény, za-
skoéte naproti na farmarsky. Na sportovni
akce muZe maximalné 1 000 lidi. Chcete do
davu? Obchodni retézce maji dvete dokotan.

Nemtize$§ se najist v obchodnim centru? Za-
jdi do restaurace naproti. A kdo priSel na
to, Ze Covidius je no¢ni ptdk a vychazi az
po desaté hodiné vecerni!? Chaos. A ¢eska
Slechta se divi, jak nardstd nevole podda-
nych. BabiSovei si mnou ruce. Cim hay, tim
lip. At si to Fialovci vyZerou. Nastupujici
garnitura proto rychle vydala své aliby, co
by, kdyby, byvala udélala jinak. A nebo neu-
délala viibec. Vysledek? Zmatené tabory ne-
oc¢kovanych a o¢kovanych. A na konci téchto
vladnich hratek s ¢ertem je vyéerpany, fru-
strovany a v mnoha pripadech bezmocny
nemocni¢ni personal.

Vérim, Ze vas potési a bude pro vas in-
spiraci posledni letoSni ¢islo ¢asopisu
Innovation. Rozhodné si nenechte ujit
rozhovor s europoslancem Toméasem Zde-
chovskym. Specialista na krizové situace
bedlivé sleduje celosvétovou bezpecnost.
Ve svych 40 letech se rozhodl pro vstup do
Aktivnich zaloh Armady CR. Svou zemi mi-
luje a v pripadé nebezpeéi je pripraveny ji
branit. Pojdme se také na chvili toulat po
atraktivnich mistech v srdci Evropy. Veli-
ce zajimavé je i pojednani o tom, nakolik
socidlni sité mohou ovlivnit ndbor zamést-
nanct.

Vazeni étenari, preji vAm hodné sil, pri-
jemny adventni ¢as a ispéSny novy rok. x
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Na rozdil od zapadnich trht, kde firmy bojuji s rostouct fluktuaci
zamestnanctl, je v Ceské republice zatim patrny opacny trend, pracovnici
zde uprednostnuji jistotu zamestnani pred zmenou. Krome lehkeho vykyvu
letos na jare lidé o zmene prace spise uvazuji, nez ji realizuji.

odle prizkumu spole¢nosti McKinsey & Com-
Ppany opustilo od dubna letoSniho roku svou

praci vice nez 15 miliont americkych za-
meéstnancil. Témér dvé tretiny americkych firem
oc¢ekavaji, Ze pocet pracovniki, kteti chtéji zménit
zaméstnani, bude i v nasledujicich mésicich dale
nartstat, coz potvrzuji i samotni zaméstnanci.
Zhruba 40 % jich totiz v prizkumu uvedlo, Ze je
pravdépodobné, Ze v nasledujicich trech az Sesti
meésicich odejdou ze své prace, pro dalsich 18 % je
to pak témeér jisté.

V Ceské republice je touha po zméné zamést-
nani mensi. Svédéi o tom jak klesajici fluktua-
ce v nékterych oborech, tak i zjisténi prizkumu
Grafton Recruitment. Dle néj 1idé o zméné ¢asto
jen uvazuji. Asi nejmensi chut ke zméné maji za-
méstnanci v oboru IT, kde by jich pouze desetina
vyuzila zajimavé nabidky, pokud by prisla. Tro-
chu vice se po nové praci prilezitostné poohlizi
pracovnici z obchodu a marketingu (22 %) ¢i
z podnikovych sluzeb (30 %), nejvice pak z vyro-
by, kde si praci aktivné hled4 ¢tvrtina zamést-
nanct a dalsich 37 % by vyuzilo dobrou nabidku,
pokud by se jim naskytla.

»Vykyv v jinak docela nizké fluktuaci nastal
v Cesku letos na jaie po ukonéeni lockdownu, kdy
se zaméstnanci ze sektorti zasazenych restrik-
cemi zacali postupné vracet ke svému puvod-

nimu zaméstnani. Zaznamenali jsme to zejmé-
na v oboru zakaznickych sluzeb, kam se v dobé
zavrené zemé uchylilo dost pracovnikil z hotelt
a cestovniho ruchu,” rikd Jonathan Appleton,
reditel asociace ABSL, ktera sdruzuje poskyto-
vatele podnikovych, zdkaznickych a IT sluZeb.
Celkové se v oboru podnikovych sluzeb drzi mira
fluktuace na predcovidovych 13 %, coz je z pohle-
du celého trhu podprtimeérna hodnota. Nékteré
firmy z oboru se mohou chlubit i mnohem niz-
§im udajem, vyjimkou neni, zejména v pripadé IT
center, ani 5 %.

Mezi nejéastéjsi divody odchodu ze zamést-
nani patii vedle finanéniho ohodnoceni i osobni
potieba zmény. V prizkumu McKinsey & Compa-
ny zameéstnanci uvadéli i nedostateé¢né ocenéni
svymi zaméstnavateli a nadrizenymi a chybéjici
pocit sounalezitosti v praci. ,,ZvySovani mezd ne-
bo rozsirovani nabidky bonust jsou jen doéasné
reSeni. Pokud chtéji zaméstnavatelé fluktuaci
pracovnikli skuteéné zabranit, musi se zameérit
predevsim na posileni vztaht se zaméstnanci
a naslouchat jejich potrebadm,“ rikd Jonathan
Appleton. To potvrzuje i prizkum persondlni
agentury Grafton Recruitment, v rdmci néjz
95 % respondentt vyjadiilo zajem pracovat u za-
méstnavatele, kterému na nich zalezi a ktery vy-
chazi vstric jejich potrebam. x
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sSpolec¢nost STILL ziskala

mezinarodné uznavany certifikat

Zodpovedne chovani viaci zivotnimu prostredi, partneram, zakazniktim
azamestnanctum je ve spolecnosti STILL pevne zakotveno ve firemnich
zasadach. Proto se spolecnost iletos znovu podrobila auditu trvale
udrzitelnosti provadenému mezinarodni hodnotict platformou EcoVadis.

S vynikajicim vysledkem: Spolecnost STILL ziskala za svou aktivitu v oblasti
spolecenske odpovednosti (CSR) zlaty certifikat trvalé udrzitelnosti.

odnoceni renomovanou ratingovou agen-
Hturou EcoVadis se spole¢nost STILL podro-

buje jiz deset let. Hodnoceni se zaméiuje
na ¢tyri velké oblasti trvalé udrzitelnosti: ,,zivotni
prostredi®, ,,pracovni a lidska prava®, ,férové ob-
chodni praktiky“ a ,,udrzitelné nakupy“. Po velmi
dobrych vysledeich v minulych letech ziskala spo-
leénost STILL v roce 2021 poprvé zlaty certifikat
trvalé udrzitelnosti. STILL tak patri mezi nejlepsi
strojirenské firmy hodnocené agenturou EcoVadis
na svété a predstavuje vysoky standard globalné
plisobici primyslové spoleénosti orientované na
budoucnost. Velkou mérou to plati zejména pro
aspekty ochrany Zivotniho prostredi — zde se spo-
leénost STILL dostala mezi nejlep$i 1 procento
vSech hodnocenych firem v tomto sektoru.

Neseme zodpovédnost, tvoiime budoucnost

Ekonomické jednani v souladu s ekologickymi
a socidlnimi standardy je pro STILL nejvy$si
prioritou a tvori zaklad v§ech strategickych roz-
hodnuti. Patf*i sem maximalni transparentnost
v ramci celého retézce tvorby hodnot, zodpo-
védné zachazeni se zdroji od vyroby aZ po likvi-
daci a zajiStovdni a podpora vysokych social-
nich a bezpec¢nostnich pozadavkit u dodavateli
a partneri. VSechny tyto standardy jsou zakot-

veny ve firemnich zdsadach a dodrzuji se naprié¢
oddélenimi a hierarchickymi urovnémi. Aby byly
co nejtransparentnéjsi i pro obchodni partne-
ry a zakazniky, nechiva STILL své standardy
spole¢enské odpovédnosti (CSR) provérit neza-
vislou ratingovou agenturou EcoVadis. ,,Hodno-
ceni zlatym certifikdtem trvalé udrzitelnosti je
krasnym ocenénim nasich presvédéeni a naseho
dlouholetého usili,” rika Frank Miiller, Senior Vi-
ce President Brand Management / Sales & Servi-
ce Steering STILL EMEA. ,Zejména vzhledem
k aktudlni klimatické situaci neexistuje Zadnéa
alternativa k hospodarnému chovani, které se
zaméruje na dlouhodobou ochranu a zachovani
nasich celosvétovych zdroji.”

CSR jako prodejni argument budoucnosti

Certifikaty, jako je plaketa trvalé udrzitelnosti
od EcoVadis, jsou budoucimi znac¢kami kvality
v ekonomice. ProtoZe nikdy nebyla trval4 udrzi-
telnost a zodpovédnost pri hodnoceni firem pod
vét§im drobnohledem nez dnes. GSR jiz davno ne-
ni otdzkou image. Zodpovédné jednani a firemni
filozofie s orientaci na hodnoty se naopak stavaji

relevantnim rozliSovacim kritériem a prodej-
nim argumentem v globalnim boji o zakazniky,
zakazKky a partnerstvi. x




.ty jen kvetey

e

STREVA A ZAZIVANI

TAKLAD VASEHO IDRAVE A IMUNITY

CITIT SE VOLNA
JAKO PTAK

Muzu jist a spat a nemam
konec€né prujmy. Dokud jich
nevypiju 120 neprestanu. Diky
vam muzu zase na prochazku, do
obchodu, prace. Bez bolesti je
zivot krasny. Je mi 35 let, klidné to
budu pit az do duchodu jestli se

k Vanocum si preji...

ho doziju.

Veronika 9

K VANOCUM

@ si preji...

S KLIDEM USEDNOUT
ZAVOLANT

autobusu. Uz se nebojim jit
do prace a vyhlizet, kolikrat
a kam budu muset pri jizdé
vybéhnout na ,fidkou
Frantisek
@

ABY SE MA PARTNERKA
UZ NIKDY NETRAPILA
Lékari zvazovali brzké odstranéni casti
stfeva. Naopak! Lekarka mé zené po
vysetreni sdélila, ze ma prijit na dalsi
kolonoskopii az za 10 let!
Manzelé P, Ceska Lipa

ok

INSPIROVAT SVE OKOLI

Vyresil u mne letité problemy, o kterych "odborni lekafi @
tvrdili, ze se budou jenom zhorsSovat a nakonec bude nutna

tak si dej
taky

CESTOVAT

Beru ho dle vasi rady nepretrzité
pres dva mésice (jsem nadsena...).
Pry tak dobré vysledky krevnich
testl jesté v zivoté nevidéli a chtéli
by Vitestin doporucovat cardio
pacientum. Odjizdim no¢nim
autobusem do Holandska, spani

v autobuse a pak po skautsku

a Vitestin si vezul!! Na kazdy den
Stanislava Spirkova

Objednala jsem 12
lahvicek. Jiz po dvouden-
nim uzivani jsme citila
vyrazne zlepseni. Po celé
kure jsem jiz mohla po
nékolika letech
JISTCO JSEM S|
NEMOHLA DOVOLIT =Y

Marcela S., U.H.

K VANOCUM

Si preji...

VYPADAT O 10 LET MLADSI

Neveéril jsem, ze to bude
fungovat, ale po 5 skleni¢kach
mam h™*** jako zamlada, jen
nesmim jist kysané zeli nebo
pit Starobrno, pak se ucinek
vytazku vynuluje.
p. Konec¢ny

K VANOCUM

si preji...

OKOUZLOVAT MUZNOSTI

2 tydny jsem nechodil do prace
a jen lezel. Vitestin mi jiz po 3
dnech pomohl od nejhorsiho.
Ted uz chodim do prace
a Vitestin uzivam o vikendu
jako prevenci. Opravdu mi
pomohl.

D. Nemrava, okr. Olomouc

operace "odstranéni casti streva". Par znamym jsem
VITESTIN doporucil a vSichni se zbavili problému, se @
kterymi se trapili mnoho let. Petr Pavel

UDELAT RADOST
USTA - HRDLO - JICEN - ZALUDEK - JATRA - TENKE STREVO - SVYM BLIZKYM

TLUSTE STREVO - KONECNIK

=
prujem - zacpa - drazdivy tracnik - nadymani - zanéty -
hemoroidy- paleni zahy - diskomfort zazivani - afty -
imunita - vitalita - Crohnova choroba - ulcerozni kolitida
HYCKAT
N . i . T SVOU
Vyzkousejte tydenni kuru 6 sklenic pro normalni, IMUNITU
prirozeny a funkcéni stav strev. ZKLIDNUJICI
PECI
. . O CELY
e www.vitestin.cz - ZAZIVACI
TRAKT
Tel.: 389 500 001 - NATURA IMUNECO s-r.o. PRIRODNI
CESTOU

Doplnky stravy nejsou nahradou pestre stravy.



EUROPOSLANEC
ZDECHOVSKY:

Zijeme v bezpecéné casti svéta.
za svou vlast bych polozil zivot
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Jeho pradédeckove bylilegionari a dedecek s tatinkem v armade takeé pasobili.
Ve svyeh 40 letech se pojejich vzoru rozhodl pro vstup do Aktivnich zaloh
Armady Ceské republiky. Po absolvovani povinného tritydenniho vyeviku

ziskal hodnost porucika. Svou zemi miluje a v pripade nebezpeci je okamzite

pripraveny ji branit. Jak viima europoslanec Tomas Zdechovsky (KDU-CSL).
ktery v Evropskéem parlamentu ptisobijiz sedm let, situaci ve svete a kU

v hlediska bezpecnostivroce 20217

TEXT Inn Foto Tomas Nosil

Zijeme podle vas v bezpeéném svété?

To zaleZi na tom, v jaké ¢asti svéta a zemi kon-
krétng zijete. Treba my Cesi, potazmo obdané
EU, Zijeme v bezpe¢ném svété. Ceska republika
patii mezi top 10 nejbezpecnéjsich zemi svéta.

V minulych letech doslo v metropolich evrop-
skych mést k nékolika teroristickym uto-
ktim, které si vyzadaly hodné Zivoti. Neoba-
vate se vzhledem k odchodu koali¢nich vojsk
z Afghanistanu dalSich pokusti o ohroZeni
bezpeénosti obyvatel EU?

Teroristické utoky ve Francii, Belgii nebo Ni-
zozemsku byly obrovskou tragédii. Na zakladé
téchto udalosti doslo k vétsimu propojeni a pro-
vazanosti bezpeénostnich sloZek jednotlivych
élenskych zemi. Diky jejich kontinudlni a mraven-
¢i praci a obrovskému nasazeni mtizeme zit v kli-
du a bezpeéi. Pro EU je bezpecénost jejich obyvatel
na prvnim misté. Proto i do této oblasti miti kaz-
doroéné dostatek financi. Za Evropskou lidovou
stranu (EPP Group in EP) to jednoznac¢né podpo-
rujeme. Situaci v Afghanistanu sleduji a doufam,
7e k podobnym utokiim nedojde. Talibdn musi
reSit problémy ve své zemi — ekonomika je na po-
kraji kolapsu. Bankovni systém, ktery byl krehky
uz pred opusténim koaliénich vojsk a zahraniéni
rozvojové pomoci, je ve velmi §patné kondici.

Byl odchod koaliénich vojsk z Afghanistanu
uspéchany?

K odchodu spojeneckych sil doslo po dvaceti le-
tech, ale vyrazné signaly, Ze k nému urcité letos
dojde, existovaly. Bidenova administrativa do-
drzela své slovo a stdhla své vojaky. Nikdo ale
necekal, ze k tomu dojde tak rychle a chaoticky.
Odchod se absolutné nepovedl, nebyl dostateéné
naplanovany a pripraveny. Trestuhodné se pod-
cenila evakuace afghanskych lidi, kteri koali¢-
nim sildm pomdahali. Ti se tak okamzité ocitli
v ohrozeni zivota. Nékteti z nich zivotem i zapla-
tili, bohuzel. Ve spéchu se tam nechala vojenska
technika za desitky miliard dolart, ktera padla
zadarmo do rukou Talibanu.

A mélo k nému vibec dojit?

Prezident Biden to vystihnul pomérné presné,
kdyz rekl, zZe neexistuje vhodny okamzik, kdy se
7z Afghanistanu da odejit. Podle mé to byl tieba
moment, kdy se podatilo eliminovat Usdmu bin
Ladina. USA tam za dvacet let utratily jeden bi-
lion dolari, coZ je v prepoc¢tu zhruba 22 biliont
korun. Mys$lenka demokratizovat natolik kul-
turné odli§nou zemi, se ukazala jako absolutné
neredlnd a nesmyslna. Korupéni systém v zemi
spolkl spoustu financi.

Co jste si Fikal, kdyz jste vidél rychlé preda-
ni moci talibaneim?

Vsichni jsme nevéricné sledovali, jak afghanské
ozbrojené sily financované miliardami dolard
a vycvi¢ené zadpadnimi armadami nekladou zad-
ny odpor a vzdavaji se Talibanu. Jak je mozZné, ze
se vSemi investicemi mnoha zemi EU za posled-
nich dvacet let, které $ly do miliard eur, lidskymi
silami a ob&tmi nasich vojakt a civilnich zamést-
nanci, se Afghanistan slozil béhem nékolika dni?
Odchod byl nevyhnutelny, jen se nemély podcenit
pripravy a vSe se mélo peclivé napldnovat, aby
afghansti spolupracovnici neprisli ,,nasi“ nedba-
losti o své zivoty a Zivoty pribuznych.

Muaze mit prevzeti moci Talibadnem za na-
sledek vétsi migraci obyvatel smérem do
EU? NemiuiZe se tak opakovat migraéni kri-
ze z roku 2015?

Desetitisice lidi se rozhodly opustit zemi poté, co
ziskal veSkerou kontrolu Taliban. Do Evropy ve-
de tisice kilometrt dlouh4 cesta pres Pakistan,
fran a Turecko, béZenci musi prekonat vyprah-
1é pousté, hory i ozbrojené hlidky a vyhlidky na
lep&i budoucnost nejsou ani tak prili§ velké. Na
konci srpna se ale i tureckd verejnost bourila
proti privalu afghanskych migrantt, a proto no-
vé prichozi zacaly turecké urady vracet zpét na
iranskou stranu. Evropska unie zménila postoj
k migraci po krizi v roce 2015. Kvéty oznadila za
neefektivni a cestu pomoci sméruje do zemi, od-
kud 1idé odchéazeji.



N“ Rozhovor mésice

0Od listopadu je vyhrocena situace na pol-
sko-béloruskych hranicich. Tisice migranta
z Blizkého vychodu a statt severni Afriky se
snazi prekonat hranici s Polskem a dostat
se do Evropy. Proti jsou ale polské bezpeé-
nostni slozky. Pro¢ podle vas situace vznik-
la a kdo je vinikem.

Umélou migraéni krizi vyvolal bélorusky diktéa-
tor LukaSenko, ktery se tak msti za sankce uvale-
né EU na svou zemi za poruSovani lidskych prav
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a zavirani politickych odptirct jeho reZzimu. Ne-
muzeme ustoupit ¢lovéku, ktery si vzal migranty
za rukojmi v boji s EU. Doufal, Ze vrazi klin do
jednoty a vyvold v EU krizi, to se mu nepovedlo.

Co konkrétné Lukasenkav rezim udélal?

Béloruské urady aktivné nabizely zajezdy mi-
grantiim do EU. Ué&tovaly si tuéné poplatky za
pojisténi, viza, letenky, cestu atd. Cena se vSim
vSudy se pohybovala kolem péti tisic euro za jed-
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noho. Realita byla vSak takova, ze béloruské ces-

tovni agentury vysadily migranty na hranicich.
Rezim je vybavil ntizkami, aby se prostrihali do
Evropy. V chladném pocasi jim prodavali za po-
chopitelné vy$si ceny teplé obleceni. Pokud tohle
neni obchodovani s lidskymi zivoty, pak nevim,
co jiného by to bylo. Za Evropskou lidovou stra-
nu (EPP Group in EP), ktera je nejsilnéjsi frakei
v Evropském parlamentu, jsme toto chovani jed-
noznac¢né odsoudili.

Rozhovor mésice NM

Méla by Evropska unie migranty prijmout?
Migranty privezl na hranice Luka8enko, sliboval
jim leps&i zivot v Némecku a presvédcil tak mnoho
z nich, aby se vydali na tuto cestu. On je za né od-
povédny. Evropsk4 unie se nesmi jeho tlaku pod-
volit, protoze by to vyslalo zpravu, Ze jsou brany
otevirené a v dal8ich mésicich bychom c¢elili ob-
rovskému mnozstvi bézenct, se kterymi bychom
si nevédéli rady.

Jak Evropska unie situaci resi?

Diplomacie EU je na§tésti na vysoké urovni. Po-
moci vyjednavani se podarilo presvédéit napri-
klad Irdk, aby repatrioval své ob¢any z hranic
zpét do své vlasti. Dalsi zemé jako tireba Turecko
omezily lety do Minsku. Zaroven EU uvalila sank-
ce na spole¢nosti a osoby, které se na tomto pa-
Sovanilidi na hranice podilely. Velmi mé mrzi, ze
nékolik bézenctli ve snaze dostat se nelegalné do
EU, zemrelo napriklad utonutim ¢éi umrznutim.
Pro v§echny prichozi do EU plati urc¢ita pravidla.
Musi projit pres hrani¢ni pirechod a splnit vizo-
vou povinnost. Nelegdlni cesta neni reSenim. To
je potreba mit na paméti.

Existuje zptisob, jak Fesit migraci do budouc-
na?

Musime neustale motivovat staty a pomahat jim
materialné a finan¢né, aby se o své lidi postaraly
ve své zemi. Malo se to vi, ale treba Pakistan ,,dr-
7i“na svém uzemi tri miliony migrantti, prevazné
z Afghanistdnu. Novy program Globalni Evropa
(GlobalEuropeProgramme), ktery je nastrojem
EU pro oblasti sousedstvi, rozvoj a mezindrodni
spolupraci na rozpoc¢tové obdobi 2021-2027, ma
celkovy rozpocet témér 80 miliard eur. Evropska
lidovéa strana jej chce vyuzit zejména k reSeni no-
vych krizi, jako jsou ty v Afgh4dnistdnu nebo Bélo-
rusku, kde mohou vzniknout nové migracéni toky.

Pomérné stranou zajmu zhstava eskalujici
situace v Bosné a Hercegoviné, kde maji bo-
sensti Srbové zamér odtrhnout Republiku
srbskou od bosnacko-chorvatské Federace
Bosny a Hercegoviny, coz by podle pozoro-
vatele OSN pro tuto oblast znamenalo prav-
dépodobneé vyvolani konfliktu.

V soucasné dobé na zachovani miru v Bosné do-
hlizi 700¢lenny kontingent evropské vojenské
mise EUFOR. V Evropské lidové strané jsme pie-
svédcéeni, ze izemni celistvost Bosny a Hercego-
viny nesmi byt zpochybnéna. Napéti v zemi zpt-
sobuje separatistickymi ¢iny bosenskosrbsky
vidce Milorad Dodik. Musime vyuzit vSech do-
stupnych néastroji, aby byla Daytonskd mirova
dohoda zachovana. OdtrZeni Republiky srbské
by Rusko okamzité uznalo.
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Postoj vasi frakce chapu, ale jak se k tomu
stavi Evropsky parlament?
V ¢éervnu Evropsky parlament znovu zopakoval

svou neochvéjnou podporu nezavislosti, svr-
chovanosti a uzemni celistvosti Bosny a Herce-
goviny. Instituce a vedouci predstavitelé Bosny
a Hercegoviny by se méli zamérit na sbliZzeni ze-
meé s EU tim, Ze pokro¢i v nezbytnych reformach.
Separatistické tendence Dodika ohrozuji stabili-
tu, obnovu a prosperitu celého regionu. Podpora
Ruska a Ciny je zrejma.

Blizko ukrajinskych hranic se podle infor-
maci shromazduji velké poéty ruskych voja-
ki. Jde podle vas o pouhou provokaci, nebo
chysta Rusko podobny krok jako v roce 2014,
kdy vstoupilo na svrchované uzemi UKkraji-
ny? Co pak nasledovalo, v§ichni vime.

Je velmi znepokojujici, co se odehrava pobliz
ukrajinskych hranic. Doufam, Ze to je pouha
provokace, ktera nepreroste v konkrétni ¢in. Ev-
ropska unie celou situaci sleduje. Vérrime, Ze se
napéti co nejdrive uklidni. V posledni dobé tady
bylo nékolik momentt, které zptisobovaly tlaky
mezi Vychodem a Zapadem, at to byla energe-
ticka krize, situace v Bélorusku, Nordstream 2
nebo vyzbrojovani ukrajinské armady ze strany
USA.

1

Nedavno jste uvedl, Ze dezinformace
a s nimi spojené vmésovani Ruska a Ciny
predstavuji dlouhodobé globalni problém,
kterému c¢eli také zemé EU. MiiZete to vy-
svétlit?

Jsem sice ndhradnikem ve vyboru INGE (zabyva
se viméSovanim cizich mocnosti a dezinformace-
mi), aleitak se zdlezitostem kolem dezinformaci
podrobné vénuji. Rusko a Cina se snazi riznymi
kandly §irit dezinformace, aby ovlivnily miné-
ni svétové verejnosti nebo u ni alespon vyvolaly
zmateni a nejistotu pomoci riznych protichtd-
nych informaci. Typickym prikladem je sou-
¢asna pandemie covid-19. Obé asijské velmoci
vkladaji zna¢né finance a usili, aby rozdélovaly
nalady ve spole¢nosti v jednotlivych élenskych
statech. Pochopitelné se snazi negativné vyobra-
zovat Evropskou unii a zpochybtiovat jeji roli. Si-
feni vlivu cizich mocnosti pomoci dezinformaci
predstavuje primé ohrozeni svobody a demokra-
cie v celé EU.

Jak EU hodla proti témto dezinformacim
bojovat?

V rijnu roku 2018 vyty¢ila Evropska komise v re-
akci na tento problém tzv. Akéni plan proti dez-
informacim, ktery stanovoval velmi obecné zasa-
dy, jak by méla EU dezinformacim c¢elit. Nicméné
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loty$ska europoslankyné Sandra Kalniete (EPP
Group in EP) predstavila v listopadu navrh zpra-
vy, ktery resi Siroké spektrum oblasti od medi-
alni gramotnosti pres kritickou infrastrukturu
aZ po roli diaspory pri vimésovani nepratelskych
velmoci.

Miizete byt konkrétnéjsi?

Podle jejiho navrhu zpravy by Komise méla na-
stavit mechanismus pro sledovani mezer v le-
gislativé, které mohou byt zneuzity cizimi moc-
nostmi. Dale také vyzyva k tomu, aby zahraniéni
(ESVC), disponovala odpovidajicimi kapacitami
pro reSeni manipulace s informacemi ze strany
Ciny. Clenské staty EU musi poskytnout alterna-
tivy financovani, aby zabranily tomu, Ze se velké
éasti jejich kritické infrastruktury dostanou do
vlastnictvi tretich zemi. Konkrétné se ve zprave
poukazuje na pripad reckého pristavu Pireus pa-
triciho nyni Ciné a &inskych investic do podmoz-
skych kabelt v Baltském motri. Téch doporuceni,
jak efektivnéji bojovat s dezinformacemi, je ve
zprave vice.

Na zavér mé zajima jesté jedna vée. Pred
rokem a pil jste vstoupil do Aktivnich za-
loh Arméady Ceské republiky. Co vas k tomu
vedlo?

Vzorem mi byli muzi v mé rodiné. Pradédeckové
byli legionari a dédecek pisobil varmadé do ro-
ku 1948, kdy se dostali k moci komunisté. Tata
byl také néjakou dobu vojakem, takze to pro meé
je takové pokracéovani v rodinné tradici. Ve 40
letech nastala ta spravna doba do toho jit. Trity-
dennivycvik byl naroc¢ny, ale zvladl jsem to a ted
mam dokonce hodnost porucika.

Byl byste ochoten branit svou zemi vlast-
nim télem?

To byl pochopitelné hlavni diivod, pro¢ jsem se
rozhodl do Aktivnich zaloh ACR vstoupit. Svou
zemi miluji a poloZil bych za ni zivot. Jak jsem
ale zminil na zac¢atku rozhovoru, Zijeme v jedné
7 nejbezpeénéjsich éasti svéta, takze doufam, Ze
k vaznéjsimu ohrozeni Ceské republiky, potazmo
EU, nedojde. x

poslanecky klub

v evropskeémn parlamentu
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Za mezinarodni zkusenosti do Plzné

Diky projektu Academic Career in Pilsen prijizdeji na Zapadoceskou
univerzitu a Lekarskou fakultu Univerzity Karlovy v Plzni akademici
7 celeho sveta. Zapojuji se tu do mezinarodnich vyzkumnych projektt

anekterivregionu zapustii koreny.

rojekt Academic Career in Pilsen priva-
Pdi od roku 2019 na plzenské vysoké Skoly

— Zapadoceskou univerzitu a Lékarskou
fakultu UK - akademiky a vyzkumné pracovniky
ze svéta. At uz primo cizince, nebo ¢eské absol-
venty zahraniénich doktorskych studii nebo dlou-
hodobych vyzkumnych pobytd. Jde o systém roc-
nich i dlouhodobéjsich stipendii pro absolventy
doktorského studia, postdoktorandy zakladajici
vlastni vyzkumnou skupinu a hostujici profesory
a vyzkumniky.

Utastnici programu se zapojuji do védeckych
projektli mezindrodnich akademickych tymt
a rada z nich se pak nech4 zldkat kombinaci ka-
riérni perspektivy s kvalitnim zazemim pro Zi-
vot, které Plzensky kraj nabizi, a zlistanou v re-
gionu i s rodinou.

sUchazeéi o zaméstnani v rdmci Academic
Career in Pilsen mohou byt bud postdokové, te-

16

dy vyzkumni pracovnici do sedmi let po udéle-
ni titulu Ph.D. nebo jeho obdoby, nebo zkusSeni
vyzkumnici, profesoti. Zapoji se do vyzkumné
i pedagogické ¢innosti a svymi zkuSenostmi
ze zahrani¢i prispé€ji k jejich zkvalitnovani,”
vysvétluje Martina Nedvédova, kterd se v Regi-
ondlni rozvojové agenture Plzenského kraje za-
méruje na internacionalizaci vzdélavani. ,,Obé
univerzity se dohodly ve vybranych tematicky
opodstatnénych pripadech na sdileni téchto od-
bornik® napriklad pri vyuce, workshopech ¢éi se-
minarich,” dodava Nedvédova.

Nékteri se vrati, jini zistanou

»V roce 2019 jsme podporili zhruba trimeésic¢-
ni pobyt Sesti zahrani¢nich odbornikt a pres
20 kratkodobych pobyti akademickych a vy-
zkumnych pracovniki na rtiznych kariérnich
urovnich. Mezi kratkodobé projekty pocitdme
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konference, sympozia, workshopy, prednasky
¢i semindare. V roce 2020 jsme od kratkodobych
pobytl upoustéli a podporili jsme Sest vyzkum-
nik® na seniornich pozicich na pobyt v délce tri
mésicli a dva postdoky na pobyt v délce osmi mé-
sict,” prozradila Markéta Uléova, hlavni reSitel-
ka projektu Academic Career za Zapadocéeskou
univerzitu. , Letos to zatim vypada na podporu
péti seniornich vyzkumnikt a dvou postdokiti.
umoznujeme v odivodnénych pripadech i krat-
kodobé&jsi pobyty,” rika Uléova.

»Jednou z nejvétsich kapacit, které diky Aca-
demic Career in Pilsen 2019 navs§tivily Zapado-
¢eskou univerzitu v Plzni, je Ivatury S. Raju z NA-
SA. Na Fakulté aplikovanych véd se zucastnil
workshopu a mezinarodni konference DAS 2019.
Setkat se s ¢lovékem, ktery je vedoucim pobocky
analytickych a vypoéetnich metod NASA a vedou-
cim technologem pro struktury a materialy, bylo
opravdu zajimavé a prinosné,” rika Uléova.

Nékteri ucastnici se do Plzné i vraceji jako na-
priklad doktor Ehsan Saebnoori z franu, ktery
na katedre materidlu a strojirenské metalurgie
Fakulty strojni provadél vyzkum zaméieny na
hodnoceni odolnosti oceli zesilenych oxidaéni
disperzi proti korozi. Vzhledem k situaci se ale
vrati az na zac¢atku pristiho roku.

Nékteri se vraceji, jini zlistavaji. Ve vyzkum-
ném centru NTC ptisobi od roku 2019 doktorka
chemického inZenyrstvi Fatemeh Gholami. Vita-
lij Janovi¢ z Ukrajiny zacal pracovat na katedre
energetickych strojii a zarizeni Fakulty strojni.
Provadi experimentdlni vyzkum na aerodyna-
mickych zarizenich a podili se na experimen-
tech na novém zarizeni, které je na katedre od
roku 2018. Stal se kliéovym pracovnikem vyzku-
mu katedry. V Plzni zlstal i s rodinou.

Propojovani

Na plzenské 1ékaiské fakulté Univerzity Karlovy
bylo projektem Academic Career podporeno de-
set zahrani¢nich odbornikdi v roce 2019 a osm
v roce 2020. ,Na&i hlavni akvizici je profesor gy-
nekologie Khaled Ismail, ktery diiv ptisobil na
Univerzité v Birminghamu,” prozradil védecky
treditel Biomedicinského centra a prodékan fa-
kulty prof. Milan Stengl. ,,Kromé vyuky pregra-
dualnich i postgradudlnich studentd a vlast-
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niho vyzkumu, zejména v oblasti perinealniho

traumatu, se zameéruje na vytvoreni komplexni
platformy podpory Ph.D. studentim napti¢ uni-
verzitou,“ dopliiuje Stengl. Diky propojeni Uni-
verzity Karlovy s univerzitami v Heidelbergu,
Kodani, Milané, Varsavé a parizskou Sorbonnou
v evropské univerzitni alianci ,,4EU+“ se efekt in-
ternacionalizace prenas$ii dale, spoleé¢né vzdéla-
vaci aktivity mohou do Plzné prilakat studenty
a pracovniky vech partnerskych instituci.

Ze ,sluzebné mladsich® ¢lenti védeckého ty-
mu Biomedicinského centra, podpoienych pro-
jektem Academic Career, miuZeme zminit Ib-
rahima Bitara, ktery se stal jiZ pevnou oporou
tymu prof. Jaroslava Hrabaka, zabyvajiciho se
problematikou zvySujici se rezistence bakterii
k antibiotikim a $irfeni multirezistentnich bak-
terii. Doktor Bitar provadi sekvenaéni analyzy
multirezistentnich mikrobd a mobilnich gene-
tickych elementii nesoucich geny rezistence po-
moci celogenomové sekvenace na platforméch
MiSeq a Sequel I a sekvenace na platformé Pac-
Bio. Skoli dva Ph.D. studenty a podaiilo se mu
ziskat podporu Agentury pro zdravotnicky vy-
zkum pro projekt Cesty Sireni, evoluce, adapta-
ce a vyznam antibiotické rezistence: aplikace
celogenomové sekvenace. O napln prace na padé
plzenské 1ékarské fakulty ma tedy na roky do-
predu postarano. x

EVROPSKA UNIE
Evropské strukluralni a investiéni fondy

Operatnl program Vyzkum, vivol a vad&ldvani

e
PLZENSKY KRA]

NEJLEPS{ MISTO PRO INOVACE

Realizovano v rdmeci projektu Smart Akcelerator Plzenského kraje II, reg.é.: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_055/0016623.
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Ohjevte dobrodruzsivi
v srdci vyehodnich Kekonos
3

Krkonose jsou bezpochyby jednim z nejkrasnéjsich mist Ceska. Jejich
vychodni cast se navic pysni nejvyssim vecholem republiky. snezka laka
turisty bez ohledu na rocni dobu. Vystoupat az nahoru a pockat si na
svitani, to je jako mala iniciacni cesta, ktera rozhodne o tom, zda jste
nejvyssi ceske pohori opravdu zazili. Ale nenechte se mylit, je to spise
sladka tecka, protoze v okoli Pece pod snezkou vas ceka jeste rada
zajimavosti. Odkud se tedy vydat Krkonose dobyvat nejen pohledem?
Vsadte na hotel Horizont.

18
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ory, snih, Vanoce, konec roku, jarni prazd-

niny. Prvni lyzarské kricky, at uz vlast-

ni nebo potomstva. Nesmélé zac¢atky na
snowboardu, oslehané tvare a télo zaplavené
endorfiny. Vzpominka na dovolenou s ratolest-
mi, silvestrovskou zdbavu a opojné vitdni Nového
roku. S tim v&im si pobyt v Krkonos$ich obvykle
spojujeme. Ale tato horsk4 lokalita mé co nabid-
nout v kazdé roéni dobé. At uz si prejete aktiv-
né provérit své sily, treba pri pésich vystupech,
cyklistickych vyletech, naro¢néjsich sjezdech,

19
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nebo touzite po harmonii téla a ducha. Krkonose
se vam do srdce zapisi svou krajinou i zazitky.
Vedle horskych hiebent je zdejsi terén protkan
malebnymi toky, vodopady a kaskaddami. Jakmi-
le vlo¢ky roztaji, je to Sance nechat se okouzlit
jejich majestatem. Hotel Horizont je tak idealni
zékladna nejen pro sportovni nadsSence, ale také
vyletniky. V okoli vas ¢ekaji napriklad rozhledna
Hnédy vrch, Janské Lazné, Stezka korunami stro-
mu, lesni hradek Aichelburg nebo treba herni
krajina Pecka. Opomenout nemtiZzeme ani legen-
darni lanovou drahu na SnéZku. Na vase volnoca-
sové venkovni ambice je zde pripravena hotelova
pijéovna sportovniho vybaveni — od lyZzi ¢i bézek
v zimé az po horska kola, elektrokola nebo nor-
dic walking hole v 1été.

Dopliite energii

Po ndmaze v prirodé uvitate vynikajici sluzby
étyrhvézdickového hotelu. Zaénéte gastronomii,
o niz se zde stara $éfkuchai Jiri Svestka mlad-
§1. Doplnte energii v Horizont café & restaurant
s tradi¢nimi chody éeské a krkono$ské kuchyné.
Vybirat mtiZete rovnéz z pestré palety bezlepko-
vych pokrmu. Jestli ale hledate spise néco malé-
ho k odpoledni kave, potési vas vlastni cukrarska
tvorba Horizontu, o niz se stara Markéta Bacova.
Z4kusky, dezerty i cukrovi podle jejich vlastnich
receptur rozzehnou jiskru konverzace a dobrou
naladu. Ve vecernich hodinach si nenechte ujit
prilezitost vystoupat do osmnactého patra hote-
lu, kde se nachazi SKY CLUB 18. Odtud se vim
otevre pohled na Pec pod Snézkou témér z vysky
padesati metri. Vecerni program tak diky jedi-
neénym kulisdm dostane zcela novy rozmér. Pri-
tom si z jidelniho listku vyberte treba vynikajici
steak a z ndpojového skvélé vino. Nechte si udélat
degustaci rumi, whiskey, skotské ¢i bourbonu.
Vytvorte si vlastni pravidla a vychutnejte si ¢as
zde straveny po svém.

Bajecny ¢as navzdory pocasi

Jestlize venku zavlddne mnehostinné pocasi,
v Horizontu vas ¢ek4 celd rada prilezitosti, jak
prozit bajeény den. Wellness procedury jako
masaze a zabaly zkombinujte s posilovnou ¢&i
bazénem. Zdrave si mtizete zasouperit v ricoche-
tu, squashi, stolnim tenisu ¢i kuzelkach. V 1été
zkuste zdejsi badmintonové hristé. Ratolesti se
zabavi s tymem animatort. Na kazdy den pripra-
vuji zabavny program, ktery nabidne nejeden
divod k radosti détem i ostatnim ¢lentim rodiny.
At uz touzite Krkono&e zdolat s rodinou, prateli
nebo kolegy, v Horizontu jsou pripraveni na vase
odvazné plany. x

https://www.hotelhorizont.cz/
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ADVENTNI TOULKY
aneb co podniknout”
na konei roku .
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Prosinec by pro nas mél byt obdobim klidu a rozjimani, ¢asto nas ale
zachvali adventni panika. Napekli jsme dost druhii cukrovi? Mame
por@dndé vygruntovano? Pro¢ jsme nekoupili dostatek darkii uz héhem
predchozich mésicti? Misto stresu bychom se mélf naopak vice zamérit
na sebe, naordinovat si predvanocni l"el‘ax. I vzimé prece mizeme na
vylet do prirody nebo na nékterou z tradi¢nich prosincovych akei.

TEXT Karolina Travni¢kova roro Shutterstock
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ednou ze zdanlivych nevyhod prichodu zimy

je eliminace mist, kam mutzeme vyrazit na

vylet. Mate strach, Ze budete muset nékolik
mésicti sedét doma jako pecky a éekat na prvni
jarni dny? Omyl! I v zimé narazite na mista, ktera
dokéaze zima proménit v nddherna zakouti svého
kralovstvi. Nezapomelite ani na prosincové ad-
ventni obdobi, které s sebou prinasi mikuladsské
veselice, ¢ertovské privody, ale i navstévy jesliéek
a krasnych vystav malych betlému.

Vyprava za ¢erty

Pokud si chcete uzit opravdu nevSedni zazitek,
neméli byste si nechat ujit tradi¢ni Krampuslauf
— privod plny éertovského hyreni.

Rakouské privody ¢ertli jsou opravdu nevsed-
nim zazitkem pro malé i velké divaky. Tradici
Mikulase, ¢erta a andéla mame s nasimi jiznimi
sousedy spole¢nou. Velkolepé prehlidky pekel-
nikd ovSem patri k ¢isté rakouskym adventnim
tradicim, které se tési neuvéritelné oblibé. Kaz-
doroc¢né se na né prijedou podivat tisice divakia
z ruznych kouttt Evropy. Do roztomilych ¢ertika
maji tito pekelnici dost daleko. Certi prtivody
byvaji nahlédnutim primo do horoucich pekel,
pri kterém leckdy tuhne krev v Ziladch i tém nej-
otrlej$im! Jen ten, kdo pozna zlého certa, miize

si vazit hodného MikulaSe. Podle pohanské my-
tologie symbolizovaly postavy podobné éertiim
vyhanéni zimy a byly také magickym symbolem
plodnosti predkrestanskych kultur.

Certi priivody neboli Krampuslaufy se zadaly
v rakouskych vesnicich a méstech organizovat
kolem roku 1900 a tato pekelna tradice pretrvala
naji predevsim ve vychodnim Tyrolsku, soused-
nich Korutanech a v Salcbursku, ale také v ital-
ském jiZznim Tyrolsku. Pri podobnych privodech
se centrem mést prohani pé$imi zénami aZ né-
kolik stovek éerti.

Jeden z nejvétsich privoda se kona v horském
stredisku Schladming v blizkosti Salcburku. Na
devét stovek pekelnikli vam tu predvede neza-
pomenutelné predstaveni, které oslovi vsechny
generace bez rozdilu. Ruéné vyrezavané drevéné
masky rohatych jsou opravdu velkolepé. Jejich
rohy dosahuji délky aZ jednoho metru, jsou oble-
¢eni v prepychovych havech, koniskych postrojich
a pravych kozisich. Jejich radéni je doprovazeno
rindenim Fetézy a pyrotechnickymi efekty. Cer-
tovské privody jsou pro celou rodinu jedine¢nou
podivanou a neobvyklym zazitkem, na ktery jen
tak nezapomenete.
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Piijdem spolu do Betléma

Dalsi cilovou stanici vasich prosincovych toulek
mohou byt vystavy umélecky zpracovanych bet-
1émt riaznych velikosti a designti, které vas jesté
vice naladi na vdnoéni atmosféru. Stavét betlé-
my patri k nejrozsirenéjSimu vdno¢nimu zvyku.
Tuto tradici zaloZil v roce 1223 svaty FrantiSek
7 Assisivitalské Umbrii. Se svymi prateli prived-
li do jeskyné, kterou preménili na kapli, zivého
osla i vola a zinscenovali betlém, v némz pak
knéz slouzil prvnivanoéni ptilnoéni msi. Soucas-
né adventni a vdnoéni vystavy betlémui ukazuji,
7e betlémarska tradice je u nas dosud ziva. Bet-
1émy, neboli také jesli¢ky, predstavuji tradiéni
scénu narozeni JeziSe Krista. Hlavnimi postava-

mi jsou vzdy JeziSek v jesli¢kdch, Panna Marie

Special Costovani Nu

a svaty Josef. Dal$imi postavami byvaji vétSinou
Tti kralové, kteri prinaseji dary, a celé vyobra-
zeni byva doplnéno o nékolik zvirat. Vétsinou
se nad betlémem vznasi i andél nebo Betlémska
hvézda.

Betlémy mohou byt zpracovany rtizné a vdnes-
nidobé se predstavivosti meze nekladou. Ve més-
tech se na nadmésti nejéastéji setkdme s krasné
vyrezdvanym drevénym betlémem, ale nékde mi-
zeme natrefit i na ,zivy betlém“ s prevleéenymi
postavami a skuteénymi zviraty. Doma si béhem
adventu vystavujeme maly drevény betlém, ke-
ramicky betlém, betlém z papiru nebo vyrobeny
z ruznych druht tést i slamy. Kazdy betlém je
unikatni a prendsi poselstvi z davnych dob do
soucéasnosti.
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Vanoce na horach

Lyzovani, snowboarding a dalsi radovanky ve snéhu k zimé prosté patri. Kam

+ ale vyrazit, kdyz zrovna nevlastnite horskou roubenku v bezprostredni bliz-

 Kkosti nékterého z lyzarskych stredisek? I kdyZ nejsme zemé, ktera by se mohla

? chlubit vrcholy alpskych ledovet, mist, kde si mtizete uzit kvalitni lyzova¢ku je

u nas pozehnané. V celé republice n_-ajdete kolem tri stovek lyzarskych aredla.

. Vybrat si tak miiZete nejen z mist vhodnych pro rodiny s détmi, ale i z mist, na

. kterych zaZijete poradny adrenalin. Jednim z nejslavngjsich lyzarskych stredi-

T sek, kam se kazdoroéné sjizdéji i mnohé z deskych celebrit, je bezp hyby Spin-

dlertv Mlyn. Na mistni ¢erné sjezdovce ve Svatém Petru se v bfezr-ﬁ_rroku 2011

utkala svétové elita alpskych lyzarek. Pokud méate radi jezdéni na ﬁohodiéku,

vyrazte na Bukovou horu v Orlickych horach. Na vrchol vis vyveze polstrované

. - __ avyhtivand sedac¢kova lanovka, ve které se miizete za nepriznivého pocasi jesté

3 __ prikryt bublinou. Na vybér budete mit ze dvou prostornych éerveno-modrych o i, =

el 3 trati, které maji ponékud strﬁ\éjél’ jen cilovy dojezd. Lten se ale da sjet po mir-

; 'Il'_éjéio'bjiidci'Nejdéléi teska sjezdovka vas Geka v Rokytnici nad Jizerou. Modra

- ,‘_"l“'u-;'istické‘ z Lysé hory vam dopreje nepretrzity sjezd v délce pres tti kilometry

‘i)f*-i prevysent 650 m. Pro ty, co si chtéji uzit poraddnou jizdu, je jako stvoreny

Spi¢ak na Sumavé. Sjezdovka Sance ve svém nejprudsim misté dosahuje sklonu

100 Rroce‘n't neboli 45 stupniil, takzZe si sotva uvidite pod lyze. Za zimnimi sporty

tel _ﬂemu§1t¢ cestovat nikam daleko za hranice, parédr_l.l’ lyiovagku si mizete

r

&

_uzit i v pohodli nasi malé zemicky. x U . % R
L 3 ~ " N
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FAJNA ZIMA

v Moravskoslezském Kkraji

Uzijte si zimu, jak se patril Naseverni Morave

a ve Slezsku, vas krome paradni lyzovacky ceka
spousta zabavy a'poznaniiza dvermi pamatek,
muzel ajinyeh zajimavych mist.

TEXTA FOTO: Moravskoslezsky kraj, Archiv Lasske brany BesKyd
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7 po zdolani kilometru sjezdovek a bézkai-

skych tras v Beskydech a Jesenikach vyzu-

jete lyzarské boty, vydejte se za krasami
podhtiri téchto moravskoslezskych hor. Vyrazte
treba do Koptivnice, kde si na své prijde kazdy
fanousek motorismu. Kromé Technického muzea
Tatra s obrovskou expozici osobnich vozidel le-
gendarni znacky tu uz od 17. 11. miZete navstivit
zbrusu nové Muzeum nékladnich automobilt Ta-
tra. Spattite zde nejen vozy, s nimiz Karel Lopra-
is ovladnul Rallye Dakar, ale i oba automobily, se
kterymi cestovatelé Zikmund a Hanzelka objevo-
vali svét. A kdyZz uz tu budete, nesmite vynechat
prohlidku dalsi koprivnické ,,novinky“ — legendar-
niho vlaku Slovenské strely.

Priznivclim techniky u¢aruji také industrial-
ni klenoty na Technotrase — stezky propojujici
unikatni mista, na nichz vas ¢ekaji vyjime¢né
z4zitky pripominajici unikatni technickou vy-
spélost Moravskoslezského kraje. Za zminku
stoji napriklad Vodni mlyn Wesselsky, jimz vas
provede primo pan mlynar a zkusite si tu zatoéit

koukolnikem, tajemnd synagoga v Krnové, kde
se sezndmite s poutavymi pribéhy o Zidovskych
primyslnicich a nauéite se psat své jméno v heb-
rejstiné, ¢i Kosarna Karlovice, diky niZz nahléd-
nete do venkovského Zivota jesSté pred stoletim
pary. Mrknéte na www.technotrasa.cz!

Minout byste neméli ani Ostravu a jeji tech-
nicky skvost Dolni Vitkovice, kde si budete pri-
padat jako v romanu Julese Verna a uzijete si
spoustu zabavy v interaktivni expozici Svéta
Techniky. Skoda by byla vynechat Landek Park
s autentickou prohlidkou byvalého ¢ernouhel-
ného dolu a zaskodéit byste méli i do centra mo-
ravskoslezské metropole, kde se od 26. 11. konaji
Ostravské Vanoce 2021 s bohatym programem.

Kouzelné vanoc¢ni trhy pripravuje také pre-
krasnéa Opava, byvalé hlavni mésto ¢eského Slez-
ska. V tzv. bilé perle regionu se narodila autorka
romént o lvici Elze, Joy Adamsonova, tady stavél
svétovy architekt Leopold Bauer, ktery mimocho-
dem pochéazi z Krnova.

A co takhle zazit zimni pohddku na zdmku?
Vyrazte do Karviné! Zdej$i zamek Frys$tat je ote-
vien i v zimnich mésicich. A kdyZ uz tu budete,
rozhodné se vydejte také k tzv. ¢eské Pise — koste-
lu sv. Petra z Alkantary — nejSikméj$imu kostelu
v Cesku.

Jako v pohadce se budete citit i v moravském
Betlémé, jak se pro svou malebnost pirezdiva per-
nikem provonénému Stramberku. Nebo se vydej-
te do ptivabného Pribora a navstivte rodny dim
Sigmunda Freuda. Jisté vas okouzliijedno z nej-
krasnégjsich namésti v Cesku, jez najdete v No-
vém Ji¢iné — mésté kloboukll. Tém je vénovana
i interaktivni expozice zdejsiho navstévnického
centra, kde si mimo jiné vyzkousite desitky nej-
ruznéjsich pokryvek hlavy. x

www.fajnazima.cz
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ZAMEK VALEC

hotel & wellness

Innovation 12/2021
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Wellness hotel Zamek Vale¢

nabizi zazitky pro celou rodinu

Zazit noc v zamecke komnate? Nebo davate prednost modernimu vybaveni?
Zadny problém. V hotelu Zamek Valec si na své prijde opravdu kazdy.

otelovy komplex tvori zadmecka budova

H s historickymi a modernimi pokoji a saly,

moderni budovy s hotelovymi pokoji, vel-

kolepé wellness centrum, détské herny a prostor-

né restaurace. Ve volné chvili si mtiZzete malebné

okoli hotelu na Vysoéiné projet na ptij¢eném kole,

elektrokole a segway nebo se ponorit do historie
pri prohlidce zdmku.

Novinkou je ubytovani v pokojich Superior

v nové budové s nddhernym vyhledem na zamek

a nadvori. Témér z ptaci perspektivy z téchto
pokojl uvidite na bludisté a do zdmecké zahra-
dy. Pokoje jsou prevazné rodinné se dvéma od-
délenymi loZznicemi. Nékteré koupelny maji vol-
né stojici vany s prihledy ptimo do modernich
interiéri.

Wellness centrum nabizi vnitrni bazény, ven-
kovni celoro¢né vyhrivané bazény a virivy bazén,
venkovni détské bazény s atrakcemi a saunovy
svét, kde jsou kromé finskych a parnich saun ta-

UBYTOVANT / POHADKOVE WELLNESS / KONGRESOVE PROSTORY / BOWLING

Hotel Zamek Valeé / Valeé 1, 675 53 Valeé¢ u Tirebice
+420 568 441 372 / recepce@hotel-valec.cz / www.hotel-valec.cz
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ké biosauna, infrasauna, tepidarium, Kneippo-
vy chodnic¢ky, ledova jeskyné, ochlazovaci bazén
a relaxa¢ni zény. VyzkouSet miiZete saunové ce-
remonialy, v beauty centru také masaze, para-
finové zabaly, kosmetiku, pedikdru, manikdaru
nebo kadernické sluzby.

Kuchyné nabizi pokrmy a la carte a sezonni
speciality. Hotelovi hosté si pochutnaji na boha-
tych snidanich a ve¢erich formou bufetu.

V hotelu Zamek Vale¢ si na své prijde opravdu
kazdy.

Udélejte radost svym blizkym a vénujte
jim pod stromecek darkovy poukaz do hotelu
Zamek Valeé. Poukazy vystavujeme na pobyty
i hotelové sluzby v libovolné hodnoté, 1ze hra-
dit také z fondu FKSP. Vice informaci na re-
cepce@hotel-valec.cz, 724 400 497. x

Sledujte nas na socialnich sitich Facebook a Instagram @HotelZamekValec,
ziskejte aktualni informace a soutéZte o ceny.

INZERCE
) 4
S ’f /4 Vv @ .t [ ) /4 t

efove, uzijte si svatky
7. je pro vas zaver roku tou nejrusnéjsi dobou
nikdo nepochybuje. Ale co Vanoce? Dokazete
se, podnikatelé a manazeri. naladit na svatecni
notu. nebo ve vas tepe stres? Patrite-li do druhé
skupiny, predkladame vam tri tipy ostrilencho

podnikatele Ing. Jiriho Jemelky, MBA,
ze spolecnosti ) L P pro firmy. Gro uspechu

Ing. Jifi Jemelka, MBA,

podle nej leziv hlave, i kdyz jde o odpocinek. ey

Nahradte pro jednou své musim za chci

Setkavam s radou podnikateli a manazert, §i. Ocista pritomnosti vas osvézi a mozek zacéne
kteri nedokazi vystoupit ze svého exekutivniho pracovat jinak. Poznéate, Ze vas to pirenese k poz-
kolecéka. Jejich uvazovani dominuji dvé myslen- déjsim bajeénym napadim.
ky. Musim. Beze mé se to neobejde. Vanoce jsou
skvélou prilezitosti zamyslet se nad svym pro¢, Metoda malych kracki
a tedy i nad tim, co doopravdy chcete. Rada z vas Ze je vaAm oboji zatézko? Dobie, moZna ty letosni
uz to davno vi. Tak si jednou dovolte to udélat. svateé¢ni dny nebudou svétové. Ale to nezname-
na, ze ty pristi to nevyjde. Je to datum v kalen-
Piitomnost vs. mobilni telefon dari. A nékdy je velice tézké i pro sebelepSiho
Vanoéni ¢as je také o byti v pritomnosti. A¢koli profesionala zménit svlj modus operandi. Je to
jste v praci ve svém Zivlu, mozné vas ne¢ekanym jako s hubnutim. Nékdy je lepsi jit na to postup-
zptsobem osvobodi, pokud alespornn na tticet né, po malych krti¢cich. Ptilhodina bez mobilu
minut denné zamknete telefon do trezoru. Ne- v sobotu. Piilhodinka pro rozpoznavani toho, co
budete dostupni pro nic a nikoho jiného nez pro vas déla Stastnym. Mate na to dalSich 365 dni.
sebe a své blizké, i kdyby to pro vas bylo sebetéz- Nepochybuji, Ze to zvladnete.

29



Nejduilezitéjsi je to, co je uvniti?

Ne vzdy je to pravda. Jakou roli hraje
v investicich do brandu obal produktu
a jaké jsou jeho soucasné trendy?

O tom si povidame s Petrem Hajdou,

reditelem divize Packaging brnenskeé
tiskarny POINT CZ.

”

st



Proc investovat pravé do packagingu? Neznamena redukce obalu krok zpét?

Diky modernim technologiim se zvysuje kvalita Pfi redukovaném mnozstvi materidlu je mozné
vyrobku a zacinaji se rychle stirat jejich unikatni pouzit kvalitnéjsi papir s nizsi gramazi, vse z4-
vlastnosti. Rozdil mezi produkty je casto lezi jen na konstrukci. | kdyz bude névrh obalu
pouze v brandu. Investice do packagingu jsou LSetrnéjsi; maze plsobit mnohem luxusnéji.

o vyuziti pfilezitosti se odliSit a o emocich, Nespornou vyhodou je také marketingova
které hraji pfi samotném vybéru ddlezitou roli. informace, kolik tun odpadu ro¢né znacka

Neotrely obal udela lepsi sluzbu nez ndkladny timto obalem u$etfila a uchrénila tak pfirodu.

marketing, nehledé na to, ze je mozné diky 5 -I:
nému oslovit i dalsi cilovou skupinu. Ceho by se znacky nemély bat? @
Klienti se ¢asto obavaji kreativity, zvySenych o
Jak pristupuji znacky ndkladl a technologické ndro¢nosti. My jim 5
k témto investicim? ukazujeme, ze slozité konstrukce umime o
Kdysi platilo, ze ¢im byl drazsi produkt, tim nejen vyrobit, ale dokdzeme pritom i usetfit. c
byla znac¢ka vice ochotna investovat do obalu, Rozsitili jsme nase technologie, diky tomu '6',
to se v posledni dobé hodné méni. Nadnarod- naroc¢né obaly, které se kdysi musely komple- @©
ni znacky primérné investuji 0,1-0,5 % ceny tovat ru¢né, zvlddéme zpracovavat strojove, %
produktu do obalu, kdezto nové znacky jsou coz minimalizuje néklady i ¢as. Neni nutné (o]
ochotny investovat do kvalitniho packagingu ani tlac¢it na cenu materidld, velké sumy se o
az 20 % hodnoty produktu. Je to trend, daji usetfit pravé diky jednodussi konstrukci °6
ktery vidime zejména u novych progresivnich a sklddani. Naklady na novy obal se zvednou
znacek. na kusu pouze o koruny, celkovy dojem se tim E
ale zvysi nékolikandsobné. o
Jaké jsou dalsi aktudlni Q

trendy v obalech?

Na $pici zUstavaji stéle obaly s diirazem na
ekologii. Mnoho znacek fesi recyklaci, ale jen
aspekt, a to je redukce. Je potieba se zacit
zamérovat na snizovadni mnozstvi pouzitého
materidlu, a tim generovat méné odpadu.

Text: Markéta Svabova
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Kouzlo outsourcingu
Co za vas udélaji experti Iépe
Vyznam slova outsourcing pochazi z anglickeho originalu a v podstate

se sklada ze dvou slov outl” —vnejsi a ,source”— zdroj. Zadavatel tak
predava cast svych cinnosti externimu poskytovateli, ktery zajisti jejich

cfektivni uskutecnent.
TEXT Inn Foro ASB Czech Republic

utsourcing zaziva v poslednich letech vi-

ditelny uspéch. Mnoho firem vyuZzivd ex-

terni poskytovatele na zajiSténi jednotli-
vych byznys procest, které ¢asto nesouviseji s jeji
hlavni ¢innosti. Jde naptiklad o oblast IT, admi-
nistrativy, uéetnictvi a financi, ¢i HR a mzdového
ucetnictvi.

V soucéasné dobé a kvili omezenim kvili pan-
demii, kterd ovlivnila i pracovni trh, se mnoho
firem potyka s relativné nizkou nezaméstna-
nosti, a s tim spojenym nedostatkem uchaze-
¢l o praci na pracovnim trhu. V takové situaci
éastéji uvazuji o externich sluzbach, jeZ mohou
byt uspornéjsi kromé ¢asu i na finance, zadroven
1ze vénovat kapacitu na kli¢ové oblasti. Firma si
outsourcovanim snizi naklady a zvysi efektivitu,
protoze svéri urcitou ¢ast agendy odborniktim.
Mezi prednosti patii sniZzeni personalni agendy,
a s tim i preneseni odpovédnosti za uréitou ¢ast
sluzeb na jejich poskytovatele. Casto se diskutu-
jeriziko ztraty kontroly nad svérenou agendou ¢i
zévislost na jinych. Nez si vSak takového posky-
tovatele vyberete, radime zaéit s provérenim je-
ho spolehlivosti a také odbornosti tymu, kvality
prace i dodrzovani termint. Zalezi i na velikos-
ti, vétsi spole¢nost zaméstnava vice odborniki,
kteri se pravidelné vzdélavaji a monitoruji svoji
profesni oblast.

Efektivita na prvnim misté

Aktudlné je popularni téma automatizace a ome-
zeni administrativy. I nase spole¢nost se prezen-
tuje jako ,bezpapirova“. Hlavnim dtvodem au-
tomatizace a minimalizace archivaci je zvySeni
efektivity a snizeni ndkladid. Zaroven se tak sna-
Zime chovat ohleduplné k Zivotnimu prostredi.
Diky nasemu IT, diverzité jednotlivych oddéleni
a personalnimu obsazeni, jsme schopni pricha-
zet s novymi navrhy na zlepSeni a zefektivnéni
procest. Na rozdil od internich oddéleni, ktera
byvaji ve strukturach vétsich firem ¢asto zkost-
natéld a maji nizkou flexibilitu, my jsme vyzvam

i technologickym pokrokiim otevireni. Vzhledem
k objemu zpracovavanych dat je pro nas dilezité
mit vSechny procesy (od prvni komunikace s kli-
entem aZ po doruéeni vyslednych dokumentt kli-
entovi) ke klientovi automatizovany. NaSe tymy
se skladaji z technicky zamérenych nadSenct,
kteri jsou zaroven specialisty na danou oblast,
at uz jde o ucéetnictvi, dané nebo mzdové pora-
denstvi.

Trend agenturniho zaméstnavani
V posledni dobé se také rozmah4é trend Employer
of Record (EOR), neboli agenturniho zaméstna-
ni. Jde o sluzbu poskytovanou lokdlnim i zahra-
niénim klientim. Zahrani¢ni klient ma zpra-
vidla z4jem o zaméstnani ¢eského experta, ale
nemé zde stdlou provozovnu ani obchodni spo-
le¢nost. Pak se obrati na lokalni agenturu prace
(s licenci), ktera mu pomftze nejen s naborem,
ale i pronijmem pracovni sily uzivateli. Ceské
entity tak mnohdy resi sviij rozpocet, ktery li-
mituje poéet zaméstnancl. Kdyz nejsou schopni
splnit stanovené cile zptsobené nedostatkem
pracovniki, vyhledavaji sluzby agentury préace,
kterda jim docasné zaméstnance poskytne. To
jsouvyhody HR a mzdového outsourcingu.
Outsourcing méa i nevyhody, které je treba
dopredu zvazit. Neni vhodné outsourcovat tieba
tehdy, hrozi-li jakékoli ohrozeni sdileni interni-
ho know-how treti osobé, pripadné poskytovani
informaci o klientech treti osobé. Mohlo by tak
dojit k tomu, Ze by vam mohla takovato firma za-
kaznika ,prebrat®. x

Klara Cowan, ASB Czech Republic

,Mnoho firem vyuZziva externi poskytovatele na zajisténi jednotlivych
byznys procesu, které ¢asto nesouviseji s jeji hlavni ¢innosti. Jde
napriklad o oblast IT, administrativy, U¢etnictvi a financi, ¢i HR a mzdového
ucetnictvi,” uvadi ve svém komentari Klara Cowan, Head of Payroll Team
spolecnosti ASB Czech Republic.
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Sila socialnich siti

v rukach HR

Pri vyuzivani socialnich siti pro nabor zamestnancu je treba mit na pameti
specilika pozice, kterou cheete obsadit. Kazda pozice je jina a zada si

individualni pristup.
TEXT Inn Foro Archiv Novitim, Shutterstock

de zejména o povahu a napln prace, firemni

kulturu, hierarchické zarazeni zaméstnance,

o tym, ve kterém bude pracovat, pripadné ja-
ké kolegy bude mit a dalsi zakulisi. S ohledem na
to pak vlastnimi silami nebo ve spolupraci s pro-
fesionalem definovat postup a komunikaci na so-
cialnich sitich, a hlavné zvolit vhodnou platformu
pro danou cilovou skupinu.

»Nejéastéji pri nasi praci vyuzivame sit Lin-
kedIn, na niZ se soustiedime zejména na kandi-
daty od strednich az po ty manazerské a exeku-
tivni trovné. Vyuzivime toho, Ze jde o profesni
sit odbornikl z celého svéta a inzerce pracov-
nich pozic tak zde mé své opodstatnéni,” rika
majitelka spole¢nosti Novitim Anna Schwarzo-
va. Pravé LinkedIn totiz dava personalistim
prostor pro navazovani kontaktli a rozsirova-
ni jejich sité odbornikl v jejich oborech, kteti
budou praveé ted nebo v budoucnu hledat novou
pracovni vyzvu.

Komunita pro vSechny generace a profese

Druhou dtilezitou platformou pro HR aktivity je
Facebook. Ten m4 u nas v Cesku mnohem vice
uzivatelli neZ pravé LinkedIn. Nejedné se o pro-
fesni sit, jsou na ni uZivatelé ze vSech odvétvi,
v&ech pracovnich urovni, vzdélani, s rdznymi
zajmy a se siti dalsich svych kontakti, které mi-
7Ze naborova kampan zasdhnout a oslovit. Nej-
vice uzivatelskych uétt maji lidé ve véku 35 az
44 let s vyucenim nebo maturitou. Popularita
této platformy u teenagerti a mladych lidi ra-
pidné klesa. Z toho vyplyva, Ze od roku 2015, kdy
byl jesté Facebook oblibeny u mladsich roénikt,
jeho uzivatelé starnou. Kampani tak zde zasah-
nete vice 1idi, kteri jsou ve strednim véku a hle-
daji uplatnéni v délnickych, nizsich a strednich
pozicich.

,»PTi praci s nasimi klienty, kterym pomaha-
me hledat nové zaméstnance, pouzivime soci-
alni sité kazdy den. Bez nich se uz neobejdeme.
Suplovat dalsi aktivity ale socidlni sité nemo-
hou. Jde o spojené nadoby, které se vyborné ve
svété HR doplnuji,” upozornuje Anna Schwarzo-
vé. Na co si tedy dat pozor?

Styl komunikace
Na zakladé zjisténych detaild o pozici a firmé, si
definujte strategii kampané pro socidlni sité.
Urdéete si postup a zptsob, jak naldkat spravné
uchazece, kteri se pres sociadlni sité ,,zahacku-
ji“ Veitte se do uchazecée, kterého chcete oslovit.
Rozhodnéte se, jakou re¢i na néj budete skrze
texty mluvit. Nejde o volbu jazyka, ale o zptsob
komunikace, chcete-li ,,tone of voice“. S uchaze-
¢i na délnické pozice budete mluvit jinak nez
s manazery. Volte odborné terminy, profesni
hantyrku a slang, ujasnéte si, jestli budete svym
budoucim kolegiim uz pri jejich ,ladkani“ vykat
nebo tykat.

Zkratka, prizplisobte se dané zajmové nebo
profesni skupiné, tak aby bylo uchazeéi jasné, ze
mu pozici nabizi kolega ze stejného oboru. Pri-
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hlizejte i k véku uchazece. Napriklad nejmladsi
generace slysi dobfe na familidrni a uvolnénou
notu s tykanim, starsi ro¢niky jsou naopak na
neformalni projevy citlivi a reaguji dobfe na
konzervativni spisovnou komunikaci.

Grafika a text

Zvlastni pozornost vénujte grafice, jejimz cilem
je upoutat. Obrazky nebo natoéena videa, kte-
r4 doprovazi kampané a které pripinate k tex-
tovym sdélenim, zaujmou uchazecée jako prvni.
Kandidatovi padne oko na obrazek a pokud se
mu nelibi, nebude ochoten ¢ist dal. Soustredte
se na to, aby byla grafika ,vychytana®, barev-
né sladéna, s vystiznymi ilustraénimi fotkami
a textem. Také musi odpovidat polygrafickym
pravidlim. Pravopisna hrubka, §patny font ne-
bo jind chyba, vas mlize okamzité vyradit ze
hry. Pamatujte také na to, Ze uchazeéi narazi
na vase prispévky pri surfovani na poéitaéi ne-
bo v mobilu. Proto se pred zverejnénim ujistéte,
ze je prispévek dobfe vidét a je zndzornény cely,
at uz ho vidi uzivatel pres telefon nebo obrazov-
ku PC.

Srozumitelné sdéleni

Grafika a texty maji byt jasné. Zadné skryté
vyznamy nebo nudné popisky. Uchaze¢ nechce
ztracet ¢as luSténim a domysSlenim se toho, co
mu chcete sdélit. Chcete, aby vas zajemce o po-
zici kontaktoval, dejte mu moznost a k nabidce
pripojte kontakty, které budou opravdu funké-
ni. ,Jako prvni kontakt uvadime telefon na
nasi konzultantku a az poté e-mail. Nabizime
tak rychlej$i variantu — zavolejte ndm, vSechno
ostatni uz se doposle nebo vyjedna,” radi Anna
Schwarzova.

Spravné nacasovani

Dodrzujte zakonitosti spravného nacasovani,
kdy prispévek zverejnit. Na LinkedIn mé& nejvétsi
dosah prispévek, ktery se publikuje po rdnu mezi
8. aZ 9. hodinou, vyjimkou je pondéli, kdy je nej-
lep&i postovat kolem poledne. Na Facebooku je
vhodny ¢as ke zvefejnovani nového postu mezi
10. aZ 15. hodinou.

Kdo zverejiiuje

Je dobré, kdyZ kromé firemniho profilu na soci-
alnich sitich, zverejnujete nabidku a komuniku-
jete s uchazediiprostrednictvim svych osobnich
profild. Ukazujete tak, Ze za aktivitami firmy
stoji redlni lidé, na které se mohou zajemci ob-
ratit. Pro druhou stranu je prijemné, kdyz vi
s kym ,,mluvi“ a z profilové fotky i jak vypada.
Tim vzbuzujete vétsi divéryhodnost a uchazedi
se vam dokazou pri komunikaci vic ,,otevrit®.
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Rychlost
KdyZ uchazece zaujmete a dostanete od néj ode-

zvu, zkuste ctit pravidlo reakce jeSté ten den.
Trh préce je rychly a pokud od vas uchazeci ne-
obdrzi dlouho odpovéd, ztraci zajem. U IT profe-
se je to nékdy otdzka i hodin.

Budovani znacky

I pri vystupovadni na socidlnich sitich, mysle-
te na to, Ze budujete firemni znacéku vasi firmy.
A nejen to, budujete povédomi oboru, ve kterém
vaSe firma plsobi a také o dané profesi. A o to
jde. ZvySovat zajem uchazeét o konkrétni nabid-
ky nebo zajem o odvétvi a segment obecné.

Jakou platformu zvolit?

Facebook vam dava prostor zverejnit vsechny typy
pozic, mizete zde totiZ ,,odchytit” vic potencial-
nich uchazeéi. Na LinkedIn je zbyteéné zverejrio-
vat niz8i a délnické pozice. Takové uchazecée tam
tézko najdete. Naopak hledejte tam profily kandi-
dath s vys$$im pracovnim zarazenim. Vzhledem
k tomu, Ze na LinkedIn najdete profily lidi véetné
jejich praxe a zivotopisu, da se vyuzit k primému
oslovovani a efektivni filtraci vhodnych kandida-
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th. K takové filtraci zase Facebook vhodny neni.
Tam je na zvazeni, zda k osloveni nepouzit cile-
nou reklamu a boosting. V takovém pripadé je
nutné definovat si velmi dobt'e a peélivé vizudl re-
klamy a také koho chcete ,,zasahnout®.

»Jako priklad mGZeme uvést jeden nas neu-
spéch z praxe, ze kterého jsme se pouéili. Pro-
toze jsme si dobfe nenadefinovali s externim
partnerem, ktery ndm v reklamé pomahal, dd-
lezita kritéria, investovali jsme neefektivné ¢as
a penize. Méli jsme sice stovky odpovédi, ale re-
4lné vyuziti uchazeét bylo témér nulové. Hlasili
se ndm uchazeci, kteri to ,jen zkouSeli’, potre-
bovali razitko pro Urad prace nebo si ani ne-
pamatovali, Ze na ,néco klikli’,“ vysvétluje Anna
Schwarzova.

Socidlni sité jako prvni filtr

Platformy jako LinkedIn a Facebook poskytuji
prilezitost provérit si uchazede, kteri se ozvou,
jesté drive, nez jim prvné odpovite, pripadné,

nez se s nimi sejdete. LinkedIn ukazuje na pro-
filech uchazeci jejich technické znalosti a tvr-
dé dovednosti. Ty se koneckonctl daji natréno-
vat a nauéit. Pro prvni filtr je uvedend praxe
na LinkedIn urc¢ité dobra. Personalisty vSak za-
jimaji i ty ,,softové” véci. Jaky je uchazeé ¢lovék,
jakou spole¢nosti se obklopuje, jak vystupuje na
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verejnosti, pripadné, jaké ma koniéky a netesti.
Na LinkedIn v tomto ohledu napovi reference
od kolegli, uchazecova sit kontaktt, pripadné
stranky, které sleduje a nadace a aktivity, které
podporuje.

Casto je véak tieba jit do v&tsi hloubky, proto
si najdéte ¢as a podivejte se, na jakych dalsich
platforméch ma uchaze¢ sviij profil. Vzhledem
k rlznym profilovym fotkdm a prezdivkam,
je to nékdy detektivni prace. Pokud se vam ale
podari najit spravny profil, mizete vyuzit tyto
stopy k dalsimu filtru. Uchazeée, ktery ma na
socialnich sitich pravidelné zverejnované zabé-
ry z ,opije¢ek®, rychlych jizd, urazlivé texty nebo
jiné spolec¢ensky neptijatelné vyjadrovani a na-
zory, nebudete jisté povazovat za idedlniho kan-
didata, kterého chcete ve svém tymu.

Nékteré soukromé prispévky na socidlnich
sitich vA&m mohou poskytnout i dal$i podklady.
Muzete na jejich zdakladé smérovat rozhovor, vy-
zkouset si, zda je uchazeé¢ uprimny, mluvi prav-
du. Pripadné vids mohou takové prispévky inspi-
rovat k rozvedeni tématu u pohovoru. Obcas se
stavé, ze zahlédnete na profilech nevhodné vy-
jadrovani o soué¢asném nebo minulém zamést-
navateli. I takova skuteé¢nost vdm miize odkryt
dalsi dilek do skladacky, ve které se chcete co
nejvice o uchazeéi dozvédét. x
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Zname \jitéze soutéze Ambasador
kvality Ceské republiky za rok 2021

Ceska spolecnost pro jakost je nejen uznavanym vzdelavacim centrem

a autoritou v oblasti systemt managementu. Jejim poslanim je take ocenovat
ordanizace, ktere kvalitou ziji a aktivne se zasazuji o jeji implementaci.
Kazdorocne tak udeluje tituly Ambasador kvality Ceske republiky,

etos byly vSechny vysledky odtajnény 1. pro- +¢h't-‘w ‘f-E'g % né byly dale vnimany aktivity akcentujici kvalitu
Lsince. Partnerem soutéZe se pro letosSni rok & 'F.,, potravinarskych vyrobku.
stala Asociace malych a strednich podniki < % Vitézem ceny ve verejném sektoru a nosite-
a zivnostniki CR. g.q V £ lem titulu Ambasador kvality Ceské republiky
Vitézem ceny v podnikatelském sektoru a nosi- % &  sestalo mésto Hranice, Méstsky ifad Hranice
telem titulu Ambasador kvality Ceské republiky 7 Olomouckého kraje. Hodnotitelé pozitivné vni-
se stala pro rok 2021 spoleénost Kaufland Ceska mali predev§im intenzivni oboustrannou komu-
republika v.o.s., kter4d provozuje maloobchodni nikaci radnice s ob¢any a flexibilni reakei na
retézec. Hodnotitelé ocenili zejména pravé reali- jejich pot¥eby. Urad cili svoje aktivity do oblas-
zované i jiZ dokoncené projekty zlepSovani, které ti ,smart city“ s velkym dlirazem na ochranu
maji prokazatelné pozitivni dopady na ty nejdi- zivotniho prostredi. Odpovédni pracovnici se
lezitéjsi zainteresované strany — zejména na za- navic osobné podileji na projektech, diky nimz
kazniky, zaméstnance, lokdlni dodavatele, ale i na dochéazi ke sdileni zkuSenosti a nastroji rizeni
komunity ob¢ant, jez v okoli prodejen ziji. Pozitiv- kvality. x

V narodnim kole Quality Innovation Award zazarily
projekty z I'T, leteckého priimyslu nebo strojirenstvi

Klani je vyhlasovano ve spolupraci s vropskou organizaci pro kvalitu.

moznost porovnaval svoji inovaci z mezinarodniho pohledu, kdy se hodnoti
predevsim inovativnost ve smyslu miry novosti a pouzitelnosti v praxi. jeji
ucinnost a orientace na zakaznika. Narodnim partnerem oceneni je Asociace
inovacniho podnikani CR.

itézem narodniho kola soutéZze Quality In- nou inovaci je Vyvrtavaei zarizeni IWD 500
_\ / novation Award v kategorii Velké podniky NC. Jednd se o novou generaci zarizeni, které je
se stala Prvni brnénska strojirna Velka schopno provadét prresné vyvrtavaci a soustruz-
Bites, a.s. Spoleénost se zaméruje na vyvoj, tes- nické operace.

tovani a vyrobu zarizeni pro oblast letecké tech- Vitézem narodniho kola Quality Innovation
niky a je také predni evropskou slévarnou presné- Award v kategorii Malé a stFedni podniky se stala
ho liti. Ocenénou inovaci je Inovace technologii spole¢nost z oblasti IT OKsystem a.s., jeZ nabizi
presného liti novych typi odlitka ¢asti turbod- softwarova reSeni pro systémy ve verejné i podni-
mychadel ze superslitin na bazi niklu. Jedna kové sfére. V soutézi uspéla s inovaci Checkbot,
se o svétové vyjimec¢nou technologii presného liti coz je aplikace pro online monitoring. S vyuzi-
odlitka ve vakuu, kterd se uspéSné uplatniuje na tim aplikace Checkbot je moZné centralné a vzda-
trhu mezi vyrobci turbodmychadel. lenym zplisobem vstupovat do Fizeni vyroby, cho-
Dal&i v poradi se v kategorii velkych podnikt du a spravy robotickych linek tak, Ze je mozné
umistila spole¢nost SMT a.s., jejiz hlavni &in- predchazet neo¢ekdvanym udalostem a preruSe-
nosti je vyroba a montaz tézkych horizontalnich ni vyrobniho procesu. Aplikace sleduje primys-
frézovacich a vyvrtavacich stroji. Spole¢nost lové roboty v redlném case a umoznuje efektivné

SMT byla tispé$né i v minulém roéniku. Ocend- ridit prediktivni a preventivni udrzbu. x

37



N“ Byznys Socialni site

Innovation 12/2021

Vyuzijte LinkedIn

na maximum

Sit LinkedIn je domovem vice nez 700 miliont uzivateltl. Pro naborare
lak tato platforma poskytuje pristup k velkému mnozstvi talentt hned
po prihlasent. Jak z toho vytezit co nejvic?

TEXT Inn Foto Archiv Michala Rejmona, PK Studio / Shutterstock

inkedIn si vybudoval své misto jako profes-

ni sit. Na rozdil od jinych socidlnich siti se

pouziva k aktivitdm souvisejicim s podnika-
nim, networkingem, obchodem a k hledani budou-
cich pracovnich prilezitosti.

Postupem ¢asu se ukazal jako velmi efektivni
kandal pro nabor lidi vhodnych zejména na ma-
nazerské pozice. Diky praktickym funkeim, jako
jsou InMail a Zpravy, déla komunikaci mezi né-
borari a uchazeéi velmi jednoduchou.

Hlavni vyhodou je v8ak to, Ze kazdy uZivatel
si muze svij profil nastavit jako CV. MiiZe vypl-
nit pracovni zkuSenosti, dovednosti, reference
a v8echny tyto udaje jednoduse prezentovat na
svém profilu jako svou digitalni vizitku. Chytry
vyhledava¢ pak dokaZe z téchto dat vybrat po-
trebné informace a vyuzit je pri doporuceni re-
levantnich profilii ve vyhledavani. HR pracovnici
pak jednodus$e vyfiltruji uzivatele presné pod-
le svych narokt, a tim zacili na konkrétni lidi
s nejlepsi moZnou shodou. Tuto moznost vam
zadn4 jind socialni sit ned4.

Uchazeée miiZete na LinkedIn vyhledavat zdarma
Stejné jako vétSina socidlnich siti je i LinkedIn
k pouziti zdarma. Samoziejmé to ma své ,ale”.
Pomoci zdkladniho u¢tu mizete vyhledavat pou-
ze v obecné mire a musite dodrzovat mésiéni li-
mity vyhleddvani ¢i zobrazovani profila, jinak
vam hrozi omezeni. LinkedIn navic sva pravidla
postupné stale zprisnuje.

Pokud chcete zvysit své ndborové usili a mate
rozpocet, se kterym muiiZete pracovat, mate moz-
nost ,upgradovat® svlij uc¢et na verzi LinkedIn
Recruiter nebo Sales Navigator. Kazdé z rozsi-
reni nabizi jiné funkce. Pred samotnou aktivaci
je tak treba zvazit vase profesni zaméreni. ,,Na-
§im klientlim placené verze vicele doporucéujeme.
Zefektivni totiz jejich ¢innost na siti,“ rika Mi-
chal Rejmon, Co-founder a Chief Account Mana-
ger digitadlni agentury Creaticom.

'MICHAL REJMON
Co-founder a Chief Account Manager
digitalni agentury Creaticom

Jak vyhledavat ty spravné uchazece?

Filtrace uzivatell je na LinkedInu velmi pestra.
Zahrnout muzete takika jakékoliv kritérium,
které vas o uchazeci zajima, od mista bydlisté,
pres dovednosti, reference, odpracované roky
na urcité pozici, az po vzdélani. LinkedIn Sel
minuly rok je$té dal a pridal pro uzivatele moz-
nost prezentovat na svém profilu status ,,open
to work®. Diky tomu je pro HR velmi jednoduché
oslovit takovy profil naptimo.

Nabor ale nemusi probihat pouze aktivnim
vyhledavanim a oslovovanim relevantnich lidi.
Existuje zde moznost zverejnit na LinkedInu
inzerdt s pracovni nabidkou. Do té zahrne-
te veSkeré nutné informace a uchazeé¢ se tak

miiZze ozvat i sdm. Pokud si myslite, ze takovy —>
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prispévek nemize mit Zadny dosah, je to omyl.
LinkedIn patri mezi socidlni sité s nejvyS$Sim
organickym dosahem. Prispévky také miuzete
podporit placenou propagaci, kterd dosah mno-
honasobné zvysi.

»Aktivni oslovovani a pridavani inzerata
jdou ruku v ruce. Je tak velmi tézké dosahnout
kvalitnich vysledki pouze s jednou aktivitou.
LinkedIn je prece jen socidlni sit, proto je pro
uchazece velmi dlilezité, aby védéli, kdo se na né
s nabidkou obraci. Je potreba, aby kazdy nabo-
rar dbal na svou osobni znacéku a vybudoval si
kvalitni profesni sit. Pokud by pouze aktivné hle-
dal a oslovoval, mize velmi rychle zapadnout do
§katulky ,spamera’, ktery netvori obsah a pouze
plosné oslovuje. Na druhou stranu - prispévky
a inzerce nejsou vSespasné. Je to spise podpur-
ny proces, kterym davate najevo, ze podporujete
komunitu na svém LinkedInu,” vysvétluje Michal
Rejmon.

Skupiny na LinkedInu
Pokud vas nebavi prochazet a vyhledavat kandi-
daty, pravdépodobné vas zajima, jak muizete jes-
té snaze najit relevantni talenty pro vasi pozici.
LinkedIn m& mnoho rtiznych skupin a komu-
nit, kde se seskupuje velké mnozstvi lidi se stej-
nym zajmem, praci ¢i motivaci. Casto se jednd
o stejné profesni zaméreni. Pripojenim se k tém-
to skupindm se dostanete mezivasi cilovku, vniz
muZete najit presné toho, koho hledate. Mezi od-
vétvi, ktera tvori nejvice skupin, patii Automobi-
lovy primysl nebo Marketing.

Na profilu kandidata zalezi
Je jasné, ze na prozkoumani profilu kazdého po-
tencidlniho kandidata mate velmi kratkou dobu,

proto je dilezité vyhledavat véci, které jsou pro

Innovation 12/2021

vas relevantni. Kdyz se na profilech nauéite hle-
dat, mtzete tim usettit spoustu casu.

Prvni, co vzdy uvidite, je profilova fotografie.
Z ni si dokaZete hned udélat obrazek o uchazeci.
Vzapéti se zamérte na bio. Zde by mél mit kandi-
dat vypsané, co déla a na jaké je/byl pozici.

Dalsi sekce, kterou nesmite minout, je sekce
,»,0 mneé“. Zde se muzete doc¢ist o profesnim po-
stupu uchazece a jeho pracovni naplni. Dobry
kandidat by tuto sekci mél mit radné vyplnénou.

Pracovni zkuSenosti jsou pro vas samozrej-
mosti. U této sekce se zameérte na pozice, na kte-
rych uchazeé pracoval a prec¢téte si kratky popi-
sek u jednotlivych spoleé¢nosti. Casto zjistite, co
ho na pozici nejvice bavilo a posouvalo dal.

V neposledni radé by kazdy spravny kandidat
mél mit vyplnéné dovednosti. Téch muze byt na
LinkedInu maximalné 50. Vénujte jim trochu éa-
su. Zameérte se na ty, které vas zajimaji a zjiste-
te, zda jimi va§ kandidat disponuje.

Ve spodni ¢4sti profilu pak naleznete referen-
ce.Znich se mizete dozvédét spoustu informaci.
Mohou je totiz napsat spolupracovnici kandida-
ta, obchodni partneri ¢i klienti. Jakykoliv pohled
treti strany je pro vas nabor kliéovy. Nenechte ho
jen tak plavat.

Vas vlastni profil na LinkedIn

Nyni, kdyz jste vénovali spoustu ¢asu analyze
a zkouméni profild kandidatd, je nejvyssi cas,
abyste se podivali na ten vas. Koneckonci, kdy-
by od vas vas vysnény kandidat obdrzel zpravu
s pracovni nabidkou na LinkedInu, jakou prvni
véc udéla? Samozrejmé si ptijde prohlédnout vas
profil.

,»Vas§ profil musi budit kredibilitu. Doporucu-
jeme ziskat co nejvice doporuc¢eni od minulych
klientl a uvést seznam vyznamnych spole¢nosti,
kterym jste pri ndboru poméahali. Uréité je du-
lezitd vaSe historie a vyvoj osobni znacky. Z pri-
spévkill, které pridavate, musi byt po nékolika
letech vidét va§ kariérni posun od bodu, kdy jste
zacali, az po aktudlni stav, kdy presné vite, co
délate a jste odbornikem v oblasti HR,” radi Mi-
chal Rejmon.

Prispévky tak nemusi byt jen o inzerci volnych
pozic. Mluvit miizete o vaSem zaméstnani, o va-
§ich nazorech. Zviditelnéte pribéhy kandidati,
kteri uspésné nasli svou vysnénou pozici a dari
se jim. Budte jednoduse ,1id5ti“. Tim se vam po-
vede rapidné zvySit povédomi o vasi osobni znac-
ce. Divéryhodnost vAm zajisti nejen vas profil,
ale také vase firemni identita. Zapracujte tedy
nejen na vaSem osobnim, ale i na firemnim pro-
filu. Jasné logo, bio spoleénosti a seznam vSech
vyznamnych klientli jsou zaklady dobrych firem-
nich profild. Udélejte dobrym i ten vas. x
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Je vyhodny
stravenkovy pausal?

Stravenkovy pausal je novy zptsob, jakym mohou zamestnanci vyuzit
zvyhodnencho stravovani primo u zamestnavatele. Podle prazkumu Unie
zamestnavatelskych svazu CR o nem ale zatim uvazuje jen petina firem.

Naopak 54 procent spolecnosti viibec ne. A to i presto ze prinasi radu benefitul.

TEXT Wolters Kluwer roro Shutterstock

oneddvna mohli zaméstnavatelé vyuzivat
D dvou zptisobli danoveé zvyhodnéného stra-

vovani — budto zaméstnanctim poskytnout
nakladné naro¢néjsi zavodni jidelny, anebo jim
poskytovat stravovaci poukazy (stravenky). Obé
varianty aktualné vyuzivd priblizné 2,3 milionu
zaméstnanych Cechil.

Mnoho firem ale do této doby zaméstnan-
clim nenabizelo prispévky na stravovani vibec.
I u levnéjsi varianty stravenek je totiz odrazova-
la administrativni z4téZ s nimi spojend, nemoz-
nost uplatnit je v misté vykonu prace nebo povin-
nost platit provize stravenkovym firmam, které
stravenky vydavaji.

Stravovaci pau$al vznikl jako benefit, ktery
by mohl vyuzit az milion dalSich zaméstnanci.
Na rozdil od béZnych stravenek se totiZ vyplaci
rovnou v penézich. Zameéstnavatelim tak odpada
nutnost platit poplatky tretim stranam, a oproti
stravenkdm také snizuje jejich administrativni
Zatéz.

Danové zvyhodnéni je pritom stejné — zamést-
navatel z nich nemusi odvadét dané, ani pojist-
né, a to az do vy$e 1500 korun za mésic u jednoho
firmy, které kvili souvisejicim nakladim dopo-
sud nemély motivaci do stravenek investovat.

Jak stravenkovy pausal funguje?
Vyplaceni prispévku lze stanovit nejenom vnitzr-
nim predpisem, ale i v kolektivni, anebo indi-
vidualni smlouvé se zaméstnancem. Maximal-
ni ¢astka, ktera je nyni danové zvyhodnéna,
¢ini 75,60 koruny za odpracovanou sménu — tedy
stejna vySe jako ¢ini prispévek zaméstnavatele
u béznych stravenek.

Dohromady tedy firma mize svému zamést-
nanci poskytnout ptispévek az 1587,60 koruny za
mésic (¢itajici 21 pracovnich dni), ktery zaradi

mezi své danové uznatelné naklady.

)2
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Jak to funguje v praxi? U stravenek financu-
je zaméstnavatel jen 55 procent ceny jidla nebo
poskytnuté poukazky, zbylych 45 procent doplaci
sam zaméstnanec. U stokorunové stravenky tak
firma prispiva 55 korun. Naopak pti stravenko-
vém pausalu zaméstnavatel onéch 55 korun vy-
plati zaméstnanci primo v penézich. Zbyvajicich
45 korun, které by §ly na stokorunovou straven-
ku, zaméstnanci misto toho zlistane ve vyplate.

V ¢em se stravenkovy pausal lisi
od béZnych stravenek?
Pausal miZe ulehéit nejenom firmam, ale i sa-
motnym restauracim. Ty totiz za kazdou platbu
stravenkou ze strany hosta odvadéji stravenkové
firmé provizi ve vysi pét az sedm procent z jeji
hodnoty. Na proplaceni stravenek potom podniky
éekaji i nékolik tydnt. I proto by podle priuzkumu
agentury Median 80 procent restauraci uvitalo,
kdyby lidé platili spiSe penézi nez stravenkami.
Zaméstnanci si na druhé strané se stravenka-
mimuseji hlidat datum konce jejich platnosti. Na-
vic by stravenky mély byt vdzané pouze na nakup
jidla ke spotrebé na pracovisti. To u stravenko-
vého pausalu neplati — zaméstnanec k vyplacené
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mzdé dostane finanéni prispévek a nemusi dokla-
dat, za co konkrétné finanéni prispévek utratil.

Co u stravenkového pau$alu naopak zlstava
stejné, je vyhoda pro zaméstnance v exekuci.
Stravenkovy pausal totiz podle zdkona nemtze
byt predmétem soudniho vykonu rozhodnuti,
ani exekuce. Stejné jako stravenky se nepocita
jako souédst mzdy, a nepodléhd tak srazkam ze
mzdy ¢i jinych prijma. Jako samostatny nenéro-
kovy benefit proto zlistane v danové zvyhodnéné
vy$i (momentalné max. 75,60 K¢ za odpracova-
nou sménu) ku prospéchu zameéstnance. x

. ______________________________________________________________________________________________|
Projekt Vzorné Pravo

S portalem Vzorné Pravo si na www.vzornepravo.cz sami snadno vytvorite
pravni dokument pro situaci, kterou pottebujete vyresit a najdete zde také
potrebné vzory dokumentl a smluv pro pracovneépravni agendu. Finalni
dokument vam portal dorucf ve formatu Word. Vzorné Pravo umozni i ulozent
rozpracovaneé verze a jeji pozdejsi dokonceni. Z jednoho vzoru si mizete
vytvorit vice variant dokumentu. Vzory Vzorneho Prava jsou pripraveneé tak,
aby pokryly Siroky rozsah zalezitosti, které potrebujete vyresit. Postupné
odpovidate na otazky a dopliujete potrebné udaje a text se vam sklada
doslova pred o¢ima. Vzory neustéle aktualizujeme a reagujeme tak na zmény,
které s sebou v Case prinasi legislativa nebo judikatura.
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W\ ] letoﬁé
rekordni poéet

vanoenich zasilek
jsme pripraveni,”

rika v rozhovoru
generalni reditel

b 4

Ceské posty Roman Knap.

BlizZi se Vanoce, kriticka doba pro distribuci
balik i dopisi. Jak je Ceska posta pripra-
vena?

Pro prodejce kvétin je vrcholem roku svaty Valen-
tyn, pro cukrarny konec $kolniho roku a pro Ces-
kou postu jsou to Vanoce. A proto na nejvétsi na-
por musi byt pripravena. KdyZ v roce 2017 nastal
kolaps, nejvyssi podet baliki za jeden den byl 350
tisic. Od doby co jsem nastoupil se kolegové z lo-
gistiky soustredi na zlepSovani a prenastavovani
procesu a opravdu zvladaji vyrazné vétsi objemy
a v lepsi kvalité, nez ve zminéném roce 2017. Loni,
kdy lidé kromé tradiénich vAnoénich darki objed-
névali kvili uzavienym obchodim i zboZzi bézné
potreby, jsme posunuli rekord na jeden a pul mi-
lionu balikl v siti za jeden jediny den. Loni jsme
piepravili 52 miliont zasilek, letos oéekavame
éislo 55 miliont balikt, které projdou pirepravou
Ceské posty. Nabirame brigddniky, vnitr¥ni zmsé-
nou prochdazi logistika a na Vanoce jsme pripra-
veni.

Jak jste na tom personalné, bude mit posta
dostatek pracovnikii na zvladnuti vanoéni
viny?

Pracovnikli budeme mit dostatek, at uz kmeno-
vych, nebo najatych jen pro potrebu predvanoc-
niho provozu. Nebylo by efektivni drzet takové
mnoZstvi lidi po cely rok, kdyz nejvétsi napor tr-

m

v par mésicl. A to nejen pred koncem roku, ale
ipo Vanocich, kdy lidé vraci darky, uplatnuji dar-
kové poukazy, nebo vyuzivaji vyprodeji. Zamést-
nanci jsou velice diilezitou souéasti vanoéniho
provozu, pak jsou tady vnitni procesy, které se
snazime maximéalné zefektivnit, aby nas v pro-
vozu ani pri extrémné vysokém poctu baliki nic
neprekvapilo.

Nedavno jste otevieli zrekonstruovanou po-
boéku v obchodnim centru Repy v Praze. Je
to koncept, na ktery chcete sazet, tedy po-
boéky v nakupnich strediscich?

Jednak poboc¢ky v ndkupnich centrech, protoze
je zde znaéna koncentrace lidi, kteri si jdou vyri-
dit vice véci na jedno misto. Pro¢ by soucasti to-
ho neméla byt posta? A jednak chceme jit cestou
vzdusného konceptu, otevireného, kde se nasi za-
kaznici budou citit dobre. Kde rozloZeni jednot-
livych prepazek se svoji specializaci bude davat
smysl. Sli bychom jesté dal, ale kviili covidu jsme
nase plany museli upravit. Chtéli jsme prepazky
bez bariér, bez plastt a skel, ale dnes slouzi i ja-
ko ochranny prostredek, takze ne vSude miZeme
byt opravdu ,,open®, jak jsme si pred dvéma lety
predstavovali.

Jak rozsahlou poboékovou sit by Ceska pos-
ta videalnim stavu chtéla mit?



Innovation 12/2021

Spravnd otazka, ale ne na mé. Ceska posta ma
jednu z nejhustsich poboc¢kovych siti v Evropé.
Pokud se podivate na uzemi byvalého Rakouska-
-Uherska, tak zjistite, Ze ve vSech dneSnich sté-
tech je pomér poc¢tu obyvatel a poSt podobny. Je
to néjaké historické dédictvi. Kdyz bychom vysli
7 evropské legislativy, stac¢ilo by ndm priblizné
2000 poboéek. Narizeni vlady ale rika, Ze musi-
me provozovat 3200 pos§t. Takze otazka ohledné
zmeény v poboc¢kové siti je spiSe na politiky.

Mate vic nez pét tisic Balikoven, a od listo-
padu pies né jde baliky nejen prijimat, ale
i odesilat. Jak sluzba funguje?

Tak, jak chtéli nasi zdkaznici. A my jsme jim vy-
8li vstric. Balikovna je unikatni nejen svym roz-
sahem, ale i cenou. Za 65 korun si mutiZete poslat
balik z jakékoli na kteroukoli Balikovnu. Cisla
také hovoti ve prospéch celkové konceptu speci-
alizovanych mist na vydej balikt. Za lonsky rok
jsme vydali pres tri miliony balikid, za letoSek
je to zatim 4,3 milionu. A to jsou Vanoce teprve
pred nami.

Jakou mate s Balikovnami ambici, jak vel-
kou chcete mit sit?

Cist& teoreticky mfiZze byt nekoneéné velkd. Ne-
mame zadné ¢islo, Ze bychom si rekli, potrebuje-
me tolik a tolik Balikoven a vic jich neni potieba.
Pokud o né budou mit lidé zajem a ekonomicky
to bude prinosné, neni divod v expanzi nepokra-
éovat.

Ceska posta uvedla na podzim emisi novych
znamek s tematikou umeéleckych dél. Jaka
dila mohou zajemci na znamkach najit,
kolik znamKy stoji a kde si je mohou lidé
poridit?

Nejsou to nej umélecka dila, ale i zndmkovy list
s ¢eskymi tenisty, je to prvni vonava vanocéni
znamka, vzdali jsme hold pokoriteli tuberkulézy
Karlu Styblovi. Kazd4 zndmka mé jinou hodno-
tu, vdno¢ni 19 korun, Karel Styblo a TBC 26 ko-
run. Koupite je na po$tach nebo pres nas e-shop.

Ceska posta Pesila i v letosnim roce efekti-
vitu. Musela propoustét ¢i prodavat nékteré
budovy. Jak je na tom nyni Ceska posta po
ekonomické strance?

Prodavame zbytny majetek, tedy ten, ktery his-
toricky vlastnime a pro ktery uz dnes nemame
vyuziti. Z téch poslednich prodejli mazu zminit
funkcionalistickou budovu na brnénském hlav-
nim nadrazi, aktualné nabizime objekt byva-
1é mezinarodni posty na Praze 5, nebo budovu
v prazské Preslové ulici. Vérim, Ze si pro né vyu-
ziti novi majitele najdou, ale pro nas uz podstat-
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né opravdu nejsou. A prodej zbytného majetku
je jednim z vyznamnych zdroji nasich prijma
a v budoucnu v ném budeme pokracovat. Dalsi
penize oéekavame ve formé platby od statu ve vy-
§i Sesti miliard korun za poskytovani univerzal-
ni sluzby, na které mame narok a které ndm stat
za obdobi od roku 2018 dluzi.

Pane Fediteli, jste ve funkci generalniho re-
ditele tFi a pil roku. Jak byste své piisobeni
zhodnotil?

Sam sebe hodnotit nebudu, to by méli délat jini.
Jsem komeréni manazer, priSel jsem z korporat-
ni sféry a se svym nejbliz§im tymem se PoStu
snazim vést jako korporaci. Coz s priponou s.p.
jde obcas tézko, protoze mame zadkonné povin-
nosti, které nase konkurentovny nemaji a obcas
Z toho tézi.

Je néjaka véc, kterou byste oznacil jako ne-
uspéch a resil byste ji jinak?

Chyby déla ¢lovék neustale. Prave proto, Ze je jen
¢lovékem. Plno véci byste s odstupem a novymi
zkuSenostmi resili jinak, ale pokud bych se vrtal
jen v minulosti, nemél bych ¢as na pritomnost
a budoucnost. Vzhledem k tomu, Ze jsem porad
ve funkci, tak jsem Zadnou katastrofu asi nezpt-
sobil.

Jaké novinky pripravujete v nejblizsi dobé
pro vase klienty?

Je toho dost. Pokracujeme v konceptu Balikoven,
rozSifujeme mobilni poStu, chystdme rekon-
strukce pobocek. Je toho opravdu hodné. Pokra-
éujeme ve vnitinich zméndach ve firmé, které se
tykaji rozdéleni na jednotlivé uéetni okruhy. To
sice mé aZ sekundarni dopad na klienty, ale vy-

sledky téchto zmén jim zlepsi kvalitu sluzeb. x
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Teambuilding tmeli pandemii
naruseneé vazby v tymu

Prace na home office, omezeni osobniho kontaktu mezi cleny pracovnich tymt
—tovse s sebou prinesla opatreni prijata v boji s pandemii. Doslo tak logicky
k oslabenivazeb mezi kolegy. Mtuize teambuilding pomoci s jejich posilenim?

TEXT Inn Foro Archiv AT.E.0.CZ

‘ 7 praxi se setkdvame se dvéma pristupy
zameéstnavateli podle toho, co od team-
buildingu ocekavaji. Pro jedny z nich je

hlavnim cilem poskytnout svym zaméstnancim

a tymim odreagovani od nejriznéjsich Skoleni,

konferenci apod. V takovém pripadé je snahou

teambuildingovych agentur lidi rozhybat, vybu-
dit, fyzicky zaprahnout, spojit vSechny tyto akti-
vity s plnénim tymovych tkolti. To vSe idealné pro-
strednictvim pohybovych aktivit nékde v prirodé.
Druhy pristup lze oznaéit za sofistikovanéj-

§1. Jeho cilem je v rdmci teambuildingu bourat

osobni prostor jednotliveli, provérovat divéru

v tymu, spoluprici ve skupiné apod. Uéastni-

ci teambuildingu od lektort ziskavaji zpétnou

vazbu. ,Analyzujeme s nimi jejich postup pri
reSeni zadani. Setkdvame se ¢asto se situacemi,
kde reSeni nadi aktivity rozkryje problémy v pra-

covnim kolektivu. Je to napriklad nespoluprace,
potlacéovani nazoru ostatnich atd.,“ rika Filip
Vacek, jednatel spole¢nosti A.T.E.O. CZ.

Pri pripravé programu je tak potieba, aby
zaméstnavatel, jeho HR oddéleni ¢i dalsi osoby,
které dostanou organizaci teambuildingu na
starost, jasné definovali, co je jeho cilem, co od
néj odekavaji. Rada spole¢nosti jiz upustila od
vlastni organizace teambuildingovych aktivit,
prenechdvaji ji profesionaliim. Eventové agentu-
ry, které vétSinou za teambuildingovymi akcemi
stoji, maji ve svych tymech dnes odborniky, kteti
vi, jak z vasich lidi dostat opravdu to, co pottebu-
jete. A tomu prizptisobuji program akce. Snahou
vétSinou je, aby si lidé vyzkous§eli néjaké nové ve-
ci, aby prekonali sviij strach, navizali kontakt
s ostatnimi spolupracovniky a pri téchto aktivi-
tach nasli spole¢nou cestu mezi sebou.
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Teambuilding v dobé covidové

Soucasnd covidova situace uz pres rok a ptl za-
mezila vétSiné firem poradani teambuilding.
Nékteré na né rezignovaly uplné, dalsi se vydaly
jinym smérem. I teambuildingy se totiz presunu-
ly do kyberprostoru. Védéli jste, ze si napriklad
muzete online objednat ochutnévky vina, rumi
apod., kdy vdm vzorky rozvezou domu a pies in-
ternet si miizete vyslechnout zajimavosti, o kte-
ré se s vami podéli odbornik, aniz byste museli
opustit pohodli domova?

Home office se nejspi§ stane pro mnohé pro-
fese béznym prvkem. Zaméstnavatelé uSetri
penize za kancelare, jejich vybaveni, uklid. Za-
méstnanec usetri ¢as, ktery normalné travi ces-
tou do prace a z prace. Tymy vSak budou muset
fungovat i nadéle, i kdyZ na dalku. Pravé proto je
potieba zajistit, aby se lidé z tymu nékdy potka-
vali. Zameéstnanci se pti home office nesocializu-
jiazezidle domova se jim jen tézko spolupracuje
s ostatnimi kolegy na slozitéjsim projektu.

Posilovani tymového ducha
Lidé maji nékolikero zakladnich potfeb. Mnohé
se pri home office realizovat daji, ale potieba
potkavani se s ostatnimi, sdileni ¢i potireba sou-
nalezitosti se prozatim ve virtudlnim svété neda
uskutecénit. Treba se jednou doZijeme i toho, Ze
ve virtudlnim svété ptijdou prenaset i vijemy, kte-
ré vnimame pri osobnich setkanich, ale nastésti
tomu jesté tak neni, a tak fyzické setkavani je
stale dilezité. Proto neni divu, Zze mizeme vidét,
jak je mnoho lidi z dlouhé izolace vyéerpanych,
potiebuji povzbudit a dodat novy elan do prace.
»~HR manageti mi ¢asto rikaji, ze by radi
usporadali néjaké akce, ale nikdo nevi, co bu-
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de za tyden, a tak nechtéji zbyteé¢né planovat
néco, co by museli zase rusit,” rika Filip Vacek,
ktery se svym tymem dokonéil jiz dlouhou dobu
rozpracovany projekt Treasure Hunt — tymovou
geoloka¢ni aktivitu, kterou lze provozovat na
jakémkoli misté na svété. A pravé v takovych
projektech vidi budoucnost, HR manazeri, at je
situace jakakoli, totiz potrebuji dat lidi znovu
dohromady.

Prace na dalku je sice fajn, ale osobni spolu-
prace a setkavani se jen téZko da né¢im nahra-
dit. Proto existuje-li zptsob, jak posilovat tymo-
vého ducha, je tfeba ho vyuzit. Je totiZ mozZné,
7e zameéstnanci si zvykli na pohodli prace z do-
mova a nechce se jim zpét do kolektivu. I kdyz
to neni nezbytné potreba, aby byli kazdy den
na své zidli v kancelari, sou¢asti tymu byt mu-
si. Proto je potreba se zamérit na to, aby u lidi
nedoslo k poklesu efektivity prace ¢i pracovni
moralky.

Od teambuildingovych akci se nyni oc¢ekava,
zZe nastartuji zaméstnance zmrazené covidovou
pauzou k vykontiim, kterych dosahovali pred pan-
demii. V radé pripadi je vSak nutné zajistit jesté
néco navic - je treba obnovit spolupraci mezi éle-
ny tymu nebo si vyrikat pracovni problémy pri
neforméalnich situacich. ,Mam vZzdy dobry pocit
z toho, kdyz prijde manazer a popisuje mi, Ze po
teambuildingu byla v praci vidét dobra nalada
a ruku v ruce stoupaly i vysledky. Ze finance,
které byly investovany do firemni akce se mno-
honésobné vratily zpét do firmy,” vysvétluje Filip
Vacek. x



VYVOLAVACI
CENA

516 667,-

Drazba ¢lenského podilu v bytovém druzstvu —
bytova jednotka 3+1 v obci Most

Jedna se o drazbu ¢lenskych prdv a povinnosti ¢lena Stavebniho
bytového druzstva Krusnohor, Csl. armady 1766/84, 434 01
Most, IC: 00043257, s pravem uzivani druzstevnino bytu
€. 142 v budové ¢.p. 3085, 3086, 3087, 3088, 3089, 3090,
3091, 3092, 3093, 3094, 3095, v obci Most na ulici RiZova,
ktery se nachdzi v IX. nadzemnim podlazi panelového,
podsklepeného, typového, bytového domu ¢.p. 3090, celkem
s deviti a v ¢asti osmi nadzemnimi podlazimi. Objekt byl
postaven v roce 1972, v roce 2010 bylo provedeno zatepleni
objektu, vyména stiesni krytiny a vyména oken za nova. V roce
2012 byla provedena rekonstrukce odpadi. Druzstevni byt je
dispoziéné feSen jako 3+1 s kompletnim socidlnim zézemim.
Celkovy stavebnétechnicky stav a udrzba je ke dni ocenéni
uvazovana jako primeérna.

Drazba se kona prostfednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 13. 12. 2021.

VYVOLAVACI
CENA

266 667,-

Drazba podilu id. 1/2 na RD v obci Kelg,
okres Vsetin

Jedna se o drazbu spoluvlastnického podilu o velikosti id. 1/2
na nepodsklepeném, samostatné stojicim rodinném domé
s jednim nadzemnim podlazim a plidnimi prostory. Dim je
zalozen na betonovych zékladech, svislé konstrukce jsou
zdéné, stropni konstrukce jsou devéné. Vnitini povrchy jsou
tvofeny vapennou omitkou, v socidlnim zazemi a kuchyfiském
kouté je proveden keramicky obklad. Dim je napojeny na IS:
elektro a voda; kanalizace je svedena do Zumpy. Rodinny diim
byl dle dostupnych informaci postaven ve 20. letech minulého
stoleti, ke dni ocenéni je o dispozicni velikosti 2+1, zbyvajici
dvé mistnosti se nachazi v neupraveném, rozestavéném stavu.
Vlytapéni zajistuji krbova kamna a elektricky pfimotop, ohfev
vody je zajiStén elektrickym bojlerem.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 16. 12. 2021.

Drazba podilu id. 1/2 na pozemku (zahrada) obci
Police nad Metuji, okres Nachod

vyvolavaci cena 21 334,-

Jednd se o drazbu spoluvlastnického podilu o velikosti
id. 1/2 k pozemku p.¢. 83/1 - zahrada, o vyméfe 587 m2,
v k.l. Pékov, obec Police nad Metuji, okres Néchod, ktery je
situovan v okrajové, zastavéné Casti obce Police nad Metuji,
v mistni ¢asti Pékov ve sklonitém terénu s pfistupem po
zpevnéné, verejné komunikaci ve vlastnictvi obce a pozemek
p.C. 83/5, ktery je ve vlastnictvi tfetich osob (pfistup neni
po pravni strance zajistén). Dle platného Gzemniho planu
je pozemek zahrnut v plochach jako: ,BV - plochy bydleni
v rodinnych domech - venkovské (BV)“.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 3. 1. 2022.

DRAZBY NEMOVITOSTI

Mgr. Marcel Kubis, Exekutorsky Urad Sumperk

VYVOLAVACI
CENA

60 000,-

Drazba podilu id. 1/12 na RD a pozemcich v obci
Ohnisétany, okres Hradec Kralové

Jednd se o drazbu spoluviastnického podilu o velikosti
id. 1/12 na pfizemnim, zdéném, nepodsklepeném rodinném
domé bez vyuzitého podkrovi pod sedlovou stfechou. Objekt
je situovany do pidorysného tvaru obdélnika, nachazi se
v zastavéné, centralni ¢asti obce Ohnistany, v fadové zastavbhé
jako samostatné stojici. Dim je napojen na IS: elektro,
obecni vodovod; v obci Ohnitany nachézi tyto IS: hloubkova
kanalizace, plynové vedeni. Objekt sestdvd z jedné bytové
jednotky o velikosti 3+1 s kompletnim socidlnim zafizenim.
Pivodni stafi objektu je pfes 100 rokd. V roce 2007 byly
opraveny vnitfni omitky, poloZeny nové podlahové krytiny,
rozvody vody, elektro, kanalizace, instalovana nova krbova
kamna a bylo modernizovano socidlni zazemi a kuchyné.

Drazba se kona prostirednictvim draZzebniho portalu
www.okdrazby.cz dne 14. 12. 2021.

{2} VYVOLAVACI
CENA

140 000,-

Drazba podilu id. 1/6 na bytové jednotce 4+1
v obci Ceska Lipa

Jednd se o drazbu spoluvlastnického podilu o velikosti
id. 1/6 na bytové jednotce €. 1658/3, v budové ¢.p. 1656,
1657, 1658, v obci Ceské Lipa na ulici Svarovska, na pozemku
p.C. 4677, véetné spoluvlastnického podilu ke spolecnym
céastem domu a pozemku, kterd se nachdzi ve Il. nadzemnim
podlazi zdéného, podsklepeného, typového, bytového domu
celkem se dvéma nadzemnimi podlazimi a ¢astené obytnym
podkrovim. Dle dostupnych (dajti byl objekt postaven v roce
1970. V roce 1995 byla provedena rekonstrukce faséady, v roce
2007 rekonstrukce stoupacek, dodatecna izolace zakladd,
vymeéna stfesni krytiny a vyména oken za nova. Bytovd jednotka
je dispozicné feSena jako 4+1 s kompletnim socialnim zazemim.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.okdrazby.cz dne 16. 12. 2021.

Drazba pozemkii v obci Hlavice,

okres Liberec

vyvolavaci cena 58 000,-

Jednd se o drazbu nemovitych véci, a to pozemku p.¢. 31 -
trvaly travni porost, o vymére 2.877 m2, a pozemku p.¢. 265/1
- ostatni plocha, o vyméfe 589 m2, vSe v k.U. a obci Hlavice,
okres Liberec, které jsou situovany ve vnitni ¢asti katastralniho
lizemi. Pozemky jsou situovany v mirné sklonitém az sklonitém
terénu a tvori funkéni celek s pristupem po nezpevnéné, verejné
komunikaci. Na ¢asti pozemku se nachazi naletové dreviny
plevelného charakteru.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 10. 1. 2022.

VYVOLAVACI
CENA

1 706 667,-

=

Drazba élenského podilu v bytovém druzstvu —
bytova jednotka 3+1 v obci Breclav

Jedna se o drazbu clenskych prdv a povinnosti ¢lena DYJE,
stavebni bytové druZstvo, U trzisté 814/2, 690 02 Breclav,
IC: 00048631, s pravem uzivani druzstevniho bytu & 12
v budové €.p. 2773, 2774, v obci Breclav na ulici sidl. Dukelskych
hrdind, ktery se nachazi ve IV. nadzemnim podlazi panelového,
nepodsklepeného, typového bytového domu celkem se sedmi
nadzemnimi podlazimi. Objekt byl postaven v roce 1978,
v roce 2007 bylo provedeno zatepleni objektu a vyména stresni
krytiny, Zlabti, svodti a oken. V roce 2020 byl pofizen novy vytah.
Druzstevni byt je dispoziéné feSen jako 3+1 (+ balkén a sklep)
s kompletnim socidlnim zazemim. Celkovy stavebnétechnicky
stav a tidrzba je ke dni ocenéni uvazovana jako primeérna.

Drazba se kona prostirednictvim draZebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 14. 12. 2021.

VYVOLAVACI
CENA

176 667,-

Drazba bytové jednotky 2+1 v obci Bukovany,
okres Sokolov

Jednd se o drazbu spoluvlastnického podilu o velikosti
id. 5862/205387 k pozemku p.6. 93 - zastavéna plocha
a nadvofi, jehoZ soucasti je stavba: Bukovany, €.p. 110, byt.
ddm; p.¢. 94 - zastavéna plocha a nadvofi, jehoZ soucasti je
stavba: Bukovany, ¢.p. 109, byt. dim; a p.¢. 95 - zastavéna
plocha a nadvofi, jehoZ soucasti je stavba: Bukovany, ¢.p. 108,
byt. dim, vSe v k.i. Bukovany u Sokolova, obec Bukovany,
okres Sokolov. Uvedenému podilu pfislusi uZivani jedné bytové
jednotky 2+1 o celkové vymére 58,62 m2, kterd je situovana ve
II. nadzemnim podlaZi vySe uvedeného bytového domu, vchod
¢.p. 109. Socidlni zafizeni je situovdno ve zdéném bytovém
jadru. Vytapéni je uvazovano jako dstfedni s dalkovym zdrojem.
Celkovy stavebnétechnicky stav a Udrzba je ke dni ocenéni
uvazovana jako primerna.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 4. 1. 2022.

Drazba podilu id. 1/3 na pozemku (orna puda)
v obci Svétla nad Sazavou, okres Havliékuv Brod
vyvolavaci cena 63 334,-

Jednd se o drazbu spoluvlastnického podilu o velikosti
id. 1/3 na pozemku p.¢. 914/2 - orna piida, o vymére 3.533 m2,
v k.U. a obci Svétla nad Sazavou, okres Havlickiv Brod, ktery je
situovan v severozapadni ¢asti katastralniho uzemi, v okrajove,
zastavéné casti obce Svétla nad Sazavou, s pfistupem po
verejné, zpevnéné komunikaci. Pozemek je zemédélsky
obdélavany a je soucéasti zemédélskych honi. PFi mistnim
Setfeni bylo pracovnikem znalecké kanceldre zjiSténo, Ze na
Casti pozemku se nachazi trasa nadzemniho vedeni.

Drazba se kona prostrednictvim drazebniho portalu
www.drazby-exekutori.cz dne 11. 1. 2022.

Veskeré podrobné informace k jednotlivym drazbam (véetné znaleckého posudku, fotodokumentace a drazebni vyhlasky) Ize nalézt na vyse uvedenych

drazebnich portalech, kdy pro vyhledani pouzijte nazev drazby.
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