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Vazené ¢tenarky,
vazeni ¢tenari!

Viadimir Barak
séfredaktor

itejte u nového éisla ¢asopisu In-
novation. Zatimco v tom predcho-
zim jsme vam predstavili finalisty
prestizni ankety ManaZer roku, tentokrat
vas jiz miZzeme seznamit s jejimi vysledky.
A za sebe musim rict, ze mi udélaly velkou
radost.
S naprostou vétsinou finalistll jsem byl
v kontaktu. Resili jsme spolu rozhovory
a dalsi ¢lanky, které tyto zajimavé osob-
nosti mély predstavit vdm, naSim milym
étendram. A jak to mezi lidmi byva, s Ffadou
manazerti a manazerek byva spoluprice
dobra, s nékym jes$té lepsi. A v pripadé vite-
7zl ankety se odborné porota presné trefila
do mého vybéru. Jak pani Katetina Kupkova
z Lenzing Biocel Paskov, tak pan Norbert
Schellong z Nemocnice Havitov pattili mezi
mé favority. Pani Kupkové se podatilo vybu-
dovat z Lenzingu podnik na vyrobu bunici-
ny nikoli s lokalnim, ale doslova svétovym
vyznamem. A pan Schellong se muiZe po-
chlubit efektivni, moderni a v kraji oblibe-
nou nemocnici, jez slouzi jako priklad pro
dalsi zdravotnicka zarizeni v zemi. Obéma
manazerim roku srde¢né gratuluji a vé-
im, ze tento uspéch nebude pouze impul-
zem k dobrému pocitu, ale ze bude rovnéz
palivem pro jejich dalsi rozvoj. Jak mi totiz
oba manaZeri sdélili, tak i pres uspéchy
vzdy stoji nohama pevné na zemi. A védi,
ze jak jsme jednou nahote, jednou mtizeme
byt i dole. Proto je nutné se neustéle posou-
vat, snazit se. Neustrnout na misteé.

Zminit si ale zaslouzi i dal$i ocenéni.
Slavna TOP 10 leto$niho roéniku nenabizi
pouze manazery velkych firem. Mezi nejlé-
pe hodnocenymi je kuptikladu reditel hu-
debniho festivalu LeoSe Janacéka Jaromir
Javirek. Ten si dozajista zaslouzi velky
potlesk za své obrovské usili na tom, aby
byl narod kulturnéjsi. Z verejné sféry byl
nejuspésnéjsi Tomas Kotyza, reditel Kraj-
ského uradu Moravskoslezského kraje.
Také velice zajimava osobnost, ktera jako
jedna z prvnich uchopila digitalizaci ve ve-
fejné spravé nikoli jako ohrozeni dosavad-
nich poradki, ale jako vyzvu. Vyzvu, ktera
v piipadé dobrého vysledku pomtze viem.
Vyjimeénymi Zzenami v TOP 10 jsou Kateri-
na Kadlecova, reditelka firmy USSPA vy-
rabéjici luxusni domaci bazény, a Milada
Mésicova, jez uspésné vede Zemédélské
druzstvo Uncovice. V tomto ¢isle si mizete
preédist rozhovor také s Jaroslavem Duri-
Sem ze spole¢nosti WERO Holding. Ten
v soutézi ManaZer roku obdrzel specialni
cenu Inovace pro udrzitelny rozvoj za os-
trovni reSeni recyklace vody. U primyslo-
vych zarizeni dokaZe recyklovat az 80 pro-
cent mnozstvi a tim usporit vyznamné
finanéni prostrredky.

Vasi pozornost si ale jisté zaslouzi i dal-
81 ¢lanky. Spousta z nich se zabyva zdra-
vim a péc¢i o néj. V této nelehké dobé se to
urcité hodi. Jisté se s vimi shodnu na tom,
ze zdravi je tou nejvétsi hodnotou. Tak at
vam slouzi. x
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MANAZERY ROKU 2020 .

jsou Katerina Kupkova
ridici zavod na buni¢inu

a reditel Nemocnice Havirov
Norbert Schellong
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Praha (19 rijna 2021) -
Soutez Manazer roku uz 28 let

v v

vyhledava a ocenuje nejlepsi
manazerske osobnosti,
podnikatele a lidry v Ceske
republice. Vletosnim rocniku
se podruhé v historii stala
absolutni viteézkou zena.
Narodni komise udelila
nejvyssi hodnoceni Katerine
Kupkove, generalni manazerce
zavodu na bunicinu Lenzing
Biocel Paskov. Nejlepsim
manazerem se stal Norbert
Schellong, jenz krome rizeni
Nemocnice Havirov testuje
moznosti inovativii distancni
mediciny.

TEXT Jan Vocel roto Ceska manaZerska asociace

aterina Kupkova je predsedkyni predstaven-
[< stva a generalni reditelkou velkého primy-
slového zavodu Lenzing Biocel Paskov. Jeho
specializaci je ekologicky Setrna vyroba materidlu
s ndzvem bunicina. Ta je souéasti odévnich produk-
tl, jako jsou napriklad dziny. Pandemie podle Kate-
riny Kupkové oteviela firmé nové moznosti v logis-
tice. Vypravili i nékolik vlak® s buni¢inou do Ciny.

Norbert Schellong navzdory probihajici pan-
demii covidu-19 dokazal v Nemocnici Havirov
zavést nové diagnostické metody a realizovat in-
vestiéni zaméry. Od roku 2015 se navic aktivné
podili na vyvoji a vyzkumu distanéni mediciny
v Ceské republice. Je élenem Mezinarodni asoci-
ace pro telemedicinu a ¢lenem védecké rady Lé-
karské fakulty Ostravské univerzity.

Slavna TOP 10 letoSniho roéniku nenabizi
pouze manazery velkych firem. Mezi nejlépe hod-
nocenymi je kuprikladu reditel hudebniho festi-
valu LeoSe Janacéka Jaromir Javirek. Z verejné
sféry byl nejuspésnéjsi Tomas Kotyza, reditel
Krajského uradu Moravskoslezského kraje. Vyji-
meénymi zenami v TOP 10 jsou i Katerina Kadle-
cova, reditelka firmy USSPA vyrabéjici luxusni
doméci bazény, a Milada Mésicova, jez uspésné
vede Zemédélské druzstvo Uncovice.

Specialni cenu Inovace pro udrzitelny rozvoj,
kterou udéluje Cesk4 podnikatelska rada pro
udrzitelny rozvoj (CBCSD), prevzali autori tri
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Vitézové 28. roé¢niku soutéze MANAZER ROKU
MANAZERKA ROKU
Ing. Katerina Kupkova — Lenzing Biocel Paskov a.s.

MANAZER ROKU
Ing. Norbert Schellong, MPH — Nemocnice Havirov, p.o.

TOP 10 nejuspésnéjsich manazeri

Mgr. Jaromir Javirek, Ph.D. — reditel hudebniho festivalu LeoSe Janacka,
Janackv maj, o.p.s.

Ing. Katefina Kadlecova — CEO, USSPA, sr.0.

Ing. Josef Kolar — jednatel, ZEMSPOL DESNA, sro.

Ing. Tomas Kotyza, MBA — reditel, Krajsky urad Moravskoslezského kraje
Ing. Katefina Kupkova — generalni reditelka a predsedkyne predstavenstva,
Lenzing Biocel Paskov a.s.

Ing. Milada Mésicova — predsedkyne predstavenstva, Zemedélské druzstvo
Uncovice

Ing. Tomas Mischinger — jednatel, Technotron-Metal s.r.o.

Ing. Daniel Morys, MBA — reditel a predseda predstavenstva, Dopravni podnik
Ostrava a.s.

Ing. Norbert Schellong, MPH — reditel, Nemocnice Havirov, p.o.

Bc. Tomas Vala — generalni reditel, SIKO KOUPELNY as.

Vitézové kategorii

MANAZER DIGITALNIHO VEKU
Martin Cigler — CEO, Solitea, a.s.

VIZIONAR
Bc. Tomas Vala — generalni reditel, SIKO KOUPELNY a.s.

MANAZER MALEHO A STREDNfHO PODNIKU
Ing. Katefina Kadlecova — CEO, USSPA, sr.o.

ZBHRANICNI MANAZER
Ing. Bc. Vladislav Stanko, DPA, MBA, LL.M. — majitel a reditel, EUROPEAN
INSTITUTE OF BUSINESS AND PUBLIC EDUCATION, sr.0.

MLADY MANAZERSKY TALENT
Bc. Zdenék Vosolsobg, MBA — predseda predstavenstva a generalni reditel,
ALBIXON as.

PRUMYSL A NAVAZNE OBORY
Ing. Katefina Kupkova — generalni reditelka a predsedkyné predstavenstva,
Lenzing Biocel Paskov a.s.

ZEMEDELSTVI]

Ing. Josef Kola¥ — jednatel, ZEMSPOL DESNA, sro.

SLUZBY

Ing. Daniel Morys, MBA — reditel a predseda predstavenstva, Dopravni podnik
Ostrava a.s.

NEZISKOVA SFERA

Ing. Norbert Schellong, MPH — reditel, Nemocnice Havirov, p.o.

VEREJNA SPRAVA
Ing. Tomas Kotyza, MBA — reditel, Krajsky urad Moravskoslezského kraje

Vitezové jsou uvddeni dle abecedniho poradi

Cena Inovace pro udrzitelny rozvoj

Pavel Podruh — Cesky sob&stacny dim, Chytré energetika, vyvoj produktu
iBattenergy

Jaroslav Duri§ — Wero Holding a.s., ostrovni fegeni recyklace vody

Petr Polak — Visa Europe Services LLC, dosazeni uhlikové neutrality, elektrina
7 obnovitelnych zdroja
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projekti. Cesky sobésta¢ny diim Pavla Podruha
vytvoril produkt iBatt.energy. Jedna se o sveé-
tové prvni bateriové plug and play ulozisté pro
domacnosti bez vlastni fotovoltaické elektrar-
ny. Jaroslav Duri$ ze spoleénosti WERO Holding
zase prisel s ostrovnim reSenim recyklace vody.
U pramyslovych zarizeni dokaze recyklovat aZz
80 % mnozstvi a tim usporit vyznamné finané-
ni prostredky. Petr Polak ué¢inil svou spole¢nost
Visa Europe Services uz v roce 2020 uhlikové ne-
utralni, nebot celkové presla na elektrinu z ob-
novitelnych zdroju.

VyhlaSeni vysledkid soutéZe Manazer roku je
kazdym rokem prestizni udalost, kde se na jed-
nom misté schazeji manazeri napri¢ odvétvimi,
aby si spoleé¢né vyménili zkuSenosti a predali
své vize nastupujici generaci podnikatelti. Letos

toto poslani splnila soubéZné probihajici konfe-
rence Navrat k prosperité, kterd za pritomnos-
ti byvalych finalisti ManaZera roku, profesora
Vladimira Marika, Martina Hausenblase ¢i Libo-
ra Witasska, nastinila vhodné cesty ekonomické
transformace Ceské republiky. x

I\/'\iﬂ
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0 Ceské manazerské asociaci

Dobrovolné nezavislé sdruzeni ridicich pracovnikl — manazert. Vznikla v roce
1990 a jejim poslanim je ptsobit na rozvijenf odbornych schopnosti manazeru.
Prispiva ke zvy$ovani podnikatelské vykonnosti, konkurenceschopnosti, etiky
rizeni, kultury vztahtl a odpovédného postoje manazera vici zakaznikim

i spole¢nosti. Ro¢né porada CMA a 80 akci, vétsinou v 15 regionlnich

a odbornych klubech. Vzhledem k omezené moznosti poradani standardnich
akci, asociace zalozila Studio CMA a jeji aktivita se tak prevazné presunula do
online prostiedi. CMA je vyhlagovatelem a organizatorem soutéze MANAZER
ROKU. Je spoluzakladatelem Ceské podnikatelské rady pro udrZitelny rozvoj
(CBCSD). Je ¢lenem asociace manazert CEC European Managers, ktera
sdruzuje pres milion manazeru v celé Evropé.

0 soutézi MANAZER ROKU

Jiz 28 let soutéz vyhledava, hodnoti, ocenuje a propaguje nejlepsi ridict
pracovniky, lidry ¢eského managementu. Jeji jedinecnost spociva v tom, ze
vyzdvihuje manazery napri¢ odveétvimi, profesemi a regiony. Je prezentaci
modernich, uspésnych metod rizeni a novych trendt. Do findle se za
¢tvrtstolett dostalo 1600 osobnost, nejvyssim titulem Manazer/Manazerka
roku bylo ocenéno 65 z nich. V roce 2018 — prfhodné v roce stoletého vyroct
zalozeni republiky byli ocenéni manazeri ctvrtstoleti. Dalsi informace najdete
na www.manazerroku.cz.

Dalsi informace, véetné videomedailonkii a osobnich vyznani
vitézi a finalistii, najdete na webu soutéze www.manazerroku.cz.

2021
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Management uradu miize byt jako
v uspésném byznysu., na vysoké arovni

Rika se. ze krize proveruje charaktery. schopnosti spolu vychazet, ument
predvidat, vvhodnotit situaci a adekvatne na ni reagovat. Ta covidova treba
do pribehu Krajskeho tradu Moravskoslezskeho kraje vepsala poznani,
jak je dobré mit za s¢fa proziraveho vizionare, zkusencho manazera

s inovativnim pristupemn.

TEXT Inn roro Krajsky urad Moravskoslezského kraje

omase Kotyzu, vitéze soutéze ManaZer roku
2020 ve Verejné spravé a élena TOP 10 uspés-
nych manaZerti napri¢ vSsemi kategoriemi.

Reditel moravskoslezského krajského turadu
totiz zacal prosazovat mySlenku udrzitelného
rozvoje, chytrého uradu bez papiru, kde v pozitiv-
nim prostiedi pracuji vzdélani a motivovani lidé,
davno predtim, nez si pandemie zacala ve svété
vybirat svou dan. I diky tomu mohla krajska kor-
porace v dobé, kdy se jinde organizace a vztahy
bortily jako domec¢ky z karet, Slapat jako dobte
namazany stroj. I bez fyzického kontaktu zamést-
nanci na home office plnili svoje ukoly, urad svoje
poslani. A ochotné délalii spoustuvéci nad radmec
pracovnich povinnosti.

Na Krajském uradu Moravskoslezského kraje
pracuje Tomas§ Kotyza v manazerskych funkcich
od roku 2001. Prvni jeho velkou vyzvou byla moz-
nost podilet se na vzniku této instituce, naboru
persondlu a nastaveni ridicich a kontrolnich
procesti. Sedm let byl §éfem odboru zivotniho
prostiedi v regionu s katastrofalnim ovzdusim
opakované drceném smogovymi situacemi. To se
vyrazné zlep§ilo po systematickém a odvaZném
utahovani podminek provozi velkych znecistova-
telll ze strany krajského uradu. Byl to on a jeho
lidé, kdo vymysleli kotlikovy program pro malé
uhelné zdroje, ze kterého se stal narodni feno-
mén s evropskym presahem.

Strategicky pristup a procesni rizeni prosa-
zuje od roku 2013 i z pozice reditele krajského
uradu. Kraj je se svymi organizacemi korporace
s 20 tisici zaméstnanci v riiznych odvétvich. Sni-
zovani provoznich nakladt je tu samoziejmost.
Prosadil i komplexni korporatni pristup k rizeni
krajskych firem, od spole¢ného nakupovani ko-
modit, pres jednotny vizudl az po slozité ICT sdi-
lené sluzby, coz je v ¢eské verejné spravé unikatni.

Pod vedenim Tomase Kotyzy ziskal moravsko-
slezsky krajsky urad nejvy$si ocenéni ve verejné
spravé — 1. misto a 5 hvézdiéek v Ndrodni cené kva-
lity roku 2019 v programu Excelence. Zabodoval

také loni v soutézi Egoverment The Best 2020. Stal
se eOsobnosti roku za intenzivni digitalizaci pro-

cesl verejné spravy. Porota ocenila, Ze nikde jinde
v Cesku neni tak snadné vyridit potrebné zalezi-
tosti pres internet jako pravé na ,,jeho“ uradu.
Jako lidr si uvédomuje, ze uspéch organizace
a projekttl, které prosazuje, zavisi na schopnosti
a loajalnosti tymu, ktery ma. Proto se soustre-
duje na zlepSovani péée o zaméstnance. Posiluje
spolupraci, interni komunikaci, dévéru, budova-
ni firemni kultury, spoleéenskou odpovédnost.
Mimo jiné vede krajsky cyklisticky tym, ktery ni-
kdy nechybi na Handy Cyklo Marathonu. Spoleéné
§lapou pro lidi se zdravotnim postizenim. x
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Prioritou je pro nas kvalitni
a bezpecéna zdravotni péce

/. regionalni nemocnice chee vybudovat moderni lekarske zarizeni ocenovane
pacienty z celeho Moravskoslezskeho kraje. Reditel Nemocnice Havirov Norbert
Schellong se za sve profesni uspechy stal vitezem souteze Manazer roku.

TEXT Vladimir Barak Foro Nemocnice Havirov

Stal jste se ManaZerem roku 2021. Jaké byly
vase bezprostiedni pocity?

M& to opravdu na chvili uplné uzemnilo. Ze bych
snad mohl vyhrat kategorii neziskového sektoru
sluzeb, bylo mym takovym tajnym pranim, nebu-
du zastirat a asi nikdo, Ze by nechtél danou kate-
gorii vyhrat. Ze ale napti¢ kategoriemi budu vy-
hodnocen jako manaZer roku je uplné z riSe sni.
Moc si toho vazim, ale jak jsem uZ rikal, ocenéni
v Z4dném pripadé nepiecenuji, zlistavdm pevné
nohama na zemi. Je to pro mé jen dalsi zavazek
pracovat jeSté intenzivnéji, protoZe mame v ne-
mocnici prred sebou jeSté hromadu nedokonéenych
projektli, zmeén a procesi, kde se musime zlepsit.

Ocenén jste byl mimo jiné za to, Ze navzdo-
ry probihajici pandemii covidu-19 se vam
podaiilo v Nemocnici Haviirov zavést nové
diagnostické metody. Jaké to byly?

o magnetickou rezonanci, ktera byla opravdu v re-
kordnim ¢éase schvilena jak ministerstvem zdra-
votnictvi, tak zdravotnimi pojiStovnami, a takika
v rekordnim c¢ase i vystavéna nova budova, zakou-
pena technologie a uvedena do provozu. Také jsme
lyzy imunologie a alergologie, ve kterych jsme do
té doby byli zavisli na externich laboratorich. Ne-
kych vySetreni o hematopatologii, ktera doplnuje
nasi hematologickou a hematopatologickou pééi,
¢imz zpresnujeme diagnostiku o pacienty se za-
vaznymi hematologickymi a onkologickyminemo-
cemi. Téch zmén a projektti, které jsme v posled-
nich trech letech realizovali, bylo ale daleko vice
nejenom v rozsirené diagnostice, ale i v zavadéni
novych ambulantnich metod, nebo zefektivnéni
technickohospodarskych podplrnych procest.

V medailonku taktéz zaznélo, Ze jste reali-
zoval mnohé investi¢ni zameéry. V éem kon-
krétné se diky tomu zvysila kvalita péce
o pacienty?

10

Kromé zminéné magnetické rezonance jsme na-
priklad predisponovali a pieorganizovali cely
proces urgentniho ptijmu, ktery byl zdrojem nej-
vice stiZnosti. Jeho soucasti je napriklad pilot-
ni software napojeni na zadchrannou zdravotni
sluzbu, kdy v prednemocnié¢ni tridzi vime, jaky
pacient a s jakymi potiZemi je na cesté k nadm
do nemocnice. Jsme prvni nemocnici na Moravé,
kde byl tento systém nasazen v ostrém provozu.
Investovali jsme do vybaveni porodnice, zmé-
nili od zakladu pristup k budoucim rodi¢tim
a diky tomu jsme se stali skokanem roku, kde
z puvodnich 600 porodid v roce 2018 jsme navy-
§ili na letodnich 1100. Diky novym technologiim
ortopedické vykony v oblasti artroskopii malych
i velkych kloubil, kde jsme takfka z nuly provedli
na 300 téchto vykonti. Kromé toho ale investuje-
me i do zvelebeni pracovniho prostiedi, protoze
chcete-li rozvijet, rozsirovat a budovat, musite
mit za sebou tym spokojenych lidi. Proto jsme
napriklad za 17 milionti korun zrekonstruovali
Satny pro zaméstnance, pirebudovali jidelnu na
zaméstnaneckou restauraci, vybudovali nové
bistro pro zaméstnance a pacienty a dalsi.

Jiz fadu let se podilite na vyvoji a vyzkumu
distanéni mediciny v Ceské republice. Jak
si v této oblasti vede Ceska republika?

Pandemie toto téma velmi vyrazné posunula do-
predu. Do té doby jsme veSkeré projekty, které
jsme vymysleli spoleéné s renomovanymi odbor-
niky, §éfy klinik vyznamnych nemocnic a speci-
alizovanych pracovist, museli doslova i pres sva
pozitiva a o¢ividné prinosy neustale vysvétlovat,
propagovat a prokazovat jejich klinickou a ekono-
mickou efektivitu. To musime i ted, ale zasadné
se zménil pristup jednotlivych stakeholderti, od
ministerstva az po zdravotni pojistovny. Také se
zapojuje stale vice a vice 1ékarli a objevuje se sta-
le vice oborti, kde se d4 telemedicina aplikovat.
Po praktické strdnce mame jeSté hodné na ¢em
pracovat. Financovani distanéni mediciny pro
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ty nejvice potiebné chronické skupiny se teprve
pripravuje. Vérim ale, Ze do dvou let zde méme
vybudovanou sit pracovist, ktera budou provadét
distanéni diagnostiku jiz standardné jako place-
nou zdravotni sluzbu, kterou budou vyuzivat jak
prakti¢ti 1ékari, tak specialisté, ale i nemocnice.

Spousta lidi si pod telemedicinou predsta-
vi, ze telefonem zavold svému lékari. Jak
si ale predstavit skuteénou telemedicinu
a dokazeme vibec distanéné nahradit na-
vstévu 1ékare se v8im vsudy?

Takzvand telekonzultace je jisté souc¢asti distanc-
ni mediciny a jiz dnes je jednim z nastroji teleme-
diciny. Zde se oviem nebavme o bézném telefonic-
kém rozhovoru. Pokud chei tyto sluzby poskytovat
pres telefon, musi se i z divodu zdznamu, bezpec-
nosti a také hlavné z divodu ochrany osobnich dat
tyto hovory vést prres sofistikované a zabezpecené
telefonické aplikace. Je to ale takovy bazal. Pokud
se chceme bavit o skute¢né distanéni mediciné ne-
bo telemedicing, je skuteénym prinosnym nastro-
jem potom distanéni diagnostika. Tedy prenést
zdkladni diagnostické méreni napriklad praveé
u chronickych pacientti do domaci péce, a tim jed-
nak uvolnit ucpany ambulantni rezim, ale hlavné
kontinudalni diagnostikou napriklad u diabetika,
hypertonika prinést oSetrujicimu lékari a speci-
alistovi daleko vice dat z béZného Zivota nez pri
jedné, napriklad kvartalni navstévé v ambulanci
1ékare. Intervence a 1é¢ba nad daleko vétsim sou-
borem dat napriklad za nékolik tydnt az mésict
muze vést k daleko rychlej$i kompenzaci a zefek-
tivnéni 1é¢by, nez rozhodovani nad jedenkrat na-
meérenou veliéinou v ambulanci.

Podarilo se vim prvky telemediciny prosa-
dit i ve vami rizené nemocnici?

Zde je to trochu paradox, protoZe se to ¢asové
nepodarilo skloubit, proto se teprve chystame.
S nasimi specialisty mame vyhlédnuté a odko-
munikované sektory, do kterych telemedicinu
urc¢ité budeme integrovat. Jedna se napriklad
o kardiaky, hypertoniky, diabetiky, ale napii-
klad zrizujeme centrum metabolickych poruch
a lé¢by obezity, kde musime pohlidat uéinky
nutri¢ni terapie, zmény Zivotniho stylu. U takto
nemocnych a obéznich lidi hlidat jejich hodnoty
fyziologickych funkei, nebo napt. po chirurgic-
ké intervenci tzv. bariatrickymi vykony pacienta
kontinualné sledovat i nadale po operaci v béz-
ném zivoté. Chystame se také monitorovat rizi-
kové pacienty, ktet'i prodélavaji infekci covid-19
a dalsi vyznamné skupiny.

Jaké dalsi plany mate s nemocnici? Na co
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dalsiho se mohou pacienti tésit?
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Do konce listopadu otvirdme nové zrekonstruo-

[

vanou a rozsirenou budovy psychiatrie, kde jsme
vystavéli jednu dalsi stanici a navysili tim pocet
ltizek, kterd jsou stdle vice potrebnad nejenom
pro nas okres, ale i v rdmci nadregionalni pé-
ée, kterou poskytujeme. Péc¢i o déti rozsirujeme
o détskou kardiologii a chystame pracovisté dét-
ského sportovniho 1ékarstvi nejen pro sportov-
ce, ale i pro vykonovou diagnostiku neaktivnich,
¢i nemocnych déti. Pro nadi porodnici budeme
rekonstruovat celé gynekologicko-porodnické
oddéleni, kde budeme mimo jiné budovat rodin-
né apartmany, kde by se daly aplikovat princi-
py asistovaného porodnictvi. Tyto vySe uvedené
zadméry jsou jiz v procesu realizace. O dalsich
zatim nebudu hovotit, ale je jich opravdu hodné
a vérim, Ze se pacienti v budoucnu budou tésit
z jeSté kvalitnéjsi a bezpecénéjsi zdravotni péée
a postupnym smysluplnym a efektivnim rozsi-
rovanim spektra sluzeb zabezpecime, aby za
nékterymi vykony nemuseli migrovat do jinych
mést a okresi. x

Ing. Norbert Schellong, MPH

Reditel Nemocnice Havifov. Je ¢lenem mezinérodni asociace pro telemedicinu

a Clenem veédeckeé rady Lékarské fakulty Ostravské univerzity. Na Slovensku
reorganizoval a vedl holding 12 nemocnic, piisobil i na Ministerstvu
zdravotmictvi CR.
|
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Produkt promysleny do detailii

Jaroslav Duris. seneralni reditel WERO Holding, a. s.. obdrzel v ramei vyhlaseni
Manazera roku Cenu Inovace pro udrzitelny rozvoj za projekt ostrovniho resenti

recyklace vody.
TEXT Inn Foro WERO Holding

V ramei soutéze Manazer roku jste obdrzel
Cenu Inovace pro udrzitelny rozvoj. Jaky
z toho mate pocit?

Je to uzZasny pocit. Vnimam to jako ocenéni pra-
ce nas vSech a spravnosti nastoupené cesty celé
nasi spole¢nosti. Voda je a do budoucna bude ¢im
dal tim vic jedno z hlavnich témat a strategicka
surovina, ovliviiujici nase zivoty. Uvedu jesté je-
den dtilezity prinos, ktery pro nas toto ocenéni
ma — nas produkt je vymazleny, mame ho promy-
§leny do detailt, funguje bez jakychkoli dotaci,
ma ekologicky rozmér, je alternativou a vychodis-
kem pri problémech s vodou, m4 finané¢ni prinos,
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ale stdle nam chybi jedna véc, a tou je osvéta. Po-
kud neni v§eobecné zndmo, jaky produkt muizZete
na trhu hledat, tak o ném nebude nikdo uvazovat.
Proto jsme moc radi, Ze nam toto ocenéni poméa-
ha zvySovat zajem a povédomost o moznostech
ostrovnich reSeni hospodareni s vodou.

Ocenén jste byl za takzvané ostrovni FeSeni
recyklace vody. Mizete tento projekt pred-
stavit étenaram?

Jednd se o uzavieny systém recyklace odpadni
vody pomoci ultrafiltrace, ktery dokaze precis-

tit az 80 % znecisténé vody. Vyuziti je napriklad



Innovation 1'1/2021

u verejnych bazénli a akvaparki, kde recyklaci
Setfime vodu, kterd se vypoustéla kazdy den do
kanalizace za prislu$né sto¢né, misto ni se na-
poustéla nova voda z radu, kde se platilo vodné,
a jeSté se tato studend voda musela intenzivné
ohrivat, aby byl bazén rano pripraven k provozu.
My pracujeme s touto znec¢iSténou vodou, ale zato
teplou, tudiz energeticka uspora je znacéna. Dal-
§1 priklad vyuziti jsou primyslové odpadni vody,
kde rovnéz usporime velké finanéni prostredky
a ohromné mnozstvi vody.

Jakym zptsobem do tohoto reseni pro-
mlouvaji technologie?

Technologie jsou dnes velmi rozmanité a neustéa-
le efektivnéjsi. V souc¢asné dobé jiz neni problém
vycistit vétsinu odpadnich primyslovych vod
i bézné znecisténych vod obecnich zpatky na vo-
du charakteru pitné vody. Vice nas vtom omezuje
legislativa neZ souéasné technologie. Nejrozsire-
néjsi jsou membranové technologie, které jsou
dnes jiZz cenové dostupné. Technologii sestavuje-
me vzdy podle konkrétniho znec¢isténi na miru.

Cim dAl éastéji se hovori o takzvané chyt-
rych technologiich. Maji svou roli i vtomto
pripadé?

V tomto pripadé bych vyloZené termin ,chytré
technologie” nepouzival, i kdyz samoziejmé maji
dalkovy dohled a jsou schopné si samy ridit na-
priklad cyklus proplachu filtri. Spise bych vy-
zdvihl jedineénost a komplexnost celé nabizené
sluzby, kde kromé technologicky optimdalniho
tfeSeni, madme unikatni byznysovy model a systém
financovani, ktery umoZnuje realizaci ispornych
TreSeni bez nutnosti vlastnich investic, ¢i ivérové-
ho zatizeni. Jinak re¢eno, systémem cirkuldrni
ekonomiky pracujeme s odpadni vodou, ktera by
jinak odtekla pryé¢ bez uzitku, je to velmi ekologic-
ké reSeni, kde zajisStujeme realizaci, financovani
a nasledny, treba desetilety provoz. Ustujeme si
pouze predem sjednanou cenu za jednotku, podle
skuteéné dodaného mnozstvi. Zadna véda.

Mohl byste se podélit o néjaké konkrétni re-
ference zakaznikG? Kolik usetiili, jak jsou
s timto Fesenim spokojeni?

Y oo Vv

V soué¢asné dohé jiz
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neni problém

vy¢istit vétsinu odpadnich priimyslovych
vod i hézZné zneéisténych vod obhecnich
zpatky na vodu charakteru pitné vody.
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Mezi referen¢éni projekty bych v prvé radé uvedl
Lazné Bechyné, kde zajiStujeme komplexni vodni
hospodatstvi. Ve srovnani s pivodnim nastave-
nim usporime 85 % drive odebiraného mnozstvi
pitné vody z radu. Ve finan¢nim vyjadreni to je

priblizné 3 miliony K¢ za rok. Dalsi realizované
projekty jsou akvapark Vodni raj v Jihlavé, kon-
tejnerova tipravna pitné vody v Ol§iné na Suma-
vé, recyklace odpadni vody v papirné ve Stéti,
a dals&i podobné projekty ve verejné i soukromé
sfétre. Uspora je generovana na véech projektech
v proporci objemu daného mnozstvi vody. Vezme-
me-li v uvahu, Ze to nejsou jeSté ani tri roky, kdy
jsme tuto mySlenku zacali naplnovat, tak si mys-
1im, Ze to je docela uspéch.
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Je zajimavé, ze s podobnymi projekty poéi-
ta i Strategicky ramec cirkularni ekonomi-
ky Ceské republiky 2040. Pise se v ném, ze
podobna Feseni musi byt v budoucnu pod-
porovana i staitem. Souhlasite s tim? A je uz
dnes toto Feseni néjak podporovano?

Jednoznaéné s tim souhlasim. Toto ostrovni re-
$eni, pokud bude pouzivano plo$né, bude mit vel-
ky vyznam pri optimalizaci hospodafeni s vod-
nimi zdroji. Podpora statu by v tom samozrejmé
byla velmi vitana. N&4§ model vSak Zadné statni
dotace nevyzaduje, protoze je sobéstac¢ny.

S tim souvisi otazka: jak moe jsou éesti za-
kaznici ochotni za chytra a ekologicka fese-
ni platit?

To je praveé to, co se snazime zménit. My jsme to
otoc¢ili, nepotrebujeme nikoho presvédcéovat, aby
investoval do chytrych, ¢i ekologickych reSeni,
protoZe investor je naSe firma a klienta to nesto-
ji ani korunu. S klientem uzavirame pouze dlou-
hodobou smlouvu, napriklad desetiletou a jedi-
né co hradi je dojednané cena z této smlouvy za
skuteéné odebranou vodu. Dbdme na to, aby vzdy
bylo dosaZeno uspory. Nami prosazované reSeni
je ekonomické - je tam finanéni uspora, je ekolo-
gické, protoze pracujeme s vodou, ktera by jinak
odtekla pryé¢ bez uzitku a je alternativni jistotou
vici stavajicimu dodavateli.

Podle prizkumu agentury IBRS z roku 2020
Cesi vnimayji recyklaci vody jako jeden z nej-
efektivnéjSich nastroja v boji proti suchu.
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O suchu se hodné hovorilo, pak ale téma
prebila covidova krize. Je opravdu sucho do
budoucna hrozbou?

Nepochybné je sucho hrozbou vSude ve svété, ale
i v ¢eské kotliné. Sucho nas suzovalo prakticky
poslednich deset let a to, Ze posledni rok prselo
trochu vic, nemtize nahradit dlouhodoby defi-
cit. KdyZ si k tomu uvédomime, jak se chovame
dlouhodobé k nasi krajiné, kdy dlouhé desitky
let devastujeme nasi prirodu kvili nasemu po-
hodli a vynosnosti zemédélstvi, tak je zfejmé, ze
problém se suchem sdm neodezni. Nase vlada uz
pred dvéma roky prijala zadkon o tzv. komisich
pro sucho. Je to vlastné paralela s povodnovymi
komisemi a maji i obdobné kompetence. Regula-
ce v oblasti pitné vody nas nemine. A recyklace
odpadnich vod je spravny smér.

Cim dal éastéji se hovori o koneeptu chyt-
rych mést. Zapojuje se uz néjak vas holding?
Ne, zatim zapojeni nejsme, i kdyz nedavno jsem
se zucéastnil jedné konference na téma chytra
mésta budoucnosti. S konceptem cirkularni
ekonomiky ostrovnich reSeni vodniho hospo-
darstvi jsme tam byli jedini. Byla tam cela rada
skvélych reSeni sbéru a vyhodnocovani dat, ri-
zeni dopravnich systémt apod., ale vodu neresil
nikdo. Ptal jsem se do pléna - jak chceme budo-
vat chytra mésta budoucnosti bez smart reSe-
ni pro vodu? Nedostal jsem zaddnou odpovéd. Je
treba to zménit. x

Ing. Jaroslav Duris

Od roku 2019 je predsedou predstavenstva akciové spolec¢nosti WERO
Holding a.s. Ve své funkci se podili na strategiich reseni vodniho
hospodérstvi. Je absolventem Strojni fakulty CVUT Tricet let pracoval

pro Dopravni podnik hl. m. Prahy, kde vystoupal az na pozici generalniho
reditele a predsedy predstavenstva. V letech 2011 az 2013 byl reditelem

a predsedou predstavenstva také v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budgjovice. ,Mé vzdélani je technického sméru ze strojni fakulty CVUT,
praktické zkusenosti jsou komplexni od vykonné dopravni sluzby v provozu
metra, pres manazerskeé pozice ekonomické, personalistické, az po CEO,”

tika Ing. Duris.
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Prace v zemeédélsivi
je velmi rozmanita a krasna

Jsem hrdy na celou svoji dosavadni karieru. Do zemedelstvi jsem vstupoval
v situaci, kdy nebylo nejprestiznejsim oborem, presto jsem jej vystudoval
anaselvnem sve dalsiuplatnent,” rika Josef Kolar, reditel Rhea Holding,
ktery je vitezem Manazera roku v kategorii zemedelstvi

TEXT Inn Foto Rhea Holding

Stal jste se vitézem ManaZer roku v Kkate-
gorii zemédélstvi. Na co z vasich manaZer-
skych tspéchii jste nejvice hrdy?

Jsem hrdy na celou svoji dosavadni kariéru. Do
zemédeélstvi jsem vstupoval v situaci, kdy neby-
lo nejprestiZznéjsim oborem, piesto jsem jej vy-
studoval a naSel v ném své dalsi uplatnéni. Bez
ucasti na privatiza¢nich procesech se mi poda-
rilo vybudovat skupinu firem, ktera dnes pozi-
v4 jisté prestiZe a uznani. K tomuto stavu bylo
treba zvlddnout mnoho rozhodovacich procest,
stanovit spravnou strategii a obklopit se témi
spravnymi spolupracovniky. Dtilezité je i to, Ze
neubyvaji napady k dal$imu sméfovani firmy
a ze nechybi chut do prace, ba naopak.

Tési vas prace v zemédélstvi? Co nejvice vas
na ni bavi?

Prace v zemédélstvi je velmi rozmanitd. Chov
hospodarskych zvirat vyzaduje znalost obort od
samotné zootechniky, pres povédomi o genetice,
veterinarnich zaleZitostech, zoohygiené, tech-
nickych i technologickych souvislostech, vyzivé
a mnohého dalsiho. Péstovani rostlin je krasné
7 pohledu ¢ty roénich obdobi, kdy na sebe nava-
zuji prace jako zpracovani pudy, seti, oSetrovani
plodin, jejich vyziva a nakonec i sklizen. Je to te-
dy tak, ze v kazdé ¢asti vegetaéniho obdobi pred
nami stoji jiné ukoly a zaroven vnimame vysledek
dosavadniho snazeni. Prace v ptirodeé je krasna.

Rika se, %e toto odvétvi napiiklad mezi
mladymi lidmi neni prili§ atraktivni. Co
délate pro to, aby se vam darilo zaujmout
pro zemédélstvi i mladou generaci?

Mladou generaci a potencialni pracovniky v ze-
meédélstvi se snaZzime zaujmout pouzivanim mo-
dernich technologii. Ukazujeme, Zze pracovni
postupy a mechanismy zemédeélstvi z dob nasich
rodi¢h jsou minulosti, Ze automatizace a roboti-
zace dorazila i do naseho odvétvi. To vie je doplné-
no vhodnymi pracovnimi podminkami a prostie-
dim, které nasim kolegtim a kolegynim nabizime.
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Svoje aktivity rozdélujete do vice sektorti. Kromé

rostlinné a zivo¢isné vyroby je to treba vinarstvi,
ale také Rybarstvi Kolar nebo primy prodej peci-
va v Daéické pekarné. Pro¢ jste tolik rozkrocéeni?
V8echny tyto obory jsou zemédélské, ¢i na néj
prirozené navazuji. Rozkroc¢eni do téchto smé-
ru prinesl historicky vyvoj skupiny, kdy napri-
klad vinarstvi se stalo nasi soucasti v situaci
realizované akvizice zemédélskych podnikti na
Miroslavsku ¢i Slovensku. Obdobné to bylo s ry-
barstvim ¢i pekdrnou. Obecné toto rozkroceni
vnimam jako vyhodné, protoZze v naSem oboru se
éasto stava, Ze nékteré odvétvi se obcas potyka
s ekonomickymi komplikacemi zptisobenymi tr-
hem, a tudiz ostatni mohou v dané situaci tako-
vyto obor v systému ekonomicky podrzet.

Planujete dalsi rozvoj? Jakym smérem bys-
te se v ném chtél ubirat?

Nasi spoleénost budeme dale rozvijet v duchu
nastavenych vizi. Jedna se predevsim o posileni
7ivo¢isné produkce, zejména chovu prasat a ku-
rat, ¢imz krom produkce kvalitnich ¢eskych po-
travin zajistime optimalni vyvazenost s rostlin-
nou produkci. Pozitivnim efetktem bude zvySeni
uziti organickych hnojiv na ukor prtimyslovych
a tim i zlep&eni kvality ptidy, ktera bude schopna
1épe vazat nejen ziviny, ale i vodu. Chceme se i,
mimo jiné, vénovat rozvoji znalosti a dovednosti
nadich zaméstnanct. x
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Cheeme byt nejmodernéjsim
dopravnim podnikem v zemi

Daniel Morys, generalni reditel Dopravniho podniku Ostrava, se stal vitezem
Manazera roku v kategorii sluzby, je rovnez v TOP 10 nejuspesnéjsich manazerti.

TEXT Inn Foro Dopravni podnik Ostrava

Co rikate na ocenéni a jaké z néj mate po-
city?

Z ocenéni mam radost. Na druhé strané jej be-
ru ne jako ocenéni osobni, ale jako ocenéni ko-
lektivni, protoze inovativnich vysledki, kterych
jsme za poslednich pét let dosahli, bylo dosaZe-
no predevsim diky souhrnné praci vsech kolegt,
kteri se nadchli pro spole¢nou mys$lenku — byt
nejmodernéjsim dopravnim podnikem v zemi.
Mame zpétnou vazbu, Ze jsme v tom minimalné
na dobré cesté a inspirujeme ostatni. A to je mi-
mochodem i nas$ cil.

Jaké jsou podle vas vlastnosti, které by
spravny manazer mél mit?

Podle mé by mél byt spravny manazer predevsim
dobrym lidrem, pricemz ne kazdy vyznamu slova
lidr spravné rozumi. Dobry lidr by mél byt respek-
tovany v odbornosti pro vSechny discipliny v radm-
ci svych kompetenci, mél by pracovat na rozvoji
své osobnosti, a inspirovat tim ostatni. Mél by
budovat principy spoluprice napii¢ rizenymi
utvary ve firmé, byt medidtorem a motivovat k na-
plniovani spole¢né vize, ktera ve vysledku prinasi
radost a uspokojeni. Mezi kli¢ové vlastnosti proto
patri empatie, komunikativnost, presvédcéivost
a schopnost dosazeni konsenzu. KdyZ je to potre-
ba, pouzije pohled z vétsi vySky, a kdyZ je potre-
ba, porozumi detailu, a vyhne se tak pripadné-
mu $patnému rozhodnuti. Vlastnosti manazera
museji byt uréitym zptisobem vyvazené. Na jedné
strané mit schopnost vést lidi, a na druhé strané
rozumét problematice poslani firmy. Tzn. sprav-
né zkombinovat mékké vlastnosti a dovednosti se
znalostmi oboru, aby v ném mohl byt uspésny.

Abyste mohl podavat 100% vykon, musite
rovnéz nékde nabrat sily. Co vas nabiji a po-
siluje?

To, co mé nabiji, je radost. Radost z toho, Ze to, co
délame, ma smysl, a to jak pro nase lidi, tak hlav-
né v nadem pripadé i pro cestujici. Diky sebereali-
zacia radosti z prace pak mizu prijit domu spoko-
jeny a §irit dobrou naladu. A plati to beze zbytku
i opacné, tedy bez rodiny a jejiho harmonického
zdzemi nejde délat management na 100 procent.
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Porota ocenila vas inovativni pristup v Fize-
ni dopravniho podniku. Na co jste v oblasti
inovaci v DPO nejvice hrdy?

Provozujeme nejmodernéjsi odbavovaci systém,
zcela jsme zrusili papirové jizdenky, obnovujeme
vozovy park smérem vy$si bezpeénosti a ekologi-
zaci, kdy ve standardni vypravé jiZz nemusime
vyuzivat dieselové autobusy, provozujeme nejmo-
dernéjsi nizkopodlazni tramvaje v zemi, zavedli
jsme sluzby pro cestujici navic — asistenti pre-
pravy, mobilni aplikace, wi-fi na zastavkach a ve
vozidlech, bezpeénostni kamerové systémy se
zaznamem ve vozidlech a DPO-online platformu
ke sdileni informaci o pohybu vozidel MHD v siti
vefejnosti. Ve srovnani s ostatnimi DP v CR dosa-
hujeme predev$im u tramvaji a autobust nejniz-
$ich mérnych nakladi na provoz.

Jakym nejvétSsim vyzvam musi ¢elit mana-
zer v oblasti verejné dopravy?

Vyzev je cela rada. Napriklad v oblasti tarifni
cenové politiky méstského, resp. celokrajského
integrovaného dopravniho systému, jehoZ jsme
soucasti a s jehoz predstaviteli musime hledat
konsenzus pro naSe predstavy vyvoje tarifniho
systému. Dalsi vyzvy prichazeji v personalni ob-
lasti, kde se trvale zabyvame hledanim stimult
pro zvySeni atraktivity ridiéského povolani. Jiny
druh vyzev prichdzi v oblasti financovani investic
v rozvoji vlastni dopravni infrastruktury a obno-
vy vozového parku v nadroénych podminkach ev-
ropskych a narodnich dotaé¢nich systému atd. x
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jak je kultura podfinancovana

Jaromir Javirek. reditel Mezinarodniho hudebniho festivalu Leose Janacka.,

se umistil v TOP 10 Manazera roku.

TEXT Inn Foro Mezinarodni hudebni festival LeoSe Janacka,

Na jaky ze svych manaZerskych pocinit jste
nejvice hrdy?

Jsem opravdu hrdy, Ze se mi podarilo z festivalu
mistniho ¢i regionalniho vyznamu vytvorit ev-
ropsky uznavany a velkou prestiz majici mezina-
rodni hudebni festival. A neméné hrdy jsem na
to, Ze jsme s mym festivalovym tymem piekona-
li neprizen pandemickych let 2020/21, a to bez
ztraty posluchact a sponzori.

Jaka jsou specifika manaZera v kulturni ob-
lasti?

Zcela specifickd (Usmév). Musite v sobé spojit
vSeobecné schopnosti manazerd se specifikou
kultury, uméni. Musite ,vytdhnout“ z obecnych
priruéek, Skoleni, rad, seminait atp. to, co je ap-
likovatelné, pouzitelné pravé v oblasti kultury,
kterd — at se to komu libi nebo ne - je skute¢né
vyjimecéna. A toto se promité logicky i do perso-
nalni oblasti, protoze potrebujete najit takové
jedince, kteri jsou tymovi hraci, kteri dovedou
rychle pochopit rozdily mezi smyc¢covym kvar-
tetem a smyécovym orchestrem. To je samozrej-
meé mirna nadsazka, ale pamatuji doby, kdy i na

Pragokoncertu si jedna pracovnice myslela, ze
klavirni trio jsou tfi klaviry (asmév).

Jaky je vas vztah k hudbé? Co vase usi poté-
$1i nejvice?

Mél jsem velké Stésti, Zze k hudbé mé rodic¢e vedli
odmali¢ka. Dodnes mam v paméti prvni operni
inscenace, které jsem vidél a prvni koncerty, kte-
ré jsem sly$el. Od hry na housle na vitkovické LSU,
dnes ZUS, pres hru na kontrabas na ostravské
konzervatori aZ po dirigovdni na brnénské Ja-
nackové akademii to byla logicka cesta za krasou
a tajemstvim hudby. Nejvice mne potési spontan-
ni, svrchovany vykon presvéd¢eného interpreta.
Ale asi nejblize mam k Mozartovi a ¢eské klasice.
Véite nebo ne, i pres to obrovské mnozstvi hudby,
kterou jsem v nespocetnych provedenich sly$el,
jesté i dnes mam obéas slzy v oéich.

Plati, Ze je u hudebniho festivalu nejnaroé¢-
néjsi zajistit stabilni financovani?

Toto je téma na samostatny rozhovor. Domnivam
se, Zze konkrétné pandemie covidu jasné ukazala,
jak je oblast uméni a kultury podfinancovana,
jak nejsou nastavena jasné pravidla a jak nyni
se mezi sebou navzajem pretahuje statni, sou-
kromad, artificidlni, nonartificidlni a alterna-
tivni scéna. Takze stabilni financovani je jedna
ze zakladnich podminek pro existenci hudebni-
ho festivalu. Konkrétné: domlouvam hostovani
prestiZzniho zahraniéniho umeélce na festival za
dva roky, ale pritom viibec nevim, zda budu mit
dostatek finanénich prostredkii, abych vyhovél
jeho pozadavklim a nemusel zahanben pozvani
rusit. Je to stav permanentni schizofrenie, vés-
téni z ruky apod. Opravdu do posledni chvile
nevite, jaky bude pomér mezi vefejnymi, soukro-
mymi prostiredky a vlastnimi prijmy. A jen leh-
ce pripomenu, Ze tento rozhovor vedeme v dobé,
kdy prudce roste inflace, kdy rostou neskute¢né
rychle vSechny naklady a kdy si v§ichni uvédomu-
jeme, Ze se bude témér na vSech frontach Setrit.
Nicméné: vira, nadéje a tvrda prace, a to celého
festivalového tymu, ktery mam dikybohu maly,
ale skvély, mohou vést k pozitivnim vysledkim,
jejichz nejblizsi cil je Janackuav festival 2022. x



2021

[nnovation 11

Téma Nanazer roku

\ Lenzin

4

.

y

NABUDOUCNOSTI

PLANETY

18



[nnovation 11/2021

Téma \Nanazerroku m

Prestizni soutéz Manazer roku zna svou vitézku. Stala se ji Katerina
Kupkova, predsedkyné predstavenstva a generalni reditelka velkého
pramyslového zavodu Lenzing Biocel Paskov. Jeho specializaci je
ekologicky setrna vyroba materialu bunicina.

TEXT Vladimir Bardk roro Lenzing Biocel Paskov

Nemitizeme zaéit niéim jinym nez vasim vi-
tézstvim v prestiZzni soutézi ManaZer roku.
Jaké byly vase prvni pocity po ozndmeni vy-
sledku?

Byla jsem velmi potéSena, Ze jsem ziskala cenu
v tak silné konkurenci manaZert z celé Ceské
republiky. Vétim, Ze je to ocenéni nejen za praci
v roce 2020, ale za celou moji dosavadni mana-
zerskou kariéru.

Konkurence byla velika. Vérila jste si?
Neocekavala jsem v Zddném pripadé absolutni
vitézstvi. Ale abych nebyla prili§ skromn4, kdyz
jsem se rozhodla do soutéze jit, uréité jsem chté-
la uspét. Uz jen vyhlaSeni v TOP 10 bylo pro meé
velkym ocenénim.

Mate za sebou bohatou manaZerskou kari-
éru. Pokud bychom ji celou shrnuli, na co
jste v ni nejvice hrda?

Nemohu zminit pouze jednu nebo dvé véci. V pri-
béhu mé kariéry jsem ridila rtzné velké tymy
a mnoho projektd. Musela jsem se vyporadat
s vyzvami ¢i nejednoduchymi situacemi. Nejvétsi
uspéch vidim predevsim v tom, Ze jsem si kolem
sebe vytvorila tym velmi schopnych kolegii, kteti
jsou motivovani a velmi kompetentni. Myslim, ze
je to jeden z hlavnich stavebnich kament uspé-
chu nejen mého, ale celé nasi firmy.

Jsem také hrda na to, Ze mohu ridit tspésnou
spole¢nost, kterd je dlouhodobé vnimdana jako
zodpovédna ke svym zaméstnancim, svému oko-
1i a zivotnimu prostredi.

V Biocelu Paskov jste zacéala pracovat jiz
pred dvaceti lety. Jak moc se za tu dobu za-
vod proménil?

N&s§ zavod se proménil vmnoha aspektech. Zaci-
nala jsem v Biocelu Paskov na pozici controlling
manazera. Tehdy nasi firmu vlastnila rakouska
rodinna spoleénost Heinzel a vyrabéli jsme bu-
ni¢inu urcéenou pro dalsi papirenské zpraco-
vani. V roce 2010 jsme se stali ¢leny rakouské
nadnarodni korporace Lenzing, lidra v oblasti
vyroby viskézového vlakna. Se vstupem Lenzin-
gu jsme prakticky okamzité zacali s projektem
konverze vyroby papirenské buni¢iny na buni-
éinu visk6ézovou. Zhruba béhem tri let jsme in-
vestovali témér 160 miliont eur, predev§im do

nového zatrizeni, technologie a energetické ¢as-
ti podniku.

A dnes?

Dnes vyrabime 285 tisic tun visk6zové buni¢iny
ro¢né. Ta se pouzivad ke zpracovani na viskézové
vlakno v textilnim primyslu, ale také v primys-
lu netkanych textilii, jako je zdravotnictvi nebo
hygiena. Béhem posledni dekady jsme realizo-
vali nékolik projektl na zvySeni kapacity a také
projektl souvisejicich se zvySovanim efektivnos-
ti vyroby. Nade vyrobni postupy jiz dlouhodobé
spliiuji naroéné limity tzv. BAT (nejlepsi dostup-
né techniky, pozn. red.).

Jsme plné energeticky samostatni. Vyrobou
tepla i elektrické energie pokryjeme pottrebu ce-
1ého naSeho zavodu a jeSté zhruba 20 % elektriny
dodavame do sité. Témér veSkera vyroba energie
pochazi z obnovitelnych zdroji. V roce 2014 jsme
zcela ukonéili spalovani uhli. V oblasti snizova-
ni energetické naroc¢nosti dosahujeme opravdu
vynikajicich vysledkii. Uhlikova stopa privyrobé
nasi buniciny je velmi nizka. Vlakna z Lenzingu
jsou bezesporu jednou z mala alternativ k vlak-
nim vyrabénym z neobnovitelnych zdrojt.

Generalni reditelkou firmy jste se stala na
jare 2020. Tehdy jsme se pomalu zacali do-
zvidat o koronaviru z Ciny. Jak pandemie
zasahla do vasi prace?

Samozrejmé Ze pandemie velmi vyrazné zmeéni-
la naplit mého pracovniho dne. Podstatné méné
éasu jsem vénovala strategickym zalezitostem.
ZruSila jsem témér vSechna osobni setkani.
Predevs$im na zaéatku pandemie jsme denné za-
pasili o udrzeni zadvodu v chodu. Ta doba byla
velmi nejistd ve viech smérech. Zpocatku jsme
méli jen velmi mdalo informaci, co miiZeme oce-
kéavat, jak nas ovlivni karantény, zda bude po-
kracovat uzavirdni regionti a dalsi neznamé.

Nejvétsi uspéch vidim predevsim v tom,
ze jsem si kolem sebe vytvorila tym velmi
schopnych kolegii, kteri jsou motivovani

a velmi kompetentni.
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Obé4vali jsme se nefunkéni logistiky, chybély
ochranné pomucky nebo dezinfekce. Témér oka-
mzité jsme zavedli denni krizovy management,
kdy jsme on-line reSili v§echny potitebné zalezi-
tosti. Zavedeni reZimu home office tam, kde to
bylo mozZné, vidim z dne$niho pohledu jako vel-
mi snadné opatreni.

Jak naroéné bylo pokracovat i pres pande-
mii v nepretrzité vyrobé? Podarilo se vim
predejit komunitnimu Sifeni viru? Jaka
opatreni jste kviili tomu museli zavést?
Bylo to velmi naroéné organizac¢né i finanéné. Ko-
munitnimu §iteni viru se ndm podarilo zabranit.
Implementovali jsme mnoho opatieni predevsim
v oblasti provozu. Zavedli jsme zejména rezimova
opatreni ve sménovych provozech, rozdeélili jsme
vétsi operatorské tymy do mensich skupin, oddé-
lili jsme externi zaméstnance od kmenovych. Im-
plementovali jsme také riizna hygienicka opatre-
ni, zridili jsme samotestovaci centrum, upravili
jsme provozovani zavodni jidelny a mnoho dal-
§ich. V pripadé zasadniho zhor$eni situace jsme
i nyni pripraveni také na tzv. lock-in, to znamena
ubytovani kli¢ovych zaméstnancl v zavodé, tak
aby byl zcela eliminovan pobyt mimo provoz a mi-
nimalizovano riziko nakazy.

Co podle vas bylo pro zvladnuti pandemie
to naprosto nejdilezitéjsi?

Na pandemii takového charakteru nebyl nikdo
pripraven, ani stat, ani firmy. V§ichni jsme pra-
covali v nejistém prostredi. Zasadni bylo imple-
mentovat opatreni rychle a efektivné. Jako vel-
mi dilezitou vnimam spolupraci vsech oddéleni
nadi spole¢nosti, komunikaci se zdkazniky a do-
davateli. Velmi ti¢elné bylo sdileni zkuSenosti
s kolegy z jinych firem. Velmi ptinosné hodnotim
také roli Svazu primyslu jako prostiednika pri
komunikaci firem a statu. Stejné tak oborovych
asociaci, jichZ jsme ¢éleny. Rada bych v této sou-
vislosti zminila Asociaci lesnickych a drevoz-
pracujicich podnikti, Asociaci ¢eského papi-
renského primyslu nebo Ceskou manaZerskou
asociaci.

Pravdépodobné se shodneme, Ze prvni dvé
viny pandemie byly naroéné. V té prvni
jsme virus neznali, v té druhé dopadl na ob-
éany lockdown. Odnesla jste si viak z krize
vy osobné néco pozitivniho?

Opét jsem se presvédcéila, ze se mohu spolehnout
na své kolegy a zaméstnance. I pres velmi naro¢-
né podminky, v8ichni prokazali a prokazuji, ze
jim na nasi firmé z4alezi. Vérim, Ze mnoho z nas
pandemie donutila zamyslet se, prenastavit hod-
noty a uvédomit si krehkost byti.
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Textilni viakna skupiny Lenzing se tési
stale vétsi oblibé navrehari. Ve srovnani
s jinymi vlakny jsou nejen mnohem
setrnéjsi k zivotnimu prostiredi a navie

maji také skvélé viastnosti.

Spousta manazert podotyka, ze kliéové pro
rizeni podniku béhem covidu bylo rodinné
zdzemi, opora v rodiné. Je to tak i u vas?

S tim mohu jednoznaé¢né souhlasit a nemyslim,
7e to plati pouze v dobé covidové. Manazeri ziji
vétSinou ve velmi turbulentnim prostredi, at uz je
krize nebo ne. Mit zdzemi a jistotu, Ze vas nékdo
doma ocekava, je z mého pohledu k nezaplaceni.

Lenzing Biocel Paskov vyrabi viskézovou
buniéinu, ktera slouzi jako zakladni vstup-
ni surovina pro vyrobu viskézovych vlaken.
Jednim z globalnich sloganti spole¢nosti je
Fibers for life — Vlakna pro zivot. Co si pod
tim predstavit?

Vlakna z Lenzingu, pro ktera je vstupni suro-
vinou také buni¢ina vyrdbéna v Paskové, jsou
zndmé pro své jedine¢né vlastnosti. Maji Siro-
kou $§kalu pouziti nejenom v textilnim pramys-
Iu - od béznych kouskl obleéeni aZ po luxusni
roby. Zndma modni ndvrharka Vivien Westwood
vytvorila ve¢erni rébu z luxusniho filamentu
TENCEL™ Luxe a prezentovala ji béhem leto$ni-
ho predavani Oscarti. Oble¢eni vyrobeno z vla-
ken skupiny Lenzing najdete témér viude. Staci,
kdyz si budete vSimat visacek v obchodech. Sit
spolupracujicich znacek porad roste a na stran-
kach www.tencel.com miiZete nalézt detailni
prehled vyrobctl a prodejcti, se kterymi skupina
spolupracuje.

Znaéna ¢ast vlaken se pouziva také na vyrobu
hygienickych produkti, ve zdravotnictvi anebo
v kosmetice, napt. vlh¢ené ubrousky, které jsou
biologicky rozloZitelné. Proto i slogan vlakna
pro Zivot. Vldkna z Lenzingu naleznete takrka
na kazdém kroku a jsou Setrné k Zivotnimu pro-
stredi.

Jednim z vasich hlavnich produkti je vlak-
no TENCEL™. Setkal jsem se nim v pripa-
dé kosili, mikin ¢éi tfeba u lozniho pradla.
V ¢éem je toto vlakno tak jedineéné?

Je to jedine¢ny vyrobni proces s uzavienou smyc-
kou, béhem kterého se méni bunic¢ina na vldkna
a zaroven Setrné vyuziva vSechny suroviny po-
trebné na vyrobu. Textilni vlakna skupiny Len-
zing se t&51 stdle vétsi oblibé navrharh. Ve srov-
nani s jinymi vlakny jsou nejen mnohem Setrnéjsi
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k Zivotnimu prostredi a navic maji také skvélé
vlastnosti. Jsou extrémné mékka, prijemnd na
dotek, a pritom dostate¢né pevna. V 1été chladi ja-
ko len a v zimé hreji jako vilna. DokaZi absorbovat
vodu a maji antibakteridlni vlastnosti, takZe jsou
vhodna i pro citlivou pokoZzku alergiki.

Hned v nékolika rozhovorech s vami byla vy-
roba spoleé¢nosti Lenzing Biocel Paskov spo-
jovana s udrzitelnosti. Je pro vas osobné toto
téma diilezité?

Je pro mé velmi dtilezité téma. Také nase spo-
le¢nost svym pristupem prokazuje, Ze nejde jen
o prazdna slova. Osobné vérim, Ze je nutné vratit
planeté to, co jsme z ni dlouhodobé éerpali a ne-
smi ndm byt jedno, v jakém stavu ji zanechdme
nasim détem.

A co konkrétné déla vas podnik pro dlouho-
dobou udrzitelnost?

Vyrobni proces spliiuje vSechna kritéria udrzi-
telné biorafinerie. NaSe uhlikova stopa je pri
produkei bunié¢iny velmi nizka. Vyuzivame z 98 %
vlastni vyrobenou zelenou energii. Chemikalie,
které potrebujeme k ziskani vldken, regeneruje-
me ve specidlnich vyrobnich zarizenich a pouzi-
vame je opakované.

Jaké mate s firmou dalsi plany? Chystate né-
jaké inovace?

Poptavka po viskézové buniéiné roste a ani nase
souc¢asnd vyrobni kapacita, kterou jsme loni zvy-
§ili na 285 tisic tun, nestaéi. Hlavnim sloganem
skupiny Lenzing je ,,pfirozené inovativni“ (Inno-
vative by nature). To znamena, Ze stale hledame
moznosti, jak zlep§it téinnost jednotlivych tech-
nologii a respektovat pritom nase okoli. V sou-
¢asnosti pripravujeme nékolik projektli, kterymi
chceme nas zavod dale rozvijet. Inovace jsou pro
nasSe odvétvi zdsadnim prvkem, bez kterého by-
chom nemohli napliiovat nasi firemnfi strategii. x

Ing. Katerina Kupkova

Generalni reditelka a predsedkyné predstavenstva
Lenzing Biocel Paskov a.s. Manazerka roku 2020.
Ridi z&vod, ktery je znam ekologicky $etrnou vyrobou
viskozoveé buniciny. Ta je soucast{ vlaken pro textiln{
produkty, jako jsou napriklad dziny. Pandemie
podle Kateriny Kupkové otevrela firmé nové
moznosti v logistice. Vypravili treba nékolik vlaka

s buni¢inou do Ciny. Pfed rokem 2001 pracovala na
pozici senior auditora v Ernst & Young. Je rovnéz
Clenkou predstavenstva Asoclace lesnickych

a drevozpracujicich podnika a Asociace ¢eského
papirenského pramyslu. Je absolventkou Vysoké
Skoly Bariské-TU, Ekonomickeé fakulty.



Lenzing

Innovative by nature

1. Viskézova bunicina se v Lenzing Biocel Paskov vyrabi
z prirodniho obnovitelného zdroje — ze smrkoveho dreva.

2. Proces su$eni buniciny, jeden z krokl vyroby zasadnich
pro kvalitu vysledného produktu, je plné automatizovan.
Stejné jako vSechny dulezité ¢lanky vyrobniho retézce.

3. Cely komplex zavodu je energeticky sobestacny.
V dnesni dobé to prinasi spolecnosti nezavislost na cenach
energif a vyznamnou konkurenéni vyhodu.

4. Nejvetst inovact loriského roku bylo dokoncent investi¢ni
akce ,NavySeni kapacity vyroby na 285 tisic tun viskézovych
bunicin®. Soucasti byla instalace desatého varaku.
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Rekupace — energeticka uspora
i ¢isty vzduch vaseho domova

Od neregulovancho vetrani pomoci netesnosti v konstrukeich budov se
pomalu upousti. Majitelé rodinnych domtr hromadne prechazi k nucenemu
neboli rizenému zpuisobu vetrani. Spolecnost Brilon a.s. prichazi

s jedinecnym resenim. Diky spojent jednotek Orcon a rozvodu vzduchu
Octopus muzete k vetrani budovy vyuzit rekuperaci — zpetneho ziskavani

tepla z odvadeneho vzduchu.

rilon predstavil verejnosti vétraci jednotku
B ORCON a navazujici systém rozvodti vzduchu

OCTOPUS. Systém je diimyslné navrzen pro
provoz v rovnotlakém a vyvaZeném reZzimu s reku-
peraci tepla. ,,Vétraci systém hodné pripomind cho-
botnici, kterd méa velmi vyvinuty mozek a nervovy
systém a z hlavy vybihaji ramena. Stejné tak i vétra-
ci systém ma4 hlavu, tedy jednotku s inteligentnim
rizenim a z ni vybihaji rozvody vzduchu. Proto jsme
systém rozvodill vzduchu symbolicky pojmenovali
latinskym nazvem chobotnic, OCTOPUS,* vysvétlil
Zdenék Fucik, reditel spole¢nosti.

Antibakterialni uprava materialu

Cely vzduchotechnicky rozvod je komplexni sys-
tém sestaveny z tepelné a hlukové izolovanych
rozvodnych potrubi, rozdélovac¢ti a dalsich kom-
ponentt. Plastové rozvodné potrubi a kanaly, kte-
ré maji antibakteridlni a antistatickou upravu se
na jedné strané napojuji na rozdélovace a na dru-
hé strané na prislusné vzduchové vyustky. Mate-
rial komponentli ma dle zkousek prokazatelnou
antimikrobidlni téinnost. Zachyti vice nez 99 %
redukci pripadné se vyskytujicich bakterii po 72
hodinach. Tohoto vysledku je dosazeno special-
nimi primésemi pridavanymi pri vyrobé potrubi.

s |
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Ideové schéma
radialniho reseni
rozvod( vzduchu se
dvéma distribu¢nimi
boxy, s kombinaci
kruhovych

a plochych potrubi.
V rdmci konstrukce
stropu — podlahy Ize
fesit rozvod vzduchu
i pro dvé podlazi
soucasné.

2)|

Na druhé strané vysoké antistatické vlastnos-
ti zaruéuji, Ze se v potrubi prakticky neusazuje
prach. Systém Brilon Octopus je presné regulo-
vatelny, dlouhodobé stabilni, umoznuje inspekci
i ¢i&téni a splniuje vSechny platné hygienické nor-
my a piredpisy.

Setieni energii

Zavznikem vétraci jednotky stoji Brilonem zastu-
povany koncern Atlantic, jehoz tepelné ¢erpadla
a plynové kotle jiZ mnoho let vyhledavaji zdkaz-
nici v Cechdch i sousednim Slovensku. Nedilnou
soucasti vétraci jednotky jsou ale i rozvody vzdu-
chu. ,,Zdlvodiovat, pro¢ je vyména vzduchu v bu-
dovach obyvanych lidmi ze zdravotnich divodu
nutnd, pokladdm za noseni drivi do lesa.

Potieba vétrat, se po del$i dobé uprednost-
novani pouhé uspory energii, kone¢né projevuje
i v evropskych dokumentech k energetické naro¢-
nosti budov,” uvadi k vyznamu rizeného vétrani
Zdenék Fudik.

Vyhlaska o energetické naroénosti budov ma
jiz letos zavést zohlednéni 100 % rekuperaci zpét-
né ziskané energie pro snizeni spotreby primar-
ni energie domu, coz dosud nebylo mozné. Zpétné
ziskand energie Setri energii, kterou by muselo
doplnit vytapéni. x
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Nadchazejici aukei Galerie KODL
vévodi Kupkovy kreshy

Posledni listopadovou nedeli se obdivovatele vytvarného umeni mohou
tesit na tradicni podzimni aukel Galerie KODL. O tom, co ¢eka navstevniky

sy

na prave probihajici predaukeni vystave a zda ovlivnila covidova pandemie

v/

rh s umenim hovorime s Martinem Kodlem.

TEXT Inn Foro Galerie KODL

Zmeénila pandemie trh s uménim? Ovlivnila
negativné prodeje?

Covidovd pandemie prispéla k velkym zméndm
ivaukénim svété. Jeho béznou soucasti se stavaji
online drazby, které umozni nadkup umeéleckého
dila z pohodli a bezpec¢i domova. Ekonomické vy-
sledky unésive svété naznacuji, Ze zdjem o ndkup
i prodej uméni neklesa. Privatni prodeje probiha-
ji celou dobu velmi dobre. Celosvétové se obraty
aukei sice snizily o tficet procent, ale nesmime
zapomenout, ze se béhem loniského prvniho polo-
leti Zddné drazby nekonaly. DlileZité je hledét i na
dalsi parametry, napriklad kolik dél se v aukcich
prodalo, nebo na pomér mezi vyvolavaci cenou
a tou, za kterou bylo nakonec dilo zakoupeno. Na-
vzdory pandemii piredstavuje obdobi od ¢ervence
2020 do konce letoSniho ¢ervna nejuspésnéjsi rok
v historii éeskych aukeci. V sdlovych aukecich se
v tomto obdobi prodala umeélecka dila za 1,7 mili-
ardy korun. Vytvarné uméni je v sou¢asném svété
finanéni jistotou.

Na trhu se pohybujete jiz vice nez 30 let. Neni
vam trochu lito, Ze se uméni a jeho nakup
stale vice presouvaji do online prostiredi?

Je mi to lito, ale svét se posouvd k novym moz-
nostem a technologiim. Atmosféra salovych auk-
ci je ovSiem nenahraditelnd. Pro mé stale budou
vzéacnou a vzne$enou spole¢enskou udalosti. Nase
tradi¢ni jarni a podzimni aukce budeme i nadale
poradat ve Velkém sale prazského Zofina, ale jiz
vzdy propojené s online prodejem na nasi aukéni
platformé Artslimit.com. Protoze jsem ze staré
$koly, nikdy drive bych si neumél predstavit, ze
je moZné dosahnout takovych uspéchi jako na
nasich dvou poslednich aukcich pred prazdnym
salem.

Posledni listopadovou nedéli poradate jiz
86. aukei. MzZete predstavit alespon nékte-
ra dila?

Nadhernymi a skuteé¢né vzacnymi obrazy je v le-
to$nim aukénim souboru zastoupeno 20. stoleti.

20

Kolekei otevird unikatni cyklus 106 kreseb Fran-

tiska Kupky nazvany ,,Clovék a Zemé*, ktery vzni-
kl jako doprovod ke stejnojmenné encyklopedii.
Seslo se také nékolik vyznamnych dél ze slavné
shirky Dr. Jaroslava Borovi¢ky. Ctyri vynikajici
platna reprezentuji tvorbu Vaclava Spaly z 20. let.
Unikatni kolekci ze stejné sbirky tvori i tri mal-
by Emila Filly, jez prarezové predstavuji vyvoj
jeho predvaleéné tvorby. Vérim, Ze potéSime také
FrantiSka Foltyna, Frantiska Janouska, Bohumi-
ra Matala nebo treba Kamila Lhotdka. Nechybi
samozrejmé ani zastupci soudobé tvorby.

Zajemcei o souéasnou tvorbu mivaji na va-
gich aukeich moZnost spojit vlastni potéSeni
s dobrym skutkem...

Jiz se stalo tradici, Ze se rada dél na nasich auk-
cich drazi ve prospéch néjakého charitativniho
projektu ¢&i neziskové organizace. Cast z vytézku
nékolika dél bude jiZ ponékolikdté vénovana ve
prospéch Paméti naroda. V rdmeci této dobrodéin-
né drazby se zajemci mohou tésit na prace Josefa
Bolfa, Stefana Milkova, Martina Krajce, Jitiho Pe-
trboka, Zbytika Sedleckého, Adama Stecha, Ivany
Stenclové, Karla Stédrého a Marii Svarbové. Cha-
ritativni kolekci navic doplni i dvé platna Karla
Gotta. Vydrazenda éastka za prodej naprosto ra-
ritnich hodinek zna¢ky PRIM poputuje na Vojen-
sky fond solidarity. x
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Piijjcujete znamym jen
.NA DOBRE SLOVO*?

Riskujete ztratu penéz i horsi vztahy

U7 jste nekdy zazili situaci, kdy vas kamarad, pribuzny nebo znamy pozadal

o financni pujcku? A vratil vam ji. jak sliboval? Neshody pri ptjcovani penéz patri
mezinejcastejsi duvody rozepri v rodine ¢iv pratelstvi. Neprijemnostem kvtili
nedodrzeni slova a nesplaceni dluhti by se pritom dalo snadno predejit. Staci si
dat pozorna nekolik chyb, ktere lidé pri ptjcovani pencz nebo jineho majetku
nejcasteji opakuji.

TEXT Vzorné pravo, Wolters Kluwer roto Shutterstock

ejde o zaddnou novinku — Ces8i si nejéasté- meélo byt obsazeno, ¢eho se smlouva tyka (daru,
ji ptjcuji od rodiny a znamych. Potvrzuji vypljc¢ky nebo treba nijmu) a kdo konkrétné ji
to priizkumy napri¢ ¢asem, které v Ces- uzavira.
ké republice v poslednich letech vznikly. Napti-
klad podle drivéjsiho priizkumu agentury STEM/ Abyste nic nepokazili, naptriklad ve smlouvé o za-
/MARK pro ptj¢kovou firmu Home Credit se v pti- pljcce pro jistotu vzdy uvedte:
padé nouze o finance dvé tretiny lidi s prosbou — kdo komu piijc¢uje
o0 pomoc nejdrive obrati na své rodice, dalsi péti- — co ptjcuje a kolik toho je
na z nich nejprve pozada kamarada, Sestina své- —jaka je sjednanid odména za zaptjéeni nebo
ho sourozence. jestli jde o zapijc¢ku zadarmo
Vzhledem k pandemii koronaviru pak budou — kdy a jak se ma zapujcka vratit
tato ¢isla nadale stoupat. Nova data bank i ne- — co se stane, kdyz vydluZzitel nebude vracet
bankovnich firem na ptij¢ovani penéz ukazuji, ze — datum, podpisy
lidé omezuji mnozstvi uzavrenych uvérl - a tak Smlouvu pripravte ve dvou vyhotovenich a obé
se predpokladé, ze vétSina plijcek zlistane pouze spole¢né podepiste.
mezi znamymi. Lidé ale u neformdalnich ptijéek
éasto zapominaji na opatrnost a bezpeéi, ¢imz Oseti‘ete si smlouvou to, o co nechcete piijit
si zbyteéné zadélavaji na budouci konflikty. Jak Nejste si jisti, od jaké ¢astky anebo hodnoty vé-
jim mohou predejit? ci byste smlouvu méli uzavirat, a kdy to naopak
neni treba? Na to plati jednoduché poucéka - ze-
Divéfujte, ale provéiujte — a sepiste si smlouvu ptejte se sami sebe, zda by vdm vadilo o danou
Nejc¢astéjsi chybou pti ptijéovani penéz nebo ma- ¢astku anebo zapijéenou véc prijit. Pokud neva-
jetku mezi zndmymi a rodinou je absence pisem- dilo, smlouvu uzavirat nemusite.
né smlouvy. Tu pri podobnych piij¢kadch neresi az
90 procent Cechtl. V sazce jsou koneckoncii dobré Jedna se o velkou sumu?
vztahy, a tak lidé z obav pred zbyteénymi kon- Sepiste smlouvu u odbornika
flikty ptjcuji spise ,,na dobré slovo®. Privyznamnych sumach, jejichz vracenim si chce-
Realita vSak miize byt presné opacéna. Jak- te byt jisti, zvaZte sepis smlouvy u advokata ne-
mile totiz dojde na spldceni zavazki, situace bo notare. Jestli se rozhodnete sepsat smlouvu
se ¢asto zatne komplikovat. Dojit miize k néjaké u notare, ma to velkou vyhodu. Notairsky zapis
nec¢ekané udalosti, anebo vyjde najevo, Ze jste si o pravnim jednidni zahrnujicim uzaviranou
dostate¢né neujasnili, kdy presné bude dluh vy- smlouvu totiZ muze obsahovat i tzv. svoleni k vy-
rovnany. V tu chvili mtze byt uzavitena smlouva konatelnosti. Pokud pak druhé strana neplati,
zéchranou pro obé dotéené strany. jak se ve smlouvé zavazala, je moZné jen na za-
kladé takového notdrského zapisu se svolenim
Ve smlouveé si vyjasnéte pravidla k vykonatelnosti rovnou pozadat o narizeni exe-
Smlouva pritom muze byt jednoduchd — staéi si kuce, aniz byste museli predtim druhou stranu
v nivyjasnit jen par zakladnich véci. Vzdy by v ni zalovat o zaplaceni u soudu. x
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Odménu notai'e urcuje zakon, a to podle nasledujicich pravidel:

Z PRVNICH 100 TISiC K€ TARIFNi HODNOTY 2 % (MIN. 1 000 K€)

z prebyvajici castky az do 500 tisic K&
z prebyvajici ¢astky az do milionu Ké
z prebyvajici ¢astky az do 3 mil. Ké

z prebyvajici éastky az do 20 mil. Ké

z prebyvajici castky az do 30 mil. Ké

z prebyvajici éastky az do 100 mil. Ké

1,2%
0,6 %
0,3%
0,2%
0,1%
0,05 %

Advokati na rozdil od notart své sluzby poskytuji za smluvni ceny. Pravdépodobné
s nimi proto uSetrite. Zminénou dolozku o svoleni k vykonatelnosti vam ale advokéa-
ti do smlouvy zapracovat nemohou — stejné jako notari vam ale pomohou smlouvu
formulovat a uzaviit tak, aby se minimalizovaly budouci problémy.

29

Projekt Vzorné Pravo

S portalem Vzorné Pravo sina
WWww.vzornepravo.cz snadno vytvorite
pravni dokument pro situaci, kterou
potrebujete vyresit. Finalni dokument
vam portal doruci ve formatu Word.
Vzorné Pravo umozni 1 ulozeni
rozpracovaneé verze a jeji pozdéjsi
dokoncent. Z jednoho vzoru si muzete
vytvorit vice variant dokumentu. Vzory
Vzorného Prava jsou pripravené tak, aby
pokryly Siroky rozsah zalezitosti, které
potrebujete vyresit. Postupné odpovidate
na otazky a doplniujete potfebné udaje

a text se vam sklada doslova pred

ocima. Vzory neustale aktualizujeme
areagujeme tak na zmény, které s sebou
v Case prinasi legislativa nebo judikatura.
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Plzensky kraj —
centrum chytre mobility

Plzensky kraj sazina chytre technologie, ktere usnadnuji zivot obyvatel. Chytra
mobilita je jednou z inteligentnich specializaci regionu. Ty sivrameci Regionalni
inovacnistrategie Plzensky kraj definoval jako doménu, ve ktere je jiz na
mezinarodne spickove Urovni a kterou chee systematicky rozvijet a budovat.
Tema chytre mobility uchopuje krajska inovacni platforma, sdruzujici
specialisty z podnikove, vyzkumne a verejne stery.

ytra mobilita nepredstavuje jen auto-
C I/ l nomni dopravni prostiedky, ale cely
ekosystém navzajem propojenych

reSeni, jez vedou k udrzitelné, bezpeéné a plynulé
dopravéeé ve méstech a regionech. Do roku 2027 se
zépadoceska metropole stane zivou laboratori pro
testovani autonomniho rizeni na tizemi mésta. Je
ale také jednim z pétice mést, které prednostné
otestuje 5G technologie a smi pouzivat oznadeni
Smart 5G mésto.

Plzen se umistila ve vitézné pétce v 5G_soutézi
meést, kterou usporadalo Ministerstvo priamyslu
a obchodu (MPO) ve spolupraci s Ministerstvem
pro mistni rozvoj (MMR). Prihlasilo se do ni 58
samosprav s projekty na testovani 5G technologii
v riznych oblastech, pri¢emz navrhy hodnotila

30

porota sloZen4, ze zastupctt MPO a MMR, Ceského
telekomunikaé¢niho uradu, Asociace provozovate-
1%t mobilnich siti, Svazu mést a obei CR, Ceského
vysokého udeni technického a Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky. Plzen di-
ky svym projektim zabyvajicim se chytrou mo-
bilitou uspéla, a tak se miiZe pySnit oznaéenim
»Smart 5G mésto“. Kromé tohoto titulu Plzen
ziskala také experimentdlni radiové kmitocty
zdarma, podporu na posileni pracovniho tymu,
odborné konzultace i thradu nakladi na analy-
tické a dalsi souvisejici aktivity.

Cim porotu zapadodeskd metropole zaujala?
Stava se vlajkovou lodi mezi ¢eskymi mésty a prv-
nim chytrym méstem svého druhu v Cesku, a to
diky v kvétnu oficidlné ohlaSené spolupraci Magis-
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tratu mésta Plzné, Plzeriskych méstskych doprav-
nich podnikd a Spravé informacnich technologii
meésta Plzné spoleéné s partnery — spoleénosti
02 Czech Republic, INTENS Corporation, Skoda
Transportation, Skoda Digital a Zapadodeskou
univerzitou. ,,Chytré“ v Plzni budou v budoucnu
nejen tramvaje, které vyviji Skoda Transportati-
on, ale i krizovatky, zastavky, trat, auta zachra-
naia a policie i celé ulice. To vSe usnadni 5G sit,
pata generace bezdratové telekomunikace, ktera
ve vSech ohledech prekoné soucasny 4G standard.
Je vykonnéjsi, rychlejsi a ispornéjsi a Plzen ji pla-
nuje vyuZit hned v nékolika oblastech.

Velmi dalezita je optimalizace dopravy, v tom-
to ohledu umozni 5G sit ziskavat real time data
7 provozu na plzenskych komunikacich, v real-
ném case je vyhodnocovat a vylepSovat tak do-
pravni situaci ve mésté. Do oblasti bezpeénosti
se tato technologie promitne napriklad skrze
bezpilotni letouny. Plzensti dronati se jako prvni
v Cesku stali sou¢asti integrovaného zachranné-
ho systému, diky 5G siti bude mozné do krizovych
§tabh hasic¢l, policistl nebo zachranara prena-
Set obraz z dronu v redlném cCase, coZ poskytne
veliteli zadsahu klicové informace dtlezité pro
strategii zasahu.

Zminit mizeme také chytry dispeéink, ktery
meésto za¢ina budovat. Cilem tohoto projektu je
rizeni provozu/chodu mésta, schopnost reakce
na krizové udalosti a jejich efektivni zvladani.
5G sit v tomto pripadé umozni ziskat potiebnou
konektivitu pro rizeni diléich systémtl a prenaset
tzv. big data. Velitel zasahu by napriklad v ptipa-
dé pozaru mohl mit k dispozici 3D model budovy,
coz by umoznilo lep§i orientaci, efektivnéjsi roz-
hodovani, vy$§si ochranu lidskych zivotl a snizeni
$kod na majetku. 5G sit jde vyuzit i v oblasti kul-
tury, socidlnich sluzeb nebo free wi-fi konektivity.
Jednim z nejvyznamnéjSich projektt v Plzni je
chytra mobilita. V souvislosti s dopravou budouc-
nosti je v posledni dobé stale éastéji sklonovana
Skoda Transportation. Plzetisk4 spoleénost s roz-
sahlou tradici vyroby presahujici vice nez 160 let
hledi do daleké budoucnosti, kterd se stane sku-
te¢nosti pravdépodobné uz do nékolika malo let.
Predni evropsky vyrobce vozidel pro méstskou
a Zelezni¢ni dopravu je dynamickou a rychle ros-
touci spole¢nosti, ktera sleduje vSechny trendy.
Trh jde autonomni cestou. Pro rozvijeni autonom-

Advertorial m

Informace nejen o chytré mobilité

najdete na webu www.inovujtevpk.cz
a na Linkedin profilu Smart Pilsen Region

¢i na FB profilu GetSmart.

nich systémii Skoda v roce 2018 zalozila dcefinou
firmu Skoda Digital, moderni vyvojové centrum
v oblasti digitalizace a SMART technologii pro
vozidla skupiny SKODA TRANSPORTATION. ,, Pro-
pojenim nasi smart tramvaje s inteligentnim do-
pravnim systémem mésta se napliiuje nase vize
o Pizeni a rozvoji méstské dopravy. Velmi si ceni-
me, Ze jsme se mohli zapojit do projektu, ktery
s vyuzivdnim novych technologii pomiiZe sledovat
dopravu ve mésté a optimalizovat ji pro potreby
vSech, kteri jsou jeji souédsti. Nase dopravni pro-
strredky se stanou prirozenou soucddsti chytrych
meést budoucnosti,” uvedl Kamil Mrva, viceprezi-
dent pro Digitalizaci a IT ve skupiné Skoda Trans-
portation.

Systém nadirazeného rizeni TCMS zajiStuje
spravnou funkeci vSech subsystémii na urovni
vozidla jako celku a na urovni celé vlakové sou-
pravy. Je proto pravem oznacéovan jako ,,mozek*
celé drazni soupravy. Jednotlivé komponenty
TCMS z produkce SKODA DIGITAL s.r.o. umoz-
nuji v draznich vozidlech zabezpecit ridici, ko-
munikaéni, vizualizaéni a diagnostické funkce.
Samozrejmosti je i sbér vSech poZadovanych dat
o jednotlivych nasazenych subsystémech.

Prvky autonomniho rizeni budou v rdmci testil
osazeny na dvé tramvaje ze série vozidel ForCity
Smart Plzen, ktera se aktudlné vyrabi. Testova-
ci viiz bude vybaven radou senzort, které sleduji
trat a potencialni prekazky. Do vozu bude nain-
stalovana také jednotka umoznujici C2X komu-
nikaci, kterou O2 uspé$né otestovalo v ramci
projektu C-Roads, evropského projektu pro koo-
perativni inteligentni dopravni systémy, jejimz
cilem je zvySit bezpeénost provozu. Diky vozidlové
jednotce dokaze tramvaj prostrednictvim hybrid-
ni komunikace ITS G5 a mobilni 5G sité komuni-
kovat s ostatnimi prvky na trase. Ridi¢e upozorni
napriklad na prace na silnici ¢i blizici se vozidlo
1ZS a dokaze zajistit prioritni prijezd frekvento-
vanou ktiZovatkou. x

EVROPSKA UNIE
Evropské strukluralni a investiéni fondy

Operatnl program Vyzkum, vivol a vad&ldvani

—
PLZENSKY KRA]

NEJLEPS{ MISTO PRO INOVACE

Realizovano v rdmeci projektu Smart Akcelerator Plzenského kraje II, reg.é.: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_055/0016623.
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Jak investovat
do soucasné¢ho
umeéni?
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Galeristky Olgy Trckove 2z DSC Gallery jsme se zeptali jak se rozhodovat

v

pri nakupech soucasncho umeni, na co se zamerit a jak sbirku stavet,

aby davala smysl.
TEXT Katefina Cernd roto Archiv

Investovat do uméni se vyplati. Jenze musi-
te védét, jak na to. Nejen pii prvnich naku-
pech je na misté zdrzenlivost a ochota ridit
se jednoduchym heslem: ,Kupovat jenom
kvalitu a radéji koupi odolat nez nevzit to
nejlepsi.”

Tak zni pravidlo uspésného sbhératele od expert-
ky na investice do uméni Olgy Trcékové, ktera je
galeristkou v DSC Gallery. A pravidel bude jesté
sedm.

Jak se rozhodnout, které dilo koupit? Na co
se zamérit a kterym jit smérem? Jak prira-
dit jeden nakup k dalsimu? Jak poskladat
vase uméni dohromady zpisobem, ktery
bude davat smysl? Jak ho prezentovat? A to
nejdulezitéjsi — Jak délat vSechny tyto véci
spravné? Mezi hromadénim uméni a jeho
sbiranim je velky rozdil. I s malym budge-
tem muze byt vase sbirka kvalitnéjsi, nez
kdyz hloupé nakoupite uméni za miliony.
Investice do uméni je specifickd tim, ze u ni ne-
jde jen o finan¢éni zhodnoceni v budoucnu, ale ta-
ké o potéSeni majitele. Je to tak, Ze by se nam mé-
lo umélecké dilo, do néjz investujeme také libit?

Ano, nakupovani uméni je zalozeno daleko
vice na tom, co se nam libi, preferencich nebo
pritazlivosti v daném momenté, kdezto sbira-
ni uméni je rizenym dlouhotrvajicim zavazkem
a sledovanim uréitého tématu. V obou pripadech
kupujete to, co se vadm libi, ale pokud je vasim ci-
lem sbirat uméni, a délat to dobre, musite si vy-
péstovat dvé schopnosti navic. Prvni je, Ze budete
schopen efektivné zkoumat, ohodnotit a rozhod-
nout, jestli dilo koupit, nebo ne. Ta druh4, je byt
schopen vybrat kazdé dilo takovym zplisobem,
aby zapadlo a tvorilo s dal$imi polozkami vas$i
sbirky smysluplny soubor. V kazdé vyzralé sbir-
ce plati, Ze celek je lepSi nez soucet jednotlivych
éasti. Sbératel je akceptovany jako respektova-
né autorita a ve vyjimeénych pripadech nasta-
vuje standardy, podminuje vkus, urcéuje trendy
a ovliviiuje budoucnost sbirani ostatnich.

Jak tedy za¢neme opravdu tvorit sbirku
a ne jenom tupé hromadit uméni?

Pravé v tom je ta tajemna esence kazdé uspés-
né sbirky. Méné zkuSeny sbératel treba vi hodné
o kazdém jednotlivém dile, které ma, ale chybi
mu porozumeéni, jak spolu dila komunikuji, co je
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jejich pojitkem. Prece se nechcete jednoho dne
rozhlédnout po svém domé a divit se: ,,Co jsem to
cela ta 1éta sbiral? Nejsem si jisty. Vlastné jsem
o tom ani nepremyslel.” Jednim z nejéastéjsich
pristuptt ke sbirdni umeéni je specializace na
konkrétni obor, médium, napriklad na fotogra-
fii, sochu nebo prace na papire. Jinym pristupem
muze byt zaméreni se na uré¢ity ndmeét nebo kon-
ceptudlni ramec. Obé cesty zvySuji potencial pro
posileni jedineénosti sbirky i jeji budouci hodno-
tu. Opravdu zkuSeny sbératel si obvykle vybere
néjaky problém nebo mySlenku a pres soubor
sbiranych dél nacértava jeho resSeni. VSechno sedi
a vSe ma smysl podle planu, ktery je hlubsi.

Co by mél védét élovék, ktery zaéina sbirat
soucasné uméni?

Zjistéte, co vas zajima a kde je vaSe potéSeni.
Podivejte se na to, co uz na sténach doma mé-
te, zkuste uréit, co maji tyto individualni kusy,
které mate radi, spoleéného a kladte si otazky:
Pro¢ se mi 1ibi ten typ uméni, ktery kupuji? Co
mé na tom uspokojuje? Nuti mé to myslet na vé-
ci, na které jsem nikdy predtim nemyslel? Nuti
mé to citit jinak nebo vidét véci jinym zptso-
bem? Mam to rad kvili tématu uméni nebo kvili
tomu, co reprezentuje, nebo kvili tomu, jak to
komunikuje, kviali originalité, kvili technice,
barvé, historickému aspektu, regionu, kde dilo
vzniklo? Obdivuji nejvice technické kvality? Libi
se mi to kviili konceptu, mySlence, tématu nebo
filozofii, kterou dilo predstavuje? Informuje mé
moje umeéni o urc¢itém aspektu zivota? Portré-
tuje nebo prezentuje véci zptisobem, kterym nic
predtim prezentovadno nebylo? Je to staré, nové,
zahraniéni, ¢eské, malé, velké, kulaté, ¢tvercové,
znepokojujici, figuralni, cokoli jiného?

Co s tim pak?

Jakmile si najednou za¢nete identifikovat vztahy
mezi dily, mate tu potfebnou nit, ten pribéh a ty
souvislosti, které vAam pomohou dit dohromady
misi a specifikovat svij cil. A sbératel se speci-
fickou misi a ukolem je vzdy efektivnéjsi pri ak-
vizici uméni nez ten, kdo se nepta, pro¢ kupuje.
I kdyZ méate doma jenom tri obrazy, zkuste ted
hned najit jejich spole¢ného jmenovatele.

Co kdyz je ale za¢inajici sbératel laik, nedii-
véruje vlastnimu asudku?
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Naopak. BUDTE VERNI SVEMU VKUSU. To zna-
mena, Ze si uvédomite, jaky typ uméni méate radi,

bez ohledu na to, co si myslite, Ze se vam libit ma,
nebo co méate pocit, Ze mize byt dobry byznys. Ne-
bo co vam nabizeji kuratori a lidi kolem uméni.
A téch je mraky. VSichni vynikajici sbératelé sdi-
leji tuto vlastnost, to je jedina véc, jez déla jejich
sbirky vyjimeénymi. Mit vtom osobni vkus. Pokud
jsou osobni vkus a preference ignorovany kvuli
néjakému status quo, jedna sbirka se za¢ne podo-
bat druhé, jsou nudné a repetitivni.

Jdéte s kizi na trh. Sbératelé, kteri se neboji
vyjadrit své obsese, radosti, strachy a noéni mi-
ry, dosahuji presny opak nudy — bajeéné vysledky.

Casto se objevi néco jako bariéra, blok, mla-
di sbératelé dostanou strach, Ze je vSe na
trhu s uménim tak nejasné a matoueci.

Jasné. Tehdy se zastavte. A hlavné ZASTAVTE NA-
KUPOVANTI. Udélejte si pauzu. MiZete a nemusi-
te byt se svym sbiranim spokojeni, ale pokud ve
vas hlodaji pochybnosti o tom, co kupujete, ¢emu
se radéji vyhnout, jestli jste absolutné spokojen
nebo si chcete na chvili jenom oddechnout a po-
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divat se, co je nového, zastavte akvizice. A kdyz
chytite zase chut néco nakoupit, tak EXPERI-
MENTUJTE. Badejte a ¢im méné konvenéni bu-
de to, co ve vas vzbuzuje zvédavost, tim vétsi je
nadéje na uspéch. Divejte se na umeéni, které vas
vzdy pritahovalo, ale i kterému jste se vzdy vyhy-
bali. MliZzete skonéit pravé tam, kde jste zac¢inali,
bez vysledku, ale mtZe se stat, Ze vas vzrusi néco
nového a vyjimeéného a dostane se vdm to pod
kiizi. A samozrejmé, co vas vzruSuje dnes, mize
vas nudit zitra (a naopak). Dobra sbirka se vzdy
vyviji a nikdy neni staticka.

Kde nakupovat?

NAJDETE SI ,,SVEHO“ GALERISTU. Bude to vas
ledoborec ve svété art byznysu. Nezbytnosti
je znat i prostredi trhu s uménim, a tady jsou
mnozi sbératelé trochu v koncich. Skvéli sbéra-
telé védi presné, kdo prodava to, co oni kupuji,
a galeristé je znaji. Dozvédi se driv o vybornych
nabidkéach. Jsou jim nabidnuta lepsi dila. Vy-
tvorte si s galeristou vztah, zajimejte se, co je
nové i u umeélctli, které treba ani nevystavuje, co
pripravuje na veletrh, kdo ho v posledni dobé za-
ujal a jaka dila koupil do své osobni sbirky.

Kdo nadm mtze pomoci zorientovat se na
trhu a objevovat nova jména?

SETKAVEJTE SE S UMELCI. Edukaéni proces ni-
kdy nekonc¢i. Budte informovany kupec, ucte se
od profesiondlid, pokuste se diskutovat s co moz-
na nejvice odborniky, kuratory, umélci, s perso-
nalem galerii, navstévujte vernisaze, akademie
uméni. To nejenom zlep&i vasi schopnost roze-
znat skvélé umeéni od toho $patného, ale uc¢i vas
to zaroven, jak v prostredi trhu s uménim chra-
nit sdm sebe.

Co ma tedy sbératel délat? Co je pri vybéru
galeristy zasadni?
Pri vybéru ,,svého“ galeristy bych proto obecné
navrhovala téchto nékolik praktickych rad: Hod-
notte galeristu nikoli podle toho, co rika o usili
jinych galeristli, nybrz podle konstruktivnich
prohlaseni, co by pro vas udélal on sdm. Dale ne-
zakladejte sviij vybér galeristy pouze na prvnim
dojmu, ktery na vas udéla, ale ani tento faktor ne-
prehliZejte. Pokud na vas udéla dojem, déla prav-
dépodobné dojem i na umélce a jiné sbératele.
Kdykoli je to mozné, zjistéte si néco o praci
i povésti dotyéného galeristy. Promluvte si s ji-
nymi sbérateli, pro které pracoval. Tfeba na jeho
vernisazi. Jedna z mala véci, které se tézko pre-
krucuji, je to, co si o ném mysli druzi 1lidé. A na
z4&ver to nejdulezitéjsi. VSechny vyse uvedené ra-
dy mtizete optikou téhle ignorovat. Zeptejte se
galeristy, se kterym chcete spolupracovat, co on
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sam sbira do své osobni sbirky, chtéjte védét, do
¢eho on sam dava svoje penize. Ne aby vam jen
rikal, do ¢eho méate vy dat ty svoje. V tu chvili vite
v&e o tom, zda s nim pracovat.

Vyplati se sbirku stavét jen na jednom auto-
rovi? Nebo je néjak diverzifikovat? A kolik si
pripravit penéz?
Mnoho 1lidi, které znam, véetné velmi vaznych
sbérateltl, za¢alo budovat sbirky s méné nez pét-
advaceti tisici. Mladé galerie a umeélci potiebuji
shératele a obecné se predpokladéa, Ze se za¢ina
vmalém.Izabéhnuté galerie, které nabizeji reno-
mované autory v cendch nad pil milionu, proda-
vaji autory na zacéatku kariéry. Kde ma tedy zacit
novy mlady sbératel, pokud chce vybudovat sbir-
ku s omezenym budgetem? Tady je nékolik rad,
jak to udélat chytie. URCETE SI, KOLIK MUZETE
UTRATIT. Nenakupujte, pokud se nerozhodnete,
kolik presné chcete utratit. Sbératelstvi je dlou-
ha hra, nemusite kupovat v§echno hned ted.
NASADTE KURZ, URCETE SI TEMA. Soustie-
dite se ve vasi sbirce na ¢eské umeélce, nebo se
budete divat celosvétové? Budete sbirat uméni
zaloZené na daném tématu, nebo stylu? Co sochy
a vétsi dila? Mate smér, kterym by se méla sbir-
ka ubirat? Mate oblibeného autora? Cas to zjis-
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tit. Vyberte ho v riiznych galeriich. V galerii se
zeptejte, sedi tam obvykle vzdy par milych lidi,
co po niéem jiném netouZi, jen vam rict, proé je
pravé tento autor uzasny.

A kupovat v aukei, nebo galerii?

Kupovat na aukeci je zajimavé, pokud presné vite,
co chcete a pro¢ to kupujete. Na rozdil od galerie
vam aukce proda cokoli, na ¢em bude mit provi-
zi. Galerista prisné rozliSuje, jaky program ma
galerie, a vytvarniky si peélivé vybira. Pokud se
vam dilo koupené na aukeci ¢asem prestane libit,
aukéni dim ho uz nemusi vzit zpét. Dobra gale-
rie to udéla a najde jiného sbératele, ktery bu-
de dilo milovat. V galerii se sezndmite s umélci
a zacnete zit zivot spojeny s uménim.

Pokud jsme se stali vlastniky vyjimeéného
dila, jak s artefaktem zachazet, abychom
zachovali jeho kvality. Cemu je potieba vé-
novat pozornost?

Osobné mam rada, kdyZ je dilo vdomové sbérate-
le a vytvari urcitou rodinnou historii, déti si ho
pamatuji, pak ho treba prodaji. Pokud jste dilo
koupili z dobré galerie a je opravdu ve vyjimec¢né
kvalité, prosté masterpiece, obc¢as se vAm ozve
galerie nebo autor a poprosi vas, zda ho ptjc¢ite
na néjakou super vystavu. A vy to samozrejme ra-
di udélate, protoZe vas hieje pocit, Ze jste vybral
dobre, dilo je vyznamné a také, ze se vim dilo na
vystavé zhodnoti. Pravé takto zvySuji dila svou
hodnotu. Bézné to tak s dily ve sbirkach nasich
sbératelli délame a oni se raduji. A autor se také
raduje, ze je dilo k dispozici.

Jaky zpusob povaZujete za nejvhodnéjsi
v piripadé prodeje?

Dobra galerie by méla mit okruh sbérateli, kte-
i by méli mit o dilo zdjem. J&4 sama jsem svym
shératelim tak trochu Zertem, trochu i vazné
u koupé obrazu nabidla, Ze ho za 10 let odkoupim
za dvojnasobek ceny. Zatim mi ho zadny sbéra-
tel k prodeji nedonesl... To je rozdil mezi aukei,
tam nakoupite a nenfi jistota, ze kdyZ dilo budete
prodavat, ze ho opét nékdo koupi. Galerista se
stara o autora i dila a dilo, které jeden sbératel
nabidne, se snazi dostat do dalsi dobré sbirky. Je
to jiny pristup.

Trh s uménim roste a pribyva obzvlasté
mladych investor®, proé¢ myslite, Ze se sou-
¢asné umeéni tési ¢im dal tim vétsi oblibé?

Sbirani obrazi uz neni jenom vasSen a investice,
je to zivotni styl a s uréitym socidlnim statusem
prosté nemiizete nemit zZadné obrazy a neza-

jimat se o to. A navic, kdyZ vas to chyti, tak je

to neuvéritelna legrace. Spousta umsélct kolem, —>»
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party, vernisaze, spousta cool rec¢i, cestovani na
v§echny ty super vystavy po svété. Celebrity v za-
hrani¢i, ale i nejbohatsi 1lidé to védi a jsou pro-
minentnimi klienty galerii. A lidi dnes bavi na
sobé pracovat, vzdélavat se. Uéite se novou rec,
ucite se skialpinismus, pro¢ ne rozumeét umeéni?
Ale nejvice asi, Ze to je legrace, to v§e kolem.

Na ¢em stoji vase osobni sbirka? VAS obli-
beny autor?

Sbiram autory, které zastupuji, a to s velkou vas-
ni. Pritahuje mé figura, vanitas moment (nesmr-
telnost, ¢asto vyjadren kostlivei), humor a urcita
osobni stateénost umélce. Jiti Cernicky, David
Cerny, Adam Stech, Kristof Kintera, ze zahranié-
nich autort berlinsky autor Norbert Stefan. Mys-
1lim, Ze sbirka a moje déti jsou néco, co se povedlo.

Jaka uskali maji investice do soucéasného
uméni?

Trh se zdd pro mnohé lidi neéitelny a na prvni
pohled matouci. Ale to je jako kdyZ nékdo nero-
zumi baseballu, zd4 se vam to blbost, pak vdm
nékdo vysvétli pravidla, a vy najednou zatajite
dech, co vSe je za tou hrou a jak je vzrusujici.
S dobrym galeristou to mate za par dni v§e v ma-
liéku. A pak — asi nejvétsi uskali je, ze vas to bu-
de nutit nakupovat dle néjakych Sablon. Ale tak
prijdete o to nejvétdi vzruSeni, které zadna jina
komodita nemad. Prosté nedejte se svazat a EX-
PERIMENTUJTE. Badejte a ¢im méné konvenéni
bude to, co ve vas vzbuzuje zvédavost, tim vétsi je
nadéje na uspéch. Divejte se na uméni, které vas
vzdy pritahovalo, ale i kterému jste se vzdy vyhy-
bali. MlZete skonc¢it pravé tam, kde jste zaéinali,
bez vysledku, ale miiZe se stat, Ze vas vzrusi néco
nového a vyjimeéného a dostane se vdm to pod
klizi. A samozrejmé, co vas vzruSuje dnes, mize
vas nudit zitra (a naopak). Dobra sbirka se vzdy
vyviji a nikdy neni staticka.

Lidé zkratka utraceji miliony za dila umél-
cli, kterda maji ¢asto diskutabilni dlouhodobou
hodnotu, a jini se nad tim usklibaji. At je to, jak
chce, jejich volbu i pripadny $patny vkus provéri
jediné cas.

Ktera jména jsou momentalné nejzadanéjsi?
Jste galerie, kterd zastupuje kromé spicek ces-
kého uméni i zahrani¢ni hvézdy. Ktera jména by
mél shératel znat?

U nés nejvice zadany berlinsky autor Norbert
Stefan, ruska hvézda Pavel Pepperstein a Rumun
Zijici v Budapesti Alexander Thiene. Z ¢eskych au-
tort samoziejmé Kristof Kintera, Adam Stech,
Lubomir Typlt, Milan Houser, Jiti Petrbok, Josef
Bolf, Richard Stipl. Z nejmlads$i generace nap¥i-
klad sochari Ondrej Filipek a Matous HaSa.
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V jakych éastkach se pohybujeme na ¢eském
trhu ve srovnani se zahrani¢nimi umélci?
Zacinajici cesky autor je v stejné cené jako mlady
autor v Mnichové nebo Vidni nebo Berliné. Pak
nékolik let po $kole je to porad stejné, pak se ale
u zahrani¢nich galerii stanovi cena, ktera je pro
éeského shératele uz tézko dostupnd, ale vysoka
cena je ¢asto velmi presné, az bych rekla mate-
maticky zdivodnéna a pokud je vysoka, je jisto-
ta, Ze bude pak uz jenom vyssi. Proto je docela
jisté pravidlo, pokud se nakoupi spravné dobry
a drahy autor, jeho cena se uz jen zaruc¢ené prud-
ce zvySuje.

Jakych chyb by se mél sbhératel vyvarovat?

Je jasné, Ze sbératel je zmaten. Za predpokladu,
7e kvalita uméni nenilaikovi na prvni pohled jas-
né a hodnotu tvori ndzor vybrané skupiny autorit
a neda se nijak zmérit ani vypocitat, je situace
jesté dvojnasob téZzka. Navic, pokud jakykoli kom-
petentni galerista mtiZe zpochybnit kvalitu pra-
ce jiného galeristy, jak se mé klient rozhodnout,
kterého si vybrat — presnéji, kterému svérit svoje
milované penize, aby je utracel za uméni? Stras-
né pravda je, Ze na to neexistuji jednozna¢né pra-

vidla. Kdyby existovala, tak by v§echny obchody
provadéli nejlepsi galeristé a ostatni viibec zad-
né. A je zrejmé, ze tak to opravdu neni. Lidé zkrat-
ka utraceji miliony za dila umélcti, kterd maji
éasto diskutabilni dlouhodobou hodnotu, a jini
se nad tim usklibaji. At je to, jak chce, jejich volbu
i pripadny Spatny vkus provéri jediné éas. Takze
chybou by bylo se toho v§eho leknout. Chybou by
bylo nechat si to v Zivoté uniknout. Kdy jindy za-
¢it, kdyZ ne ted. x

Olga Trékova

Investi¢ni expertka pro soucasné umeni a partnerka v DSC Gallery.

Na Vysoké skole ekonomické v Praze prednasi predmet Umeni a finance.
Doktorat z ekonomie ziskala na téma Cena a hodnota sou¢asného umeni.
Na Instagramu ji sleduje 25 000 lidi. Vlastni jednu z nejvétsich sbirek
mladého ¢eského uméni a spolu s tymem DSC Gallery spolupracuje

na budovani privatnich sbirek, které maji v budoucnu ambici stat se
muzeem. Ale vénuje se i za¢inajicim sbératelim nebo lidem, kter{ o zalozent
sbirky teprve uvazuji. Je autorkou knihy The Power of Communication in
the Gallery, ktera vloni vysla pro americky akademicky trh ve spolupraci
s Columbia University New York. Je autorkou projektt na popularizaci
soucasneho umeéni, napr. Art Lovers Academy, open air festival soch
Sculpture Grande nebo Museum of Young Art. Je vdana a ma pét déti.
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a CSSD. nachylila vyrazne
prodluznickym smerem. Co od
ni ale cekat dal, po poslednich
snemovnich volbach a s novou
pravicovou vladou? Nad tim se
zamyslime v hlavnim tématu
Lohoto ¢isla Innovation.

TEXT Jan Janu$ roto Shutterstock

eSime rovnéz, zda nezaspavame v piipra-
Rvéch na pristi léta, kdy budou dluZnici

stale Castéji drzet rovnéZ bitcoiny a dalsi
kryptomény. Jako medidlni partneri konference
Insolvence 2021 se ale vracime také k nékterym
dtlezitym tématlim, kterd na ni reénici rozebi-
rali. Tykaji se totiz rovnéZ chystané legislativy:
v dohledné dobé bude nutné zejména transpono-
vat evropskou smeérnici o restrukturalizaci a in-
solvenci.

Jak o novych pravidlech oddluzeni, tak o pre-
ventivni restrukturalizaci — kterd by umoZni-
la podnikatelim resit finanéni problémy jesté
dosazenim platebni neschopnosti — se nejspise
bude v pristich mésicich intenzivné diskutovat.
Zejména ohledné ministerstvem spravedlnosti
dosud pladnovaného sjednoceni doby oddluze-
ni pro podnikatele i nepodnikatele na t¥i roky,
totiZ panuji mezi jednotlivymi experty vyrazné
neshody, ukazaly panely konference Insolvence
2021. Pri splnéni danych podminek béhem tohoto
éasového obdobi by totiz dal&i nesplacené dluhy
zjednodu8ené rec¢eno zanikly.

Stejna pravidla pro podnikatele i nepodnikatele?

Jednotny rezim pro podnikatele i nepodnika-
tele pri oddluzeni odpovida obecnym trendim
v Evropské unii i dlouhodobému legislativnimu

Typicky dluznik v exekuci

Muz / 44 let / prameérny dluh 1,2 milionu K¢ /
Dluhy ivice nez 10 let a primérné 15 veéritelt /
Veéritelé: Financni instituce (37 %), Banky (28 %),
Stat (11 %)

Zdroj: InsolCentrum
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vyvoji. RozliSovani divod@i pohledavek je pak
irelevantni a diskriminujici. To s odkazem na
dtvodovou zpravu uvedl k plvodnimu navrhu
transpoziéni novely, jeZ ale s novou Poslaneckou
snémovnou takzvané spadla pod stiil, za mini-
sterstvo spravedlnosti jeho legislativni expert
Ondrej Zezulka.

Objevuji se ale i opaéné nazory. ,,Smérnice po-
¢ita se zkracenim oddluZeni na tri roky pro pod-
nikatele, u nepodnikateli zkridceni umoznuje,
doporucuje, ale nevyZzaduje, novela tak jde nad
ramec unijni smérnice,“ popsala uz v doprovod-
nych materidlech ke konferenci Zita Proskova,
pracovni a dluhové poradkyné z Clovéka v tisni.
»Zaroven, byt rozumim rozdilim mezi situaci
podnikateld a situaci fyzickych osob, si neu-
mim predstavit, Ze by podnikatelé méli trileté
oddluZzeni (a zdroven by jim smérnice umoznila
i zbavit se spotrebitelskych dluhtl) a fyzické oso-
by nikoli, tedy podle mého nazoru je sjednoceni
a zkraceni oddluzeni krok spravnym smérem,
dodala k tomu sviij postoj, zaroven ale oteviela
dulezité souvisejici otadzky: ,,Na druhou stranu,
(...), prichazi debata o triletém oddluzeni brzy
po posledni velké novele insolven¢niho zakona
a vyvolavd pomérné velké emoce napri¢ odbor-
nou i laickou verejnosti a spi§ mam dojem, Ze se
z ni stala politicka véc. Je spravedlivé, aby dru-
hou Sanci dostali jen podnikatelé a ne fyzické
osoby? Neprinesl by odliSny rezim podnikateli
a spotrebitelt snahy spotrebitelti jak se stat
,podnikatelem‘? Pripadné nevznikly by subjekty,
které by byly schopny zatrizovat spotrebitelim
(samozrejmé bez znalosti, co to obnasi) status
,podnikatele‘?*

V anketé pro konferen¢ni program pak k moz-
nému zavedeni dvoukolejného rezimu Ondrej
Zezulka uvedl: ,,Za dilezité povazuji polozit si
otazku, zda vyhloubit takovou propast mezi pod-
nikateli a spotrebiteli. Zda lze pouhy zptisob ob-
zivy a zdroj prijmi povazovat za legitimni kri-
térium pro zavedeni rfiznych podminek druhé
Sance, kterou nabizime béZznym poctivym dluz-
niktim.“

»Jakékoli zkracovani sniZzuje Sanci na co nej-
vy$8i uspokojeni véritelli a tedy ohrozuje zaklad-
ni princip insolven¢niho rizeni, to jest maximal-
ni ochrana vériteld. Jde o problematiku, ktera je
v mezindrodnim kontextu vysoce diskutovana.
Jen prikladmo za zminku stoji disproporce mezi
dobou pro oddluzeni na jedné strané v Némecku,
na druhé pak napriklad ve Francii, Lucembur-
sku ¢i dokonce ve Velké Britanii. Tyto rozdily pak
byly obvykle hlavnim diivodem pro tzv. insolvenc-
nituristiku a mnohdy i pro dosti nasilnou pravni
argumentaci za uc¢elem jejiho omezeni. Aktudlni
doba pro oddluzeni v tuzemsku tak predstavuje
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Svaz mést a obei CR podporuje vétsinovy

postoj starostii, kteri nesouhlasi s ploSnym

"

oddluzenim za i roky pri podstatném
snizeni hranice splacenych dluhii. Dluhy

nezmizi, jen za né zaplati jini.

7z mezindrodniho hlediska spiSe primeér,”“ pti-
pomnél v konferenénich materidlech profesor
Alexander J. Bélohlavek.

»Plo$né zkraceni oddluzeni neni krok sprav-
nym smérem,” uvedl pak na témze misté naplno
insolven¢ni spravce, predseda Rady experti Aso-
ciace insolvencénich spravect a ¢len predstaven-
stva Ceské advokatni komory Michal Zizlavsky:
»Nutné a zadouci je pouze zkraceni oddluzeni
zivnostnikt. Tim naplnime cil smérnice o in-
solvenci a restrukturalizaci, kterym je podpora
podnikani. Smérnice nepozaduje dalsi zmirnéni
podminek oddluzeni spotrebitelti. S ohledem na
nedavné prijeti velké oddluzovaci novely v roce
2019 by to zhorsilo podnikatelské prostiedi. Ziv-
nostnikim, kteti by méli stile stejné naklady,
by zadluzeni zakaznici platili jeSté o 40 procent

X ¢

méné.

Co si mysli starostové?

Obecné k dalsimu smérovani dluznické legislati-
vy muze byt inspirativni také na konferenci pre-
zentovany prizkum InsolCentra a Svazu mést
a obci, kterého se ucastnilo 564 starosti. Podle
naprosté vétsiny z nich byla prvotnim impulzem
vznikl dluhovych problému vétSiny dluznikd v je-
jich obci vlastni nezodpovédnost obéanti (43,1 %)
a jejich mala finanéni gramotnost (34,6 %). K té se
ostatné ve svém komentari v tomto ¢isle Lawyers
& Business vraci rovnéz organizator konferen-
ce Tomas Valasek. V prizkumu ale také zaznéla
otazka: Za jakych podminek je spravné odpustit
¢lovéku v insolvenci dluhy? Pres polovinu staros-
t odpovédélo, Zze pokud dluznik uhradi alespon
jistinu (uroky a pendle mu mohou byt odpustény).
Pres 16 procent starost s tim souhlasi, pokud
dluznik uhradi alesponi 75 procent svych dluhd,
o néco niz8imu poctu respondentit by stacilo
uhrazeni alespon poloviny dluhti.

»Svaz mést a obci CR podporuje vétsinovy po-
stoj starosti, kteri nesouhlasi s ploSnym oddlu-
Zenim za tri roky pri podstatném sniZeni hra-
nice splacenych dluhti. Dluhy nezmizi, jen za né
zaplati jini, v pripadech pohledavek obci vSichni
obéané. Dalsi odpousténi dluhii snizuje platebni
moralku obéant, motivuje k zadluzovani a nepl-
néni zavazkd,” uvedl tak za Svaz mést a obci Dan
Jiranek, reditel sekce pro projekty a inovativni
pristup. x
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Kdy je mozné
propustit
zameéstnance

7z organizac¢nich
duvodi

Nejcasteji vyuzivanym zpusobem ukonceni pracovniho
pomeru ze strany zamestnavatele je vypoved z tzv.
organizacnich davodt. Mozné dtuvody jsou uvedeny
vustanoveni § 52 a) az ¢) zakoniku prace. Pojdme si blize
vysvetlit a rozebrat jejich specifika a pouzitelnost v praxi.

TEXT Jii Matzner roro ArchivJ. Matznera, Shutterstock
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améstnavatel miize dat zamést-

nanci vypovéd z pracovniho pomé-

ru vyhradné z divodd uvedenych
v zdkoniku prace, pri¢emz vypoveédni doba
¢ini vzdy minim4lné dva mésice a zac¢ina
bézet prvnim dnem kalendainiho mésice
néasledujiciho po doruceni vypovédi. Ve vy-
povédi musi zaméstnavatel vzdy skutkové
specifikovat jeji diivod tak, aby nebyl za-
meénitelny s jinym vypovédnim diivodem.
V souvislosti s rozvazanim pracovniho
poméru ze strany zameéstnavatele se za
organiza¢ni zmény povazuji povétsi-
nou okolnosti organiza¢né-technické-
ho, technologického nebo ekonomického
razeni, které maji primy vliv na vykon
podnikatelské ¢innosti zaméstnavatele
a v jejichz dasledku zaméstnavatel neni
schopen dale svym zaméstnancim pri-
délovat praci — a to bud vSem nebo jen né-
kterym z nich. Podle zdkoniku préace lze
vypovéd z tzv. organizaénich divoda po-
dat bud v pripadé, kdy se zaméstnavatel
rusi nebo premistuje, pripadné stane-li
se zaméstnanec nadbyte¢nym.

1/ ZrusSeni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti

Pojem zruSeni zaméstnavatele nelze au-
tomaticky zaménovat se zruSenim spo-
le¢nosti, jakkoli v takovém pripadé vét-
Sinou bude vypovédni diivod stanoveny
v ustanoveni § 52 a) zdkoniku prace na-
plnén. Pojem ,zruSeni“ zaméstnavatele
je treba chapat spiSe jako faktické ukon-
¢eni podnikatelské nebo jiné ¢innosti
zaméstnavatele (at uz jim je fyzicka nebo
pravnicka osoba), pro které v pracovnim
poméru zaméstnaval dalsi fyzické osoby,
aniz by prava a povinnosti z pracovné-
pravnich vztaht presla na jiného pre-
jimajiciho zaméstnavatele. Duvod, pro
ktery dojde k ukonc¢eni podnikatelské ¢i
jiné ¢innosti zameéstnavatele je sdm o so-
bé nepodstatny — tato skuteé¢nost muze
nastat z jakéhokoli pravniho divodu ne-
bo i zcela bezdlivodné. S ukonéenim éin-
nosti zameéstnavatele miize byt spojeno
napt. pozbyti Zivhostenského opravnéni,
rozhodnuti insolvenéniho soudu o ukon-
¢eni provozu dluznikova podniku, ared-
ni zdkaz provozovat urc¢ité ¢innosti udé-
leny zaméstnavateli atp. Pro naplnéni
vypovédniho dtvodu podle § 52 pism. a)
zdkoniku prace je tedy nutné, aby doslo
k faktickému ukonéeni ¢innosti zamést-
navatele — pokud zaméstnavatel svou
podnikatelskou ¢innost jen utlumi, aniz
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by doSlo k jejimu uplnému ukonceni, nebude
predmétny vypovédni diivod naplnén a vypovéd
bude neplatna. V takovém pripadé by vSak teore-
ticky prichazelo v ivahu podani vypovédi z divo-
du tzv. nadbyteénosti vybranych zaméstnanci,
pro néz zaméstnavatel v disledku takovéhoto
utlumu jiz nebude mit praci — to vSak rozebere-
me dale.

2/ Premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti
Dalsim ,,organizaénim divodem“ pro ukonéeni
pracovniho poméru vypovédi ze strany zamést-
navatele je situace, kdy se zaméstnavatel nebo
jeho ¢ast premistuje do jiné lokality — zpravidla
pak do jiné obce. O premisténi zaméstnavatele
nebo jeho ¢asti ptjde v pripadé, kdy zaméstna-
vatel svou podnikatelskou é¢innost zacéne vy-
kondvat v jiném misté nezli doposud a ztrati
tim moZnost pridélovat zaméstnancim praci
v dosavadnim misté vykonu prace sjednaném
v pracovni smlouvé. Premisténi zaméstnavatele
ovSem nelze automaticky zameénovat se zménou
zameéstnavatelova sidla zapsaného do vetejného
rejstriku, jelikoZ zména sidla nemusi vzdy nut-
né znamenat faktické preneseni podnikatelské
éinnosti nebo provozu do jiného mista. Jelikoz
v pracovnich smlouvdch se jako misto vyko-
nu prace zpravidla sjednava urcitd obec (napr.
Praha, Brno nebo Ostrava), bude vypovéd podle
§ 52 pism. b) zdkoniku prace ptipustna vétsinou
v pripadech, kdy se zaméstnavatel bude premis-
tovat mimo danou obec, sjednanou jako misto
vykonu prace v pracovni smlouvé. Pokud by se
totiz zaméstnavatel premistoval pouze v rameci
dané obce, ktera by byla jako misto vykonu prace
v pracovni smlouvé sjednéna, nebyla by v tako-
vém pripadé vypovéd z uvedeného diivodu platni,
jelikoz zaméstnavatel bude nadale mit moznost
pridélovat zaméstnanclim praci v dosavadnim
misté vykonu prace.

3/ Nadbytecnost zaméstnance
V praxinejéastéji vyuzivanym zptisobem ukonce-
ni pracovniho poméru ze strany zameéstnavatele

Proé¢ preferovat dohodu?

Pred pristoupenim k vypovédi lze zaméstnavatelim jednoznacné doporucit
se pokusit se zaméstmancem dohodnout a pracovn{ pomeér z organizacnich
davodu tak namisto vypoveédi ukoncit dohodou. Jakkoliv to nebude mit vliv
na narok zaméstmance na vyplatu odstupného, ani na jeho vysi, pripadna
neplatnost vypovedi muze byt zameéstmancem vzdy napadena u soudu,

coz pri ukonceni pracovniho poméru dohodou neprichaz{ v uvahu.
Ukonceni pracovniho poméru dohodou bude také u zameéstnance

vypadat lépe pri hledani dalsiho zameésmani, takze to muze byt v podstaté

oboustranne vyhodneé.
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je vypovéd dané zaméstnanci z divodu tzv. nad-
byte¢nosti. Pro vypovéd z diivodu nadbyteénosti
je typické, Ze z objektivniho hlediska zaméstna-
vatel mize zaméstnanci nadale pridélovat praci,
nicméné tato prace jiZ neni pro zaméstnavatele
potiebna. Vypovédni davod dle ustanoveni § 52
pism. ¢) zdkoniku prace tak zaméstnavateli po-
skytuje jistou miru flexibility ve vztahu k mozné
regulaci odborného nebo kvalifika¢niho slozeni
svych zaméstnanct tak, aby to odpovidalo potie-
bam zaméstnavatele, jeZ se v ¢ase samozrejmeé
mohou ménit. Vypovédni divod pro tzv. nadby-
te¢nost zaméstnance vyzaduje splnéni nasledu-
jicich zakonnych podminek: (i) vydani tzv. roz-
hodnuti o organiza¢ni zméné zaméstnavatelem,
dale (ii) existence stavu nadbytecnosti zamést-
nance a (iii) pri¢inna souvislost mezi rozhod-
nutim o organiza¢ni zméné a nadbyteénosti za-
méstnance. Vnésledujicich odstavcich bychom si
priblizili konkrétni podminky a specifika tohoto
vypovédniho divodu.

(i) Rozhodnuti o organiza¢nich zménach

S ohledem na zptsob vydani rozhodnuti o or-
ganiza¢ni zméné zadkon nikde nestanovi, ze by
rozhodnuti o organiza¢ni zméné muselo byt
zaméstnavatelem néjakym zplisobem oficialné
zverejiovano, oznamovano nebo vyhlaSovano.
Predmétné rozhodnuti miize byt u¢inéno nejen
pisemné, ale dokonce i ustné. Z praktického
hlediska je vSak na misté dirazné doporudit
jeho vydani v pisemné formé, a to z diivodu vys-
§1 prikaznosti obsahu takovéhoto rozhodnuti.
S obsahem rozhodnuti je vidy nezbytné prislus-
ného zaméstnance seznamit (napr. opatrit roz-
hodnuti vydané v pisemné formé podpisem za-
méstnance), pri¢emz rozhodnuti o organizaéni
zméné musi nabyt u¢innosti jesté pred uplynu-
tim vypovédni doby nadbyte¢ného zaméstnan-
ce. Rozhodnuti o organiza¢ni zméné nemusi byt
vzdy zakonité spjato s absolutnim sniZzenim po-
¢étu zaméstnancl u zaméstnavatele — nelze totiz
vyloudit, aby zaméstnavatel soubézné se snizo-
vanim poc¢tu uréitého typu zaméstnancii (napr.
marketingovych specialistll) pfrijimal nové za-
méstnance, jez z pohledu jejich profesni kvalifi-
kace vdanou chvili potfebuje (nap?. IT specialis-
ty). Pokud by v8ak rozhodnutim zaméstnavatele
o organiza¢ni zméné byl sledovan zcela jiny za-
mér, nez optimalizace po¢tu zameéstnanct maji-
cich uré¢itou profesni kvalifikaci (napr. zastreni
jakéhokoliv jiného diivodu k ukonéeni pracovni-
ho poméru se zaméstnancem), nebude tento vy-
povédni divod naplnén, v disledku ¢ehoz mize
byt vypovéd neplatna. Pokud napriklad zamést-
navatel ukonéi pracovni pomér se zaméstnan-
cem na pozici skladnika z davodu nadbyteé-
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Jak z prvni myslenky na prodej
spoluvlastnickych podild vybudo-
vat uspésnou spole¢nost?

Zakladatel spole¢nosti MI Estate
Maxim Ponomarenko hledal nové pti-
lezitosti a z nasbiranych zkuS$enosti
se snazil vytézit co nejvice. Jeho cilem
bylo investovat do nemovitosti, které
neztraceji hodnotu.

Svou vizi zrealizoval spole¢né s ob-
chodnim partnerem, ktery se od pocat-
ku staré o financovani obchodu. Poji je
predevsim stejné hodnoty a podnika-
telsky duch, proto se v roce 2019 roz-
hodli zalozit spoleénost, ktera se jako
prvni v CR zadala zabyvat vykupem
spoluvlastnickych podili.

Béhem dvou let ji dokazali transfor-
movat do fungujici spoleénosti vlastni-
civice nez 2500 nemovitosti. Pravou ru-
kou jim byla Lucie Spilkovéa, ktera po 13
letech ptisobeni v mikrobiologii presla
k realitam. Ve firmé si postupné prosla
vSemi pozicemi az k postu obchodni re-
ditelky.

Cim se MI Estate odliSuje od ostat-
nich spole¢nosti?

,Nepouzivime bankovni financova-
ni, tudiz jsme schopni jakykoliv obchod
¢i vykup uskutecénit velmi rychle, a to
i s advokatni uschovou. Realizujeme
i zdanlivé netesitelné a casto velmi
komplikované obchody. I v téchto pri-
padech jsme schopni uzaviit kupni
smlouvu a uskutecnit cely prodej do
24 hodin. Jedndme i s insolvenénimi
spravei a statnimi organy. Plsobime
v rameci celé CR, nezaméiujeme se tedy
pouze na nékteré kraje nebo ¢asti re-
publiky.”

Dtlezitym aspektem je také transpa-
rentnost a divéryhodnost spoleé¢nosti.
LJsme si védomi, Ze nedilnou soucasti
uspéchu je zodpovédnost, otevienost
a kvalita dostupnych informaci, které
pomahaji klientim pri rozhodovani.”

Dalsim krokem vpred bylo nastaveni
firemnich hodnot, kultury a budovani
stabilniho tymu. Spole¢nosti se oprav-
du dari, cena nemovitosti v jejim port-
foliu ¢ini cca 2,5 miliardy korun.

Kam smérujete?

»Chceme si udrzet prvenstvi ve vyku-
pech spoluvlastnickych podild. Neusta-
le zvySovat hodnotu portfolia a praco-
vat se strednédobymi a dlouhodobymi
investicemi, pristupovat k novym vy-
zvadm se stale stejnym nadSenim a od-
hodlanim. Zaroven nam jde o budovani
dlouhodobych vztahii s klienty, zaloZe-
nych na vzijemné divére a respektu.”

E S TATE

www.miestate.cz
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nosti a obratem na stejné misto nabere jiného
zaméstnance na stejnou pozici skladnika, bude
7 okolnosti zjevné, ze vypovédi byl sledovan zce-
la jiny zamér nezli zvySeni efektivnosti prace
z dtivodu organizacénich zmén.

(ii) Stav nadbytecnosti zaméstnance

Zaméstnanec se stane nadbyteénym v momen-
té, kdy se jeho prace, kterou ma podle pracovni
smlouvy povinnost pro zaméstnavatele vykoné-
vat, stane pro zaméstnavatele nepotrebna a tedy
nadbyte¢nd. Dlivodd pro vznik takovéhoto stavu
muze byt mnoho. Zaméstnavatel mtze napriklad
zcela zménit kurz svého podnikatelského sméro-
vani a namisto poskytovini marketingovych slu-
7eb, jakozto hlavniho zdroje prijmi, za¢ne pod-
nikat v oblasti tvorby webovych stranek. Zavér
o nadbyteénosti zaméstnance tak musi mit vzdy
redlny zaklad, ktery reflektuje aktualni perso-
nalni potreby zaméstnavatele a jednoznacéné
odlUvodnuje skute¢nost, ze zameéstnanec vyko-
navajici dle pracovni smlouvy uréity druh pra-
covnich éinnosti, jiz neni pro zaméstnavatele
7 podnikatelského hlediska prinosny a potrebny.
Stav nadbyteénosti zaméstnance vSak v zadném
pripadé nemiize byt odiivodnén jinymi okolnost-
mi - jako napt. poruSovanim pracovni kdzné, ne-
dostate¢nou vykonnosti zaméstnance, osobnimi
divody a (ne)sympatiemi atd. Mohou samozrej-
mé nastat situace, kdy stav nadbyteé¢nosti nasta-
ne jen u nékolika zaméstnancll a zaméstnavatel
tak bude muset propustit jen nékteré z nich.
V takovém pripadé bude o vybéru nadbyte¢ného
zaméstnance rozhodovat zameéstnavatel, ktery
si tak bude moci vybrat, se kterym konkrétnim
zaméstnancem pracovni pomeér rozvaze a které-
ho si ponechéa. V pripadé soudniho sporu soud
neni opravnén prezkoumaévat, z jakého diavodu
byl jako nadbyteény vybran uréity zaméstnanec,
a nikoliv napriklad jeho kolega pracujici na stej-
né pozici. To vie samoziejmé za predpokladu, Ze
zaméstnavatel mél podle rozhodnuti o organi-
zaténi zméné moznost vybéru, kter'i konkrétni za-
meéstnanci u néj zlistanou pracovat a se kterymi
bude pracovni pomér vypoveédi ukonéen.

. ___________________________________________________________________________________________|
Narok na odstupné

V pripadé ukonceni pracovniho pomeru se zaméstnancem (at uz vypoved|
danou zameéstnavatelem nebo dohodou) z organiza¢nich divodu ma
zameéstnanec narok na vyplatu odstupného. Tento narok zamestnanci vznika
ve vysi jednonasobku jeho pramérného vydelku, pokud jeho pracovn{ pomeér
u zameéstnavatele trval méne nez jeden rok, dvojnasobku jeho prumérného
vydélku, pokud jeho pracovni pomer u zamestnavatele trval alespon jeden
rok a méne nez dva roky a trojnasobku jeho prameérného vydelku, pokud
jeho pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespori dva roky.
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JUDR. JIRI MATZNER, PH.D., LLM.
zakladatel advokatni kancelaFe Matzner et. al.

(iii) Souvisejici pri¢inna souvislost

Proto, aby byla vypovéd pro nadbyteénost za-
méstnance platna, musi mezi prijatym roz-
hodnutim o organizac¢ni zméné a stavem nad-
byte¢nosti zaméstnance rovnéZz existovat tzv.
pri¢innd souvislost. Ta bude dadna za predpo-
kladu, Ze rozhodnuti o organiza¢ni zméné je
bezprostredni a skuteénou pri¢inou nadbytec-
nosti zameéstnance. Pokud by se tedy napriklad
rozhodnuti o organiza¢ni zméné viibec netykalo
praci vykonavanych zaméstnancem oznacéenym
za nadbyte¢ného, nebo pokud by vypovédni doba
nadbyteéného zaméstnance uplynula jeSté pred
nabytim uc¢innosti rozhodnuti o organizaéni
zmeéne, neexistovala by ani priéinna souvislost
mezi rozhodnutim o organizaé¢ni zméné a nad-
byte¢nosti zaméstnance, ¢imz by se vypovéd sta-
la neplatnou. x
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Jak pecovat o zrak?

Zrakjenejdulezitejsim lidskym smyslem. Na nase oci ovsem ¢iha ve svete
okolo nas rada nastrah. Poradime vam, jak sviij zrak miizete co nejlepe

chranit a pecovat o nej!
TEXT Red Foto Shutterstock

Doprejte o¢im odpocinek

Abyste o¢im ulevili, doprejte jim odpocinek
a pravidelné pohledy do dalky. ,,Kdo denné pra-
cuje na pocitaci, mél by do svého rezimu zaradit
pravidlo 20/20/20. Tedy po kazdych dvaceti mi-
nutach hledéni na monitor se nejméné na dva-
cet vterin zadivat na bod vzdaleny minim4lné
dvacet stop, coz odpovida zhruba Sesti metram.
Ulevi se tak zaostrovacim svaliim, procvié¢i se o¢i
a zabrani se jejich vysychani. Podstatné je rov-
néz upravit osvétleni na pracovnim stole a pozici
monitoru,” nabada o¢ni 1ékarka Lucie ValeSova.
Jestlize mate pocit suchych oéi, obéas zavrete
vicka, zamrkejte, anebo sdhnéte po umeélych sl-
zédch na svlaZzeni povrchu oka. Diky tomu zmirni-
te pocit paleni a inavy.

Home office namaha zrak

V dobé home office travime u monitort a displeji
vice ¢asu nez drive, coz se mliZze projevit na kon-
dici na8ich o¢i. ,Nebyli jsme vyvinuti na praci
s pocitacem, ale na béhani vlese a sbirdni bort-
vek. Osm hodin za monitorem je obrovsky vykon,“
upozornuje MUDr. Lucie ValeSova, primarka Oc¢-
ni kliniky NeoVize Praha. Prestoze sledovani
televize nebo prace na pocéitaci podle ni primo
nezhors$uje kvalitu zraku, pri dlouhodobém hle-
déni do elektronickych zarizeni hrozi nejriznéj-
§1 o¢ni komplikace. Svédéni oc¢i, rozmazané vi-
déni, suché o¢i nebo akomodaé¢ni kreé s vyvojem
akomodacni kratkozrakosti, inava oc¢nich sva-
14... Tyto neprijemné projevy jsou dlisledkem ne-
prirozené dlouhého sezeni u obrazovek. Ostrime
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totiZ nepretrzité nablizko a chybi ndm stridani
pohledovych vzdalenosti. ,,Na poc¢ita¢ se divime
zhruba ze 75 centimetrii, na tablet nebo mobilni
telefon obvykle asi ze 30 centimetri. Cim pied-
méty sledujeme z blizsi vzdalenosti, tim je to pro
o¢i namdahavéjsi. Nejvhodnéjsi vzdalenost drzeni
mobilniho telefonu pro nase oéi je asi 40 centi-
metrd,” dodava ValeSova.

Pozor na dehydrataci

Prirozenou tvorbu slzného filmu nenarusuje
pouze hledéni do elektronickych zarizeni. Po-
cit suchych o¢i a jejich paleni miize zptlisobit
i klimatizace, vitr, pobyt v pretopené mistnosti,
prasném, suchém ¢i zakoureném prostredi, svou
roli hraje také stres anebo nékteré nemoci, ja-
ko jsou cukrovka, zanét oéi, infekce, alergie, au-
toimunitni onemocnéni, u zen pak menopauza
spojena s vykyvem hormont... Vliv m4 také uzi-
vani nékterych 1ékili, dlouhodobé pouzivadni oc¢-
nich kapek, ale i nevhodné dioptrie nebo noSeni
kontaktnich ¢ocek, jelikoZ po jejich aplikaci neni
slzny film rozprostien po povrchu celého oka. Co
s tim? Nespoléhejte jen na umélé slzy z 1ékarny,
ale vypravte se k oénimu 1ékari a nechte si zkont-
rolovat zrak, abyste se ujistili, Ze mate spravnou
korekeci dioptrii. Zaroven 1ze u oftalmologa pod-
stoupit specialni test — analyzu slzného filmu.

Zdravi o¢i za¢ina na talifi

Zrak do jisté miry ovliviiuje i slozeni jidelni¢ku.
Co si tedy pravidelné servirovat na talir? O¢im
prospivavitamin A (mrkev, meloun, merunky), vi-
tamin E (orechy, obilné kli¢ky), vitamin C (ovoce
a zelenina), nenasycené mastné kyseliny Omega
3 (ryby), zinek (ludténiny, vajeény Zloutek), selen
(tunak, éesnek), karotenoidy lutein a zeaxantin
nebo mezozeaxantin (listova zelenina a bobulo-
vité ovocné plody). Staré zndmé réeni také pravi,
7ze kdo ji mrkev, mé zrak jako rys. Jak to je ve
skute¢nosti? ,,Mrkev je bohatd na vitamin A, kte-
ry, ktery vyzivuje sitnici. Neprimo tak poméaha
kvalitnimu vnimani zrakového vjemu na sitnici.
Podobnou sluzbu poskytuji i dalsi zrakova barvi-
va (flavonoidy, zeaxantin a lutein nachdazejici se
v zelené listové zeleniné a kukurici) nebo nena-
sycené Omega 3 mastné kyseliny v rybim oleji,”
vysvétluje doc. MUDr. Sarka Skorkovska, CSc.,
priméarka O¢ni kliniky NeoVize Brno.

Stop kouieni

Zakourené prostiredi mize zpisobit podrazdéni
0oé¢i a prispivat k jejich paleni, svédéni a pocitu
ciziho téliska pod viéky. Nestaéi vSak vyvétrat
a myslet si, Ze je tim vSe vyreSené. Zlozvyk v po-
dobé cigaret si mize vybirat i vét$i dan: Koureni
totiz prispivd k poSkozeni nervii a k degeneraci
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makuly. O¢i a sitnice jsou husté protkané céva-
mi, a ty jsou vlivem koureni vystaveny rychlejsi
aterosklerotické zméné neboli kornaténi. Navic
koureni muze rovnéZz zplisobovat vysoky krevni
tlak, ktery je pro o¢ni cévy také nebezpecény.

Nasadte v 1été slunecni bryle

Zejména v letnich dnech jsou nezbytnou vybavou
sluneé¢ni bryle, které chrani o¢i pred nebezpec-
nymi paprsky. Viditelné svétlo miize drazdit o¢i,
ale pokud se nedivate primo do slunce, neposko-
di je. ,,Skodlivou slozkou slune¢niho zareni je ne-
viditelné UV zareni. To miize v dlouhodobém ho-
rizontu zpusobit §edy zadkal, vékem podminénou
makuldrni degeneraci nebo i zhoubny nador.
Primy pohled do slunce zase vyvolava vznik jizvy
v misté Zzluté skvrny sitnice,” uvadi primarka Lu-
cie ValeSova a radi poridit si kvalitni sluneéni
bryle s filtrem alespon 400, které brani zanétim
spojivek ¢i rohovky kvili UV zareni.

KaZzdy rok k o¢ari

Zrakem vnimame az 80 % podnétt z okoli, proto
je zvlasté dulezité o néj pecovat. Ostry zrak to-
tiz znamenad kvalitnéjsi Zivot! Dobrou zpravou je,
ze soucasna medicina dokaze 1é¢it nebo prede-
jit okolo 75-80 % diagnostikovanych o¢nich vad.
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Zé4kladem je oviem nezapominat na pravidlenou
navstévu o¢niho lékate a to i v pripadé, Ze nepo-
citujete zadné potize.

Ve vodé pozor na sinice!

K létu patri koupani... Ale pozor! V prirodnich
nadrzich mohou ¢ihat nastrahy v podobé sinic.
Toxické latky, které jsou v nich obsaZené, doka-
zou vyvolat alergické projevy na kliZi a zaroven
alergicky zanét oc¢i. Jako prvni pomoc je podle 1é-
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karky nejvhodnéjsi vyplachnout oéi ¢istou vodou,
1épe borovou vodou nebo specidlnimi dezinfeke¢-
nimi oénimi kapkami.

Mlha piede mnou...

V poslednim roce se respirdtory a rousky staly
nedilnou soucasti nasich zivotd. Pro lidi, kteri
nosi bryle, oviem predstavuji kazdodenni trape-
ni.,,V podstaté neexistuje spolehliva a dlouhodo-
bé fungujici metoda, jak zabranit mlzeni bryli.
Pacienti jsou tudiZ i v psychicky neprijemné si-
tuaci, protoze velmi ¢asto skrz zamlzené bryle
nevidi,” pripousti primairka ValeSova. Problémy
s noSenim respiratorti se tak v mnohych ptipa-
dech stavaji posledni kapkou, ktera vede k na-
rlistu zadjmu o odstranovani dioptrickych vad za
pomocilaseru. ,,Nanasich klinikdch velmi vzros-
tl zajem o laserové operace o¢i. Zejména mladsi
pacienti si uvédomili, jak je bryle omezuji a jak
jsou v kombinaci s rouskou ¢i respiratorem ne-
pohodlné. Meziro¢né zajem vzrostl o témér 40 %,
coZ jsme dosud nezazili,” pripousti Be. Petr Koci-
an, MHA, generalni reditel sité oénich klinik Ne-
oVize. Zajimavé je téz zjisténi, ze v dobé pande-
mie covid-19 pribyva problémul se suchym okem
kvili nespravné nasazenym ochrannym pomtic-
k&dm. Vydechovany vzduch miri primo k povrchu
o¢i a naruduje slzny film. x
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STREVA A ZAZIVANI

TAKLAD VASEHO IDRAVE A IMUNITY

CITIT SE VOLNA
JAKO PTAK

Muzu jist a spat a nemam
koneé€né prujmy. Dokud jich
nevypiju 120 neprestanu. Diky
vam muzu zase na prochazku, do
obchodu, prace. Bez bolesti je
zivot krasny. Je mi 35 let, klidné to
budu pit az do duchodu jestli se

k Vanocum si preji...

ho doziju.

Veronika 9

K VANOCUM

@ si preji...

S KLIDEM USEDNOUT
ZAVOLANT

autobusu. Uz se nebojim jit
do prace a vyhlizet, kolikrat
a kam budu muset pri jizdé
vybéhnout na ,fidkou
Frantisek
Q

ABY SE MA PARTNERKA
UZ NIKDY NETRAPILA
Lékari zvazovali brzké odstranéni casti
streva. Naopak! Lekarka mé zené po
vysetreni sdélila, ze ma prijit na dalsi
kolonoskopii az za 10 let!
Manzelé P, Ceska Lipa

ok

INSPIROVAT SVE OKOLI

Vyresil u mne letité problemy, o kterych "odborni lekafi @
tvrdili, ze se budou jenom zhorsSovat a nakonec bude nutna

tak si dej
taky

CESTOVAT

Beru ho dle vasi rady nepretrzité
pres dva mésice (jsem nadsena...).
Pry tak dobré vysledky krevnich
testu jesté v zivoté nevidéli a chtéli
by Vitestin doporucovat cardio
pacientum. Odjizdim no¢nim
autobusem do Holandska, spani

v autobuse a pak po skautsku

a Vitestin si vezul!! Na kazdy den
Stanislava Spirkova

Objednala jsem 12
lahvicek. Jiz po dvouden-
nim uzivani jsme citila
vyrazne zlepseni. Po celé
kure jsem jiz mohla po
nékolika letech
JISTCO JSEM S|
NEMOHLA DOVOLIT =Y

Marcela S., U.H.

K VANOCUM

si preji...

VYPADAT O 10 LET MLADSI

Neveéril jsem, ze to bude
fungovat, ale po 5 skleni¢kach
mam h**** jako zamlada, jen
nesmim jist kysanée zeli nebo
pit Starobrno, pak se ucinek
vytazku vynuluje.
p. Konec¢ny

K VANOCUM

si preji...

OKOUZLOVAT MUZNOSTI

2 tydny jsem nechodil do prace
a jen lezel. Vitestin mi jiz po 3
dnech pomohl od nejhorsiho.
Ted uz chodim do prace
a Vitestin uzivam o vikendu
jako prevenci. Opravdu mi
pomohl.

D. Nemrava, okr. Olomouc

operace "odstranéni casti streva". Par znamym jsem
VITESTIN doporucil a vSichni se zbavili problému, se @
kterymi se trapili mnoho let. Petr Pavel

UDELAT RADOST
USTA - HRDLO - JICEN - ZALUDEK - JATRA - TENKE STREVO - SVYM BLIZKYM

TLUSTE STREVO - KONECNIK

=
prujem - zacpa - drazdivy tracnik - nadymani - zanéty -
hemoroidy- paleni zahy - diskomfort zazivani - afty -
imunita - vitalita - Crohnova choroba - ulcerozni kolitida
HYCKAT
=N, i . T SVOU
Vyzkousejte tydenni kuru 6 sklenic pro normalni, IMUNITU
prirozeny a funkcéni stav strev. ZKLIDNUJICI
PECI
. . O CELY
e www.vitestin.cz - ZAZIVACI
TRAKT
Tel.: 389 500 001 - NATURA IMUNECO s-r.o. PRIRODNI
CESTOU

Doplnky stravy nejsou nahradou pestre stravy.
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Jak bojovat

vdomacnosti s roztoc¢i?

Roztoci miluji teplo, vihko a zivi se supinkami ktize. Proto jich rozhodne
nejvice najdete ve vasi posteliv dekach a perinach. Radi si pohoviiv peliscich

VA4

domacich mazlicktl. Tato neviditelna zviratka vyprodukuji az dvestekrat
vic exkrementtn, nez samavazi, a prave ty se pak viri vzduchem a drazdi
zejmena alergiky.

TEXT Jana Wostrd roro Shutterstock

boji proti rozto¢im nestac¢i pouze casté
_\ / prani, ale také udrzovani spravné vlhkosti.
Postel nechavejte rozestlanou tak, aby mat-
race i periny mohly vyschnout a dychat. Nejen aler-
gici a i osoby s dychacimi potiZemi pak oceni doma
¢isticku vzduchu s ionizdtorem — DOMO DO264AP.
Cisti¢ka vzduchu pomah4 zmirtovat projevy aler-
gif na prach, roztoce ¢i senné rymy a aktivni ioni-
zace vzduchu usnadnuje dychani. Zaporné ionty se
také podileji na ¢isténi vzduchu, protoze pomdahaji
odstranovat ze vzduchu prachové ¢astec¢ky.
V doméacnosti jsou ale mista, kterd nékdy nepo-
vazujeme za nebezpecnd. Latkové pohovky se sta-
vaji mistem reje nejen roztoc¢t, ale i virti a bakte-

rii. Ruku na srdce, kolikrat si ve vasem obyvacim

pokoji nékdo vyménil veskeré obleéeni pri pricho-
du zvenku, nez si sedl na gau¢? Dezinfikovat mis-
ta, na kterych spite nebo odpocéivate, a nechcete
je ¢istit chemickou a mokrou cestou, mizete diky
ru¢nimu antibakteridlnimu vysavaéi s UV lam-
pou — DOMO DO0223S. UV lampa zniéi témer 100 %
v&ech nebezpeci v podobé bakterii, virti i plisni

a poradi sii s vSudypritomnymi roztoc¢i. Zaroven
diky rotaénimu kartac¢i posbira vysavaé¢ i hrubé
necistoty, chloupky, vlasy i chlupy zvirat. x

Pét diilezitych zasad v hoji proti roztoéim

— Uklizejte vlnkym hadrem, ktery neviri prach, a vysavejte s vysavacem s UV
lampou.

— PouZivejte eukalyptovy olej.

— LoZnice prestéhujte v dome do patra.

— Postel nechte odestlanou, aby vyschla a vyvétrala.

— Pouzivejte Cisticku vzduchu nejlépe s ionizatorem.




raycop

Raycop Omni Air UV+ spojuje lehky a vykonny tyCovy vysavac t
s ru¢nim UVC antibakteridlnim vysavacem na matrace. i
Raycop navrhl Iékaf pro snazsi zivot alergikd.

Prodejna: BLAKAR trading s.r.o.
Azalkova 1272, Horni Jir¢any
tel.: 606 377 814, 774 377 458
eshop: www.raycop.cz

Q
raycop
Zdravé spani pro alergika
bez roztocu a bakterii!

%

. -

Prodejna: BLAKAR trading s.r.o. . % | Raycop RS PRO UV+ je prvni UVC antibakteriaIni
Azalkova 1272, Jesenice u Prahy gy o r vysava¢ s dvojitou dezinfekci matraci a lizkovin,
tel.: 606 377 814, 774 377 458 2SI ktery je navrZzen lékafem. Raycop prokazatelné odstrani
bezchemickou cestou alergeny, bakterie, viry a roztoce.

www. rayco p.cz Raycop zajisti vasi rodiné zdravy spanek.



Special \uj domact lekar

Innovation 11/2021

Jak rozeznat chripku
od nachlazeni?

Prichazi obdobi, které mnozi z nas potrebuji proste jen prezit. Priroda
vituto dobu sice kouzIi dila, za ktera by se nestydeli ani francouzsti
impresioniste, ale bez zimy. tmy a podzimnich pliskanic bychom se asi
obesli. Stejne tak bez rymy, kasle, bolesti v krkunebo zanett hornich cest
dychacich. Vetsina lekart se shodne na tom, ze v pojmech tykajicich se
techto onemocneni nema rada pacientt stale jasno. V tomto obdobi je

nejvyssi cas myslet na prevenci.

TEXT Silvie Ulrichova Foto Shutterstock

Proc zrovna ted?

Infekei dychacich cest vyvolava zhruba 200 virt
a jen asi 5 bakterif (nejéastéji streptokoky). V 1é-
té na nés utoci jen tietina vird oproti podzimu.
Viry si totiz ve studeném pocasi lebedi. V domac-
nostech i kancelafrich se méné vétra. I to prispiva
k tomu, Ze nastava obdobi rymy a kasle. Bylo do-
ké&zano, Ze pobyt na studeném vzduchu nema tak
podstatny vliv na respira¢ni onemocnéni. Takze
pokud za ,,rybu“ vinite dlouhy pobyt v podzimni
pliskanici, jste mozna vedle. Podle tradi¢ni éin-

ské mediciny souvisi nartst téchto onemocnéni
s cyklem v prirodé. Stromy se zbavuji listi, miza
se stahuje ke korentiim a i ¢lovék by se mél obra-
cet vice do svého nitra.

Nachlazeni i chiipka se §iti vzduchem v po-
dobé kapénky. Snadno se pirendsi vydechem,
kychnutim, kaslem. KaZzdy n48 naddech tak mize
obsahovat nejriizngjsi viry. Cihaji na nas i v jid-
le, tekutindach, jejich prenos je snadny prostred-
nictvim poskozené pokozky. Rozdily mezi chrip-
kou a nachlazenim jsou posledni roky éastym
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tématem c¢lankt, rozhovord nebo dokumenti.
Nicméné neni od véci si zopakovat zakladni fak-
ta. Spravné rozpoznani je efektivnim klicem
k uzdraveni. Obé neprijemné diagnézy jsou vi-
rového puvodu, takze k nim miizeme prijit velmi
snadno. V poé¢atcich mohou byt od sebe k neroze-
znani. Chripka miize mit mnohem vaZznéjsi na-
sledky. Velmi ¢asto je respiracéni viréza nazyva-
na chripkou.

Nachlazeni

Nazyvdme tak mirné virové infekce postihuji-
ci sliznice hornich cest dychacich. Nachlazeni
je obvykle lehce probihajici onemocnéni, oviem
u oslabenych jedincli se mohou vyskytnout dalsi
komplikace. Kychani, vodovd ryma, ucpany nos
a bolest v krku. K tomu se mize pridat horecka,
bolest hlavy, ka%el a bolest usi. Nejlep$imi bo-
jovniky proti onemocnéni je kombinace tepla,
dostatku tekutin a vitamin®i. Omezeni konzu-
mace mléka a mléénych vyrobki, které meélo vést
k vétsi tvorbé hlent, bylo prekonano. Vzhledem
k situaci nelze opomenout covid-19. U nas bézné
virové ndkazy neni mozné prakticky odlisit od
tohoto onemocnéni. Nutny je test. Voditkem mu-
7e byt ztrata ¢ichu nebo chuti, ktera postihuje az
60 % nemocnych. Nicméné ztrata ¢ichu postihuje
ijedince se zanétem dutin.

Kasel

Neprijemné zalezitost pro nemocného i jeho oko-
1i. Télo se kaslem snaZi odstranit hleny a zajistit
prichodnost dychacich cest. Je to vlastné obran-
ny reflex. Za vznikem kasle stoji velka skupina
vira i bakterii. Pokud nas trapi nékolik dni, je
nutna navstéva lékare.

Chripka

Chripka se vyskytuje ¢asto v epidemiich, popft-.
pandemiich. Virus existuje v nékolika typech
s moznosti ¢astecné promény. Prenasi se nej-
éastéji kapénkovou ndkazou a prvni priznaky se
objevi jiz kratce po nakaZeni. Casto za né&kolik
hodin, zcela vyjime¢né az za tri dny. Onemoc-
néni ma vétSinou oproti nachlazeni vaznéjsi
priabéh, chripka je nebezpec¢nd u oslabenych je-
dincti, starsich osob, malych déti a osob postize-
nych zavaznym onemocnénim. Souc¢asti chiipky
jsou vysoké horecéky, bolesti hlavy, svalt a klou-
bli. S tim souvisi velk4 tnava, maldtnost a ne-
chutenstvi. Dal§imi moznymi priznaky chripky
mohou byt nevolnost, zvraceni, prijem, zacpa ¢i
nechutenstvi. Tim nejhorsim si ¢lovék vétSinou
musi projit v délce péti dnt az tydne. MlZe se
stat i to, Ze chripka plynule prejde v infekci bak-
terialni, ktera se vétSinou projevi zanétem pru-
dusek nebo zapalem plic. I zde plati doporuéeni
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ke klidu na ldzku, zvySené mnozstvi vitamind,
ale predevsim dostatek tekutin. A¢koli to v§ichni
vime, neni od véci zdlUraznit, Ze antibiotika 1é¢-
bu virovych onemocnéni nezrychli ani nevyresi.
Jsou na misté pouze v pripadé komplikaci zptiso-
benych bakteriemi. Jen pro zajimavost uvadim,
ze nemoci dychacich cest stoji az za 75 % piedpi-
st antibiotik.

Nejlepsi obrana je utok?

V pripadé téchto nemoci to neni tak jednoznac-
né. Jesté lepsi nez akutni a intenzivni utok v bo-
ji je totiz prevence. Vyplati se vyvaZena strava,
pohyb v prirodé a pokud moZno se vyvarovat
stresu. Vitaminy a mineraly je idedlni podavat
prirodni a prirozenou cestou, nicméné v tomto
obdobi neudélate chybu zakoupenim kvalitniho
produktu. Doporucuje se kombinace cécka a zin-
ku, s ubytkem slune¢niho svitu své télo potésite
uéinnym décékem. Dlouhodobé je velmi pozitiv-
ni otuzovani, se kterym je dobré zacéit kdykoliv.
Pokud je pro vas tato cesta prili§ ledova, zkuste
dat Ssanci sauné. Nastavajici zima k pobyttim v ni
primo vybizi. Kvalitni spanek je zdklad obecné
pro prevenci jakychkoli neduhti. Vneposledni ra-
dé je to i hygiena. Cast&j$i myti rukou a vyména
latkovych kapesnikili za papirové je zaklad. Pak
tu médme samoziejmé strategii vyhybani se, to
znamena omezit pritomnost na mistech vyso-
ké koncentrace osob v uzavienych prostorach.
V mém pripadé se napriklad navstéva hernic¢ky
zcela jisté rovna virdze.

Lécba

Zékladem je klidovy reZzim na ltiZzku doprovazeny
dostatkem tekutin. Idedlni je zvolit vhodné na-
michané bylinné smési nebo zazvorovy ¢aj s me-

dem a citronem. Pomocnikem je také $ipkovy ¢aj. —>
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Predem si ale nastudujte, jak ¢aj varit, abyste
neprisli o cenny vitamin C. Na $ipky je nejvyssi
éas vyrazit. Pokud teplota neprekroc¢i 38 °C (né-
kde se uvadi az 38,6 °C) zkuste vydrzet nesah-
nout po prvni pomoci ve formé bilé pilulky, ale
nechte teplotu tzv. pracovat. Je to znadmka toho,
7Ze imunitni systém bojuje s nemoci. Co se jidla
tyka, dobrou volbou jsou masové vyvary, které
ale nesmi byt prili§ horké.

Uzdraveni hledej v pfirodé
Pokud se chcete vydat prirodni cestou, jsou tu
rady nasich babiéek. Na bolest v krku cucejte
hiebic¢ek nebo si pripravte bylinna kloktadla.
Kuvolnéni rymy pomdahaji inhalace z hermanku
nebo tymianu. Na horeéku je dobré vyuzit tva-
roh, kterym potirdme ¢elo a plosky nohou. V ne-
omezeném mnozstvi se doporuéuje ¢esnek. Neni
to uplné snadné, ddvam ho na chleba a michdm
ho s maslem, coZ je celkem prijemné varianta.
Kagi proti kasli. To plati, pokud si pripravite
kasi z cibule, jablka a medu. Tu pak pojidate po
cely den a veéer pred spanim si date salek skoti-
cového ¢aje s citronem a medem. Lotosovy kofen
je zazrak, na ktery nedam dopustit. M4 Siroké
spektrum uplatnéni. Je dobry jako prevence po-
ruch dychaciho ustroji obecné, protoze posiluje
plice a prtdusky. Zklidiiuje a hoji sliznice. Caj
7 korene lotosu je u¢inny pri nachlazeni, rymé,
kasli, anginé nebo oteklych mandlich. Mohou
ho pit kojici a téhotné Zeny i malé déti. Jen je
treba détem dochutit. Podobné zazraéna a ndm
rup, obklad nebo ji vyuzivame jen na procisténi
vzduchu.

Doufejme, ze prec¢teni tohoto ¢lanku bude do-
state¢nou prevenci na utok virt. x
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Rady odhornice

Jaké pripravky doporucuje lékarnice v nutnosti akutniho
zasahu v pripadech nachlazeni nebo chripky? ,Pro
ulevu od rymy volime nosni spreje se sympatomimetiky,
které ulevujf od ucpaného nosu. U dospélého jedince se
v8ak nedoporucuje uzivat je déle jak tyden v kuse, u déti
maximalné 3 az 5 dni. [ proto nabyvaji v posledni dobé
popularity morské vody, které 1ze uzivat i dlouhodobé.
Pokud pred aplikaci klasického spreje s u¢innou latkou
aplikujeme morskou vodu, uc¢inek bude lepsi. [zotonicka
morska voda se da pouzit jako prevence i na ¢istént
nosu, hypertonickou vyuZzijeme spi$e pri ucpaném

nosu a pri problémech s vedlej$imi nosnimi dutinami.
Morska voda také mtze byt obohacena o dalsi latky,
napriklad med pro uvolnéni nosu, mangan na alergicky
nos, nebo treba zvlhcujict dexpanthenol. Existuji

také podptrné bylinné sirupy, kapky ¢i tablety, které
pomahaji prilécbeé zanétt hornich a dolnich dychacich
cest,“ rad{ Barbora Brenkova. A co s bolavym krkem?
,Pri skrabani v krku volime pastilky s dezinfekénim
ucinkem nebo silnéjsi spreje a kloktadla. Nekteré

pusobi proti otoku a zanétuy, jiné spise hrdlo dezinfikuji
nebo tlumi bolest. Z prirodnich latek mizeme sahnout
napriklad po islandském lisejniku, ktery obali dychaci
cesty a snizuje drazdéni sliznice a pripadné i kasel.
Dezinfekéné pltisobi také naptiklad $alvéj, zazvor nebo
tymian. Lécbu vsak vzdy volime individualné.” A jak by
silékarnice poradila s chripkou? ,Pri tomto akutnim
onemocneni neodpirejme télu odpocinek a dopliime
tekutiny, vitaminy a mineraly. Vysokou teplotu a bolest
muzeme zmirnit vhodnymi pripravky s paracetamolem,
ibuprofenem, ¢i kyselinou acetylsalicylovou. Existuji
také kombinované pripravky ve forme tablet ¢i horkych
napoju, které tlumi priznaky komplexnéji. Ne vzdy

jsou vsak vhodné pro kazdého. Je také dobré mit na
pameti, Ze se jedna o lécivé pripravky a ne ¢aje. Pokud
chripku doprovazi kasel, volime léky dle typu kasle. Pri
vlhkém kasli s hlenem se zamérujeme na usnadneént
vykaslani hlenu z dychacich cest, suchy kasel spise
tlumime. K tomuto ucelu existuje na trhu velké mnozstvi
pripravkl,” dodava lékarnice Barbora Brenkova.
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,Letosni cena
je za prepsani
kédu zivota.”

Nobelova cena za chemii

za rok 2020

PROLOMENY
KOD ZIVOTA

Jennifer Doudnaovs. | ‘
genetické inZenyrstvi a budoucenos| lidstva

S predmluvou ¢eského

- molekularniho biologa
Martina Jinka z tymu
Jennifer Doudnaové

528 stran + 24 stran unikatnich
fotografickych priloh

Vazano s prebalem
a zlatou razbou

Autor bestseller( Leonardo da Vinci a Steve Jobs
se vraci se strhujicim pribéhem o tom,

jak nobelistka Jennifer Doudnaova a jeji kolegové
rozpoutali revoluci, ktera nam umozni 1éc¢it nemoci,
bojovat s viry a mit zdraveéjsi déti.
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Jak bojovat se suchou pleti

Zatimco na plet pusobi pri prochazkach venku vitr a nizke teploty, pri
prechodu do vytopene mistnostije to naopak suchy vzduch. S nastupem
podzimu bezne dochazi ke zhorsovani projevir rady koznich nemoct, vetsi
citlivosti ktize ajeji dehydrataci. Urcitou formou suchosti pokozky trpi az
polovina populace.

TEXT Red ForTo Shutterstock

lidé, kteti bézné se suchosti pokozky nema-
ji problémy, pozoruji nyni nepfijemné pnuti,
Supinky nebo odérky na kuzi. Zanétlivd one-
mocnéni kiize dnes miizeme zaradit na seznam
civiliza¢nich chorob. Zanét kiize muze byt alergic-
kého puvodu, jako je tomu v pripadé atopického
ekzému, vyvolat jej mohou i infekce a mechanické
drazdéni, v pripadé lupénky pak autoimunitni za-
nét. Ve vétsiné pripadt ma vsak poskozeni kize
toxickou pri¢inu. Znamend to, Ze se v organech
a tkdnich nahromadily §kodlivé toxiny, které zpi-
sobuji imunitni selhani. Télo si uz s nimi neni
schopno poradit samo a vyloucit je prirozenymi
vylu¢ovacimi mechanismy.

Strava je zasadni

G |

Na koZni bunky mohou plisobit exogenni toxiny,

tedy ty, které prichazeji z vnéjsiho prostredi. Ri- dlym flickim, méli bychom vyrazné omezit konzu-
zikovym faktorem je v tomto pripadé prach, smog maci cukru. Ten kromé toho, Ze ucpava poéry, také
nebo vypary z interiérti. Méli bychom mit na pa- zpusobuje starnuti pleti. Kiizi neprospiva ani bila
méti, Ze o¢ista neni kratkodobou zalezitosti, ale mouka, uzeniny, tézk4d a mastnda jidla, ¢ervené
jde o systematicky a dlouhodoby proces. Vysled- maso, konzervanty, polotovary a chemicky upra-
ky se dostavuji pomaleji a po uplynuti delsi doby, vend jidla. NeZ télo na zmeénu stravy zareaguje,
zato spolehlivé. Jakkoli klasickd medicina nabizi muze to chvili trvat.

uéinné zptsoby zmirnéni obtizi prostrednictvim

podavani 16kt a 1ééivych pripravki, jsou to prave Lécivé byliny

vleklé zdravotni potize, kde naradzime na jeji limi- S rychlej$i tillevou mohou pomoci bylinky. Je-
ty. Prin4si sice illevu od bolesti, ale z dlouhodobé- jich pouziti je ale vzdy treba konzultovat s od-
ho hlediska neresi pri¢inu. Vhodnym podptrnym bornikem. Zkusit mutZete napriklad zklidnujici
programem ke klasické 1é¢bé je metoda rizené koupele z Salvéje, repiku nebo ovesnych vlocéek.
detoxikace organismu. Objevi-li se znenadani Proti svédéni a alergickym reakcim vaim pomi-
vyrazka, akné, zarudld mista ¢i sucha pokozka, 7e kopriva, ale i tymidnova nebo levandulova
prvnim krokem ke zlep$eni mtze byt uprava jidel- mast. Jitrocel je zase skvélym pomocnikem pri
ni¢ku. Strava je pro 1é¢bu koznich potizi zasadni. popdaleninach. Imunitni funkei proti koznim in-
Rada chronickych nemoci, jako jsou napriklad fekcim nebo ekzémim zvys$i trapatka nachova,
ekzémy, uzce souvisi s nedostate¢nou funkeci zndmé spisSe pod latinskym nézvem echinacea.
strev, kterd je dilezitd pro udrzeni rovnovdhy Podle bylinkarky Andrey Mayy JonaSové 1ze na
celého téla. ,,Skodliviny a toxiny odvadi z téla citlivou kizi pouzit doméci prirodni oleje, treba
predevsim tlusté stirevo. Ma-li télo sklony k zacpé, z mésicku lékarského. Cerstvymi okvétnimi list-
hleda si jinou cestu, jak se 8kodlivin zbavovat. ky mési¢ku lékarského smichanymi s kvalitnim
Tak vznikd napriklad chronicky kasel, gynekolo- sluneénicovym olejem naplnime vzduchotésné
gické vytoky, kozni nemoci ¢i chronické rymy,” ra- uzaviratelnou lahev a nechdme minimalné étyri
di prazska kozni 1ékarka Ivona Kosova. Chceme-li tydny na slunci. Vznikne jemny zlatavy olej, kte-

bojovat proti svédivému ekzému, vyrazce a zaru- ry se pouziva treba i na bradavice. x
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Tajné zbrané proti kvasinkam

Kvasinky jsou mikroordganismy, ktere se unas prirozene vyskytuji na
sliznicich vustech nosu a krku, vintimnich partiich zen i muzt, na ktizi
avestrevech. Zanormalnich podminek ziji v rovnovarze s bakteriemi

a tvori prirozenou mikrofloru. Pri naruseni fyziologickych podminek mtze
dojit k premnozeni kvasinek a rozvine se kvasinkova infekce. V -boji proti
kvasinkam je idealnivyradit z jidelnicku sladkosti, co ale délat, kdyz cukr je
obsazen temer ve vsem?
TEXT Red FoTto Shutterstock

rvni myS$lenka, ktera nas napada pri kvasin-

kové infekei, je ,,jim hodné sladkého, musim

omezit ¢okoladu”“. Pak ndm nékdo sdéli, ze
bychom neméli ani moc sladké ovoce, kontroluje-
me slozeni ke¢upu, hoi'¢ice, bujonu, ktery pridava-
me do polévky — a vida! Cukr je viude!

Rekneme si — to nevadi, bez keéupu a dalsich
pochutin to prece zvladneme! Nékolik dni to jde,
ale chut na sladké nas zacne prondasledovat.
Prvni tydny cyklu to je§té ,davame“, staé¢i nam
i ,¢okondhrazky“, napriklad tahini s kakaem
a sladem, ale s blizici se menstruaci chut roste
a nékdy to bez kousku ¢okolady nejde.

Co tedy jist miZzeme a co ne?
Obecné se pri kvasinkové infekei nedoporucuje
konzumace jiz zminéného cukru - susenky, ¢o-
kolada, v8echny vyrobky s obsahem cukru. Ome-
zit bychom méli i mnozstvi medu. Z ovoce nejsou
vhodné banény, hroznové vino, mandarinky, bro-
skve (samozrejmé ani kompoty), sladké marme-
14dy, dzusy.

Pozor dejme na bilou mouku, kynuté pecivo
i oby¢ejné bilé téstoviny. Ze syrt bychom se méli
vyhnout plistiovym i zrajicim syrdm.

redkev a bily jogurt. Urc¢ité vas napada i dotaz —

Vzdyt nemtizeme nic??? Jak dlouho mam drzet dietu? Mnozi mluvi o tfech
Naopak, je toho hodné, co ndm prospéje: syrova aZ Sesti mésicich. Schlidnou cestou by mohla byt
zelenina a zeleninové salaty, z ovoce jsou doporu- verze ne uplné striktniho dodrzovani diety, ale
éovany jablka a hrusky, grepy a citrony. Nesla- pamatovat na vétSinu doporuceni a vnést je do
zené jogurty, zakysané mlééné vyrobky, tvaroh, kazdodenniho fungovani, které uplynutim ptl
vejce a ryby urc¢ité obohati jidelni¢ek a doplni roku neskonéi.

potiebné mineraly i silu potebnou k zvlddnuti

zadnétu. Z obilovin si vybirejme celozrnné, ne- Milsani bez cukru?

kynuté vyrobky, ryzi varme radéji neloupanou, Co ale délat, kdyz blizci ¢ekaji na doméci pe¢ené
vhodné jsou i dalsi obiloviny (pohanka, jahly dobriitky. Péct jen pro né a pak se na né divat asi
atd.). Z koreni nam bude chutnat skorice, orega- neni moc prijemnad vize... Zkusme tedy pripravit
no, pazitka, Salvéj, majoranka i tymidn. A neza- mlsani bez cukru. Pokud mizeme, nahradime
pominejme ani na seminka a orisky. Nasi plnou cukr medem. Pokud z néjakého diivodu med ne-
pozornost si zaslouzi nejvétsi nepratelé candidy smime, pouzijeme ryzovy slad, ryZovy sirup, jec-
(kvasinek) — kysané zeli, ¢esnek, cibule, pérek, ny slad nebo povarené susSené Svestky. x
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KALIUM MURIATICUM SI PORADI S MYKOZOU I AFTAMI

Kalium muriaticum je neocenitelné homeopatikum, které prineslo ulevu uz velké fadce zen

v s

hlavné pfi mykézach. Mnohokrat bylo opévované pfi potizich s aftami a soorem (zanéty

v ustech u miminek i dospélych). Skvéle pomaha pfi rymach s ucpanym nosem, zalehlyma usima
a nepfijemnym, hustym sedobilym hlenem. Navic ho oceni vsichni, kdo si chodi do lékarny pro
Sampon proti lupum, trapi je akné, rozpraskané koutky a v zimé popraskany ekzém.

Kvasinkové zanéty

Kazda zena to velmi dobre zn3,
bohuzel. Vybere antibiotika, poctive
k tomu uziva probiotika, a presto
uz ke konci uzivani citi nepfijemné
svédéni, paleni, bolestivost ,tam
dole”. Objevi se hrudkovity,
tvarohovity vytok, muze prijit i silny
prujem, v ustech pali bilé afty. To
vSechno maji na sveédomi kvasinky,
které po antibioticke [écbée doslova
zaplavi sliznice. Homeopaticka
pomoc je v tomto pfipade
jednoducha — Kalium muriaticum.
Uziva se tim Casteji, ¢im vaznéjsi
potize jsou, tedy 3 — 6 x denné.

Kandidéza, mouénivka,
soor, ,Zabka"” — kvasinkova
stomatitida

Ano, i u détské moucnivky jsou
puvodcem kvasinky. A ano, i zde
pomuze Kalium muriaticum.

Miminku tabletky rozdrtime na lzicce

a podavame rozpusténé v kojenecke
vodé. Je nejlepsi, kdyz homeopatikum
zaroven uziva i kojici maminka, zabrani
tak rozsireni zanétu na plochu prsniho
dvorce a vyrazné urychli hojeni. Kojeni
neboli a miminko krasné prospiva!

Rymy a zalehlé usi,
nedoslychavost

Ani ryma se zalehlyma usSima
neni nic, co bychom neznali.

Kalium muriaticum pomuze

v pfipadé husté, bilé nebo Sedobilé
rymy, ktera plni jeden kapesnik za
druhym, dokud se ,nezasekne”. USi
jsou zalehlé, Sumi v nich, pfi polknuti
nebo smrkani v nich praska a lupe.
Clovék ma ¢asto dojem, jako by mél
.hlavu v kbeliku®, nebo ,jako pod
vodou”. Moc nepomahaji spreje do
nosu, trochu nosni konvicka, ale
brzy se dutiny zase ucpou. Maminky
resi bolestivé ousko u deti, vzdy
kdyz prijde ryma. Kdyz je bila, dejte
Kalium muriaticum! Vzhledem

k tomu, ze v Eustachové trubici
mohou pfi dlouhodobém zanétu
vznikat srusty, byva dusledkem
nedoslychavost ¢i Uplna hluchota.
Kalium muriaticum rymu rychle
vyresi a zabrani prechodu do
chronicity se zhorSenym sluchem.

Lupy, svédéni pokozky
hlavy, akné

Kalium muriaticum je prosté proti
kvasinkam a rtznym plisnim, to uz
vichni vime. Ze se tyto potvirky
nachazeji nejen na sliznicich, ale i na
kuzi, je nam take jasné. Odborné se
nazyvaji dermatophyty a mohou
zpusobovat bilé lupy, svédeéni
hlavy, praskliny koutku, dlani

a komplikovat akné a ekzém. Na
vSechny tyto trable pomaha
Kalium muriaticum,
v dlouhodobém
davkovani 3 x
denne ulevi

Ceska homeopatie AKH

pubertakim, detem i dospelym
se zimnimi prasklinami koutku, se
svedivymi lupy i s akné s bilymi
,Cepickami”.

MUDr. Alexandr Fesik
lékaF a homeopat

JAKE JSOU VYHODY
CESKE HOMEOPATIE?

* homeopatika nemaji
nezadouci ucinky,

» vyrobeno z Ceskych bylin
a mistnich surovin,

« tablety nejsou sladké — déti je
nejedi jako bonbony,

« tablety muzete rozpustit v piti
nebo pridat do jidla,

* UCinek nesnizuje kofein,
mentol ani dotek.

Ptejte se svého homeopata
a zadejte ve své lékarné.

homeopaticka poradna: 776 879 799, 596 113 330
www.budtezdravi.cz | poradna@budtezdravi.cz

f FB skupina @budte zdravi stvZeskou homeopatii
@ Youtube.com/Budte zdravi s Ceskou homeopatii
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Tajemsitvi
zdraveho
spanku

Spanek je jednou z nejdtlezitejsich soucasti naseho dne. Je jedinou
moznosti poradného odpocinku po naroc¢ném pracovinim nasazent,
proto je potreba k nému pristupovat zodpovedne a dodrzovat spravne
zasady, jinak nam hrozi spankove poruchy, které dokazou cloveku
poradne zneprijemnit noc.

TEXT Karolina Travni¢kovd Foro Shutterstock
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atimco déti s oblibou tvrdi, Ze spanek je jed-

nou z nejhorsich ¢éasti dne, my dospéli se

mnohdy uz od probuzeni téSime na vecer, az
ptijdeme opét do postele a budeme sladce spat. Spat
prilis mnoho, ale také neni zdravé a mize se negativ-
né projevit na vaSem zdravi a celkové kondici.

Spankova hygiena

Tak jako je prirozené myt si ruce a ¢istit si zuby, mé-
lokdo vi, Ze by mél dodrzovat i spravnou spankovou
hygienu. Spanek je zdrojem na$i duSevni pohody
arozhodné neni pravda, Ze béhem spanku mozek ne-
vykonéava zadnou aktivitu. Stres, neustaly shon, hon-
ba za lepsimi a lepSimi vykony, ale i vSudypritomné
technologie, které nas obklopuji, ndm ze zdravého
spanku ukrajuji stale vétsi kusy. Spankova hygiena
ma svij vlastni soubor pravidel, pri jejichz disled-
ném dodrzovani se nase spankova aktivita stopro-
centné zlepsi.

Zazracné desatero

1. LoZnice by méla byt vyvétrand, s teplotou do 20 °C,
zatemnénd a tichd. V mistnosti nenechavejte, roz-
délanou praci, neslozené pradlo apod., mohlo by
vas to rozptylovat.

2. Postel je vyhrazend jen pro spanek a lasku. V po-
steli urcité nejezte, nepracujte, snazte se v ni ne-
¢ist a nesurfovat po internetu. Zistane tak mis-
tem s jasnymi ucely a psychicky se budete moci
odpoutat od béznych éinnosti.

3. DodrZzujte spankovy rezim a uléhejte a vstavejte
vzdy ve stejny c¢as. Rozvrh byste méli zachovat
i o vikendech. Nejspis chvili potrva, nez si rezim
upravite tak, aby vam vyhovoval — télo si vSak brzy
zvykne, Ze v uréity éas chodite spat, a jeho vnitrni
hodiny ospalosti se brzy sladi s témi na sténé.

4. Béhem dne nespéte. Jestlize se nedokazete vzdat
kratkého zdrimnuti po obédé, mélo by trvat maxi-
malné 45 minut — poté uz by mohlo mit neblahy
vliv na vasi noc.

5. Ke spanku se ukladejte klidni. Nepovzbuzujte své
smysly a mozek no¢nim sledovanim drastickych
film nebo politickou debatou. Na nutkavé mys-
lenky, pracovni ukoly i stresujici premysleni si
vyhradte urc¢ity ¢as pres den. PomtlZe vam to vy-
¢istit hlavu a nechat ji spokojené usnout. Vénujte
se pravidelné psychohygiené.

6. Pred spanim nejezte tézka jidla. Naposled byste
meéli jist asi 3 hodiny pred ulehnutim a i tak by
se mélo jednat o lehkou a zdravéjsi stravu. V noci
by vas jinak mohlo trapit bolavé bricho, Skytani,
§patné usinani a plynatost. Pokud takovymi pro-
blémy trpite i pies den, zvaZte doplnéni vasi stra-
vy o probiotika.

7. Po 16.00 nepijte kavu, ¢aj a energetické napoje.
Pokud si tyto napoje dopravate pravidelné i pres
den, omezte jejich mnoZstvi.
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8. Pred ulehnutim nepijte alkohol a nekurte. Niko-
tin vas$i nervovou soustavu povzbuzuje a alkohol
zpusobuje neklidny spanek, ktery vam rozhodné
nenavodi svézi rdno. Télo totiZ musi resit detoxi-
kaci a zbaveni se ,jedu“ a nestihne se poradné
zregenerovat.

9. Pred spankem fyzicky nedrete. Pohyb je dilezity
pro nase télo i mysl, ale vrcholovym vykoniim se
pred spankem vyvarujte. Radéji si doprejte krat-
kou prochazku, nejlépe v zeleni.

10. Mate-li rdno problém se nastartovat, ptipravte si
vecer k posteli sklenici s ¢istou vodou. Vypijte ji
hned po probuzeni a po spdnku dopiejte dehyd-
rovanému télu rychlou vzpruhu.

Nejzdravéjsi polohy pro spanek

To, v jaké poloze uléhdme ke spanku, je také velmi
dulezité, protoze nespravné polohy mohou byt ne-
priznivé jak pro nase zdda, tak pro nasi éerstvost po
probuzeni. Podle fyzioterapeuti je pry nejlepsi polo-
ha na zadech na tvrdsi matraci. Tato poloha oviem
neni vhodnd pro ty, kteri maji problémy s bederni
pateri. Vhodné je i usindni na boku a na briSe, pri
kterém nezatézujeme bederni pater, naopak spani
v klubi¢ku fyzioterapeutové oznacuji jako velmi ne-
vhodné. Stlaédenému télu se Spatné dycha a regene-
race organismu neprobihd tak, jak by méla.

Spankové poruchy

V dnesni dobé jsou spankové poruchy ¢im dal vice
rozsirené. Zvlasté v této dobé, kdy se na nas vali
spousta stresu, a mame nedostatek fyzické aktivity,
trapi problémy se spanim i ty, kteri drive se spanim
neméli problémy. Mnozi museji sdhnout i po pomo-
ci praskl na spani. Poruchy spanku se déli na pre-
chodné, akutni a chronické. Pokud vaSe problémy
se spanim pretrvavaji déle nez jeden tyden, je po-
treba problém konzultovat s 1ékarem, pti rozvinuti
akutni poruchy do chronické ndm hrozi velmi vaZzné
zdravotni problémy. Jednou z nejzndméjsich span-
kovych poruch je nespavost neboli Insomnie. Kviili
nespavosti je naSe usinani obtizné a probouzime se
jiz v brzkych rannich hodinach s pocitem, Ze uz ne-
usneme, zplsobuje malatnost, podraZzdénost a ne-
dostateénou silu k pracovni aktivité. Insomnie je
oznacovana za civilizaéni nemoc zptisobenou dlou-
hodobym stresem, nepravidelnym spankovym rezi-
mem a psychickou zatézi. Dalsi z ¢astych poruch je
Spankova apnoe — porucha dychani ve spanku, kte-
ra se projevuje zastavou dechu. Opakem Insomnie
je Hypersomnie, porucha pri niZz postiZzeny trpi
nadmeérnou spavosti. Nejedna se o zddné vikendové
lenoseni, ale o vadZnou poruchu. Clovék trpici nad-
meérnou spavosti spi vice nez 12 hodin denné a mtize
usnout i uprostred aktivit. Projevuje se u lidi, kteri
nedodrzuji spravny spankovy rezim, ale miZe pou-
kazovat i na deprese, cukrovku nebo encefalitidu. x
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inspirované
chuti zakaznikii

Cerpame jak od svych zakaznik?, tak napriklad i ze spolupract

s michelinskymi séfkucharinebo i z napadtl nasich zameéstnancu,
rika Klara Encevova, provozni manarzerka sité restauraci

Bagel Loungde.

TEXT Vlb Foro Bagel Lounge
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Pro¢ jste nabidku svych restauraci zalozili
pravé na bagelech?

Hledali jsme produkt, ktery tehdy nebyl na trhu
tak obvyklym, a v Karlovych Varech, kde jsme
otevirali svou prvni pobo¢ku bagely nikdo nepro-
daval. Proto byla volba bagelli jasna. Bagel byl
prosté originalni.

Pro nas Cechy nejsou bagely zrovna typicka
potravina. Zvykli jsme si na né uz?

Pred ¢tyrmi lety, kdyz jsme otevieli prvni pobo¢-
ku, bylo velmi sloZité vysvétlit lidem co to vlast-
né bagel je. Nejvétsim problémem bylo nasim
klienttm vysvétlit, Ze bagel opravdu neni oby-
éejna houska, nybrz chlebovy produkt. Toto se
ale ¢asem zménilo a nyni muizeme vidét bagely
i supermarketech a mnohych bistrech, ¢imz se
povédomi o bagelech rozsiruje.

Bagely do své nabidky zaradila rada pod-
nikd, véetné fastfoodi. Na skuteé¢né chutné
vSak narazime malokdy. Co je vasim recep-
tem na aspéch?

Receptura naseho bagelu se také dlouho vyvijela
a ménili jsme rtizné pomér surovin a také samot-
né suroviny tak, abychom dosli k recepture , kte-
ra bude nejvice chutnat nasim hosttim. Bagel je
jediné peéivo, které se pri jeho vyrobé vari, ¢imz
se vytvori nddherné zlatava a kfupava kiirka. My
stale zlistavdme u tradice a bagely varime, a to
si myslime, Ze je hlavnim rozdilem oproti ostat-
nim, kteri nedodrzuji zakladni kroky pri pripra-
vé tohoto ptivodem Zidovského pokrmu.

Cim dal vice Cechii prichazi na chut riz-
nym alternativim. Bez lepku, bez masa,
bio a podobné. Prijdou si u vas i takovi za-
kaznici na své?

Samozrejmé, nabizime, bagely jak vegetarian-
ské, veganské, tak i bagely bez lepku. Recepturu
bez lepku, jsme vymysleli pomérné dlouho, nece-
1é dva roky, ale dnes uz ji mame, proto si u nas
vyberou i celiaci.

Jaké bagely jsou vlastné nejpopularnéjsi?
Po kterych se vzdy jen zaprasi?
Nejoblibenéjsim bagelem je Black Panther a hned
zatim Beef in Brooklyn. Black Panther je nas nej-
popularnéjswi bagel diky své barvé. Je cely éerny
a tim i jedineény, a to zadkazniky laka.

Jak testujete nové naplné? Kde berete inspi-
raci?

Inspiraci éerpdme jak od svych zakazniki, tak
naptikladize spolupraci s Michelinskymi §éfku-
chari nebo i z ndpadi nasich zameéstnanci.
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Jak nejefektivnéji ziskavate zpétnou vazbu
od hostii, abyste védéli, v éem se mate zlep-
Sovat?

Zpétnou vazbu se snazime od hostt ziskat ihned

na misté a to neustalou komunikaci s hosty, dale
také ze socidlnich siti a portalt, kde hosté pisi
recenze. Tyto recenze ihned analyzujeme, fesi-
me a snazime se o zkvalitnovani nasich sluzeb.

Nyni jsou vase restaurace na dvou mistech
v Praze, dale v Chebu a Karlovych Varech.
Chystate dalsi expanzi?

Ano, urdité se budeme nyni snazit o maximalni
expanzina uzemi Ceské republiky a moZné i dale.

Podle ¢eho vybirate mista, kde otevicete dal-
§i svou pobocku?

Snazime se vyuzit situace, kterd nyni na ¢eském
trhu panuje, i kdyz se to muize zdat jako velky
risk, ale my vérime v silu naSeho projektu, Ze
uspéje. Kazdé misto velmi peélivé analyzujeme
a zjisStujeme jeho pripadné moznosti pro otevre-
ni dal&ich nasich pobocek.

Restaurac¢ni provozy téZce zasahla covidova
krize a s ni spojené vladni restrikce. Jak se
vam podarilo krizi ustat?

Bylo nutné snizit veSkeré naklady na provoz re-
staurace na absolutni minimum a také udrzet si
vSechny zaméstnance a zachovat alespon mini-
malni restaurac¢ni provoz s prodejem pies okén-
ko a rozvozem jidla.

Na socialnich sitich lidé hojné chvali nejen
vasi nabidku, ale i obsluhu. Co je pro vas pri
vybéru zaméstnancu dalezité?

Velice dulezité je, aby byli empati¢ti k hosttim, cha-
pali naéi filozofii, chtéli se u¢it novym vécem, byli
naklonéni inovacim a zménam a byli ochotni re-
spektovat standardy spoleénosti Bagel Lounge. x
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Spojka Events, Praha

LIDE A BYZNYS

Jak vytézit covidovou zkusenost
pro budouchost

& >
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Konference pro vsechny, ktefi védi,
ze lidé nejsou zdroje, ale nejcennéjsi kapital

www.lidskykapital.cz blue events www.blueevents.eu
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HLEDAME

Senior Linux Sysadmina!

I Rika Ti néco Debian, OpenVPN, LXD, LEMP, GitLab, Ansible, I
I MySQL, Redis, RabbitMQ, Elasticsearch, PHP a HAProxy? I

Pojd" pracovat k ndm! Sidlime v Praze, nedaleko metra Hgje.

I PFipoiji¥ se k malému tymu a bude$ délat podporu klientdm I
z péti kontinentd. Dobrd kéva a prételska atmosféra je u nés

I samozfejmosti a navic se zde nauéi§ spoustu novych véci. I

l Nabidneme ti plat 40 000 K¢ az 100 000 K&. |

l Nevdhej a pFipoj se k nédm! ©

web: https://motv.eu/career
mail: jobs@motv.eu

Cim si vds ziska? Multifunkénosti,
modularitou a bezkonkurenéni prakti¢nosti.
Ktomu si pripoctéte zvysenou svétlou vysku,
sedmimistné provedeni, prostorngy moderni
interiér, objemny zavazadelnik a pfitazlivy
design se znaky SUV. Nyni mlzete mit

tuto popularni osobni dodavku ijako 100%
elektromobil. Ekologickd varianta neubrala
nic zjejich prednosti. Do vozu e-Rifter

pordd nalozite pres tisic litrG ndkladu, stale
muzete volit mezi dvéma délkami, byla
zachovdna isedmimistnd Uprava ¢i tazna
kapacita az 750 kg. Zadsadnim rozdilem
mezi konvencnim Rifterem a elektrickgm
e-Rifterem je pohon. E-Rifter je pohdnén
vyhradné elektromotorem. Neprodukuje
tedy Zadné emise CO,. Na jedno nabiti
ujede az 280 kilometr, pricemz dobijeni
spomoci Wall boxu trva priblizné 5 hodin.
Pokud chcete poradit svybérem ¢&i provozem

elektromobilu, nebo potrebujete pomoc
sreSenim dobijeni, navstivte stranky

PeugeotElektromobilita.cz.

Cena od 860 000 K¢, 8letd zdaruka na
baterii, 5lety servis zdarma a navic kredit na
predplacené verejné dobijeni na 10 000 K¢.
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l |

: mo|( TV jeu |

: HLEDAME :

| Linux administratora |
do naseho tymu pro Support 24/7

Vyznd3 se v Debianu, OpenVPN, LXD, Gitlabu a MySQL?2

I Pojd' pracovat k ndm! Nachdazime se v Praze, pobliZ metra Héje. I
Bude$ souédsti malého tymu a budes§ délat podporu klientom

| z péti kontinentd. Jedna se podporu nonstop, takze bys mél byt |
kdmo3 i s noénima sménana, ktery Té u nds neminou. Mizes je

I viak travit v pohodli Tvého domova © Dobrd kéva a pratelské I
atmosféra je u nds samoziejmosti a navic se nauéi¥ spoustu

I novych véci.
Nabidneme ti plat az 35 000 K&. I

Nevdhej a pfipoj se k nam! ©

web: https://motv.eu/career
mail: jobs@motv.eu

Elektricka
osobni dodavka
Peugeot e-Rifter




SVETOZNAME LAZNE NABIZEJiCi NEJCISTSi OVZDUSI A POLOHU UPROSTRED SLAVKOVSKEHO LESA

VyuZijte nabidky Spa Hotelu Dévin a svéfte svij firemni velirek do nasich rukou. Spa Hotel Dévin, nachdzejici se
v klidném prostredi lesoparku, disponuje veskerym zdzemim pro organizaci mensich firemnich akci, vdnocnich
veclirk(, team building, semindrd a oslav v modernim nové zrekonstruovaném zdzemi s kapacitou mist k sezeni
az 44 mist.

Zajistime Vam bohaté pohosténi véetné neodolatelného vanocniho cukrovi. Vybirat mizete ze servirovaného
menu, rautu nebo grilovanych specialit. Nds skvéle zdsobeny Vinny & koktejlovy bar Vém na pozdaddni
radi zpestfime ochutndvkou ro&nikovych vin. BEhem vecera Vadm poskytneme reprodukovanou hudbu;
profesiondinino DJ nebo Zivou hudbu se zpévdkem a kapelou; taneéni vystoupeni; barmanskou show nebo
degustace vin & obcerstveni vedenou zkusenym someliérem.

V piipadé poptavky ubytovani & wellness Vadm nabidneme vyhodnou cenu pro skupiny. MuZete vybirat
i z nasich hodnotovych voucheru, které najdete na nasem e-shopu www.spahoteldevin.cz/cz/vouchers.

Nevdhejte nds kontaktovat jiZ dnes na emailu reservations@spahoteldevin.cz nebo na telefonnim éisle
+420 354 470 400. Vice informaci o hotelu najdete na www.spahoteldevin.cz

Piikrd 618/2a ViCE INFORMACIi NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH STRANKACH: +420 354 470 400 | +420 354 621 692
353 01 Maridnské Lazné info@spahoteldevin.cz




KODL -TRADICE OD ROKU 1885

Vaclav Spala: Na Vitavé
olej na platné, 1927, 65,5 x 81 cm
vyvolavaci cena: 2 500 000 K¢
& odhadni cena od: 4 000,000~ 6 000 000 K&
_ Obraz pochazi z vyznamné sbirky Dr. Jaroslava Borovicky.

PREDAUKCNIVYSTAVA DO 27. LISTOPADU

Aukce se kona 28. 11. v palaci Zofin

+online naartslimit.com

Narodni 7, Praha 1 « galerie@galeriekodL.cz * Tel.: +420 251 512 728, +420 602 117 440 www.galeriekodl.cz






