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Vazené ¢tenarky,
vazeni ¢tenari!

Viadimir Barak
selredaktor

itejte u rijnového ¢éisla ¢asopisu In-

novation, které je opravdu special-

ni. Po roce mame totiz opét tu éest
predstavit vam finalisty soutéZze ManaZer
roku.

Tato soutéz je opravdu unikatni. M4 za
sebou uz 27 let prezentace vysledkli prace
manazerli a jejich modernich, uspésnych
metod rizeni. Za tu dobu ziskalo titul Ma-
naZer roku a Manazerka roku 65 osobnosti,
do finale postoupilo na 1600 uspésnych ma-
nazeri. Leto$ni 28. ro¢nik akcentuje nastup
digitadlnich technologii a moderni trendy
v managementu a nabizi i nové kategorie.

Velkou radost mi déla zvySujici se mnoz-
stvi finalistek — Zen manazerek. Mnohé
v Ceské republice. Mezi nimi je tfeba Ka-
tefina Kadlecova, znama reditelka firmy
USSPA vyrabéjici luxusni doméaci bazény.
Dal$i mimoradné tspéSnou manazerkou
je Katerina Kupkova ze spoleénosti Len-
zing Biocel Paskov vyrabéjici buniéinu pro
textil. V tomto éisle Innovation si miizete
precist také rozhovor s finalistkou, zna-
mou lektorkou Simonou Myslikovjanovou
¢i se zakladatelkou firmy s privatni zdra-
votni péc¢i Helenou Ruszovovou. Na na-

sledujicich strankach si mtizete precist
medailonky nominovanych osobnosti a vé-
rim, Ze vas jejich zivotni pribéhy, uspéchy
a skvélé schopnosti motivuji k tomu, abys-
te se treba i vy v pristim roce rozhodli
nominovat sebe, své manazery, uspésné
lidry ve vaSem okoli.

Dal$im unikatnim pribéhem je ten o spo-
leénosti Fenix Group. Tato ptivodné mala
firma si za uplynulé desitky let ziskala
v oblasti energetiky a vytapéni velké reno-
mé. Uspésné vstoupila na zahrani¢ni trhy
a s jeji stabilitou nezamdaval ani takovy
problém, jako je celosvétovd pandemie co-
vidu-19. Generalni reditel firmy Cyril Svozil
je pro mé prikladem manaZera, ktery i pres
uzasny uspéch v podnikani zlistal nohama
pevné na zemi a podarilo se mu to, o co usi-
luje spousta lidi, ale v ¢em jen hrstka z nich
uspéje: vybudovat podnik, jehoz nézev re-
zonuje viude po svété a je spojen s kvali-
tou portfolia, tradici a poctivym pristupem
k zdkazniklim. Nejen z toho dtivodu si od
srdce preji, aby tento uspés$ny piribéh jen
tak neskondéil. Rozhovor s panem Svozilem
si tedy uréité nenechte ujit.

Vazeni ¢tenari, preji vdm inspirativni
éteni. At se vam dari! x
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MANAZER ROKU

po covidové houri znovu oziva

Soutez manazer roku vstupuje do 28, rocniku. V- minulém roce muselo

byt vyhlaseni vysledkt z davodu protipandemickych opatreni konano

v omezenem rezimu. Letos ale obnovujeme Manazera roku v celeé sve velikost
na prazskem Zofine. Tento vyjimecny palac umozni nejen prezentovat praci
finalisttt Manazera roku 2020 verejnosti, ale zejmena poskytne prostor

pro vymenu zkusenosti vsem, ktert se teto prestizni akce zicastni.

TEXT Redakce roro Ceskd manaZerska asociace

éem je letoSni ro¢nik jiny? Celosvétova
_\ ; koronavirovd krize vystavila Ceskou re-
publiku pred zasadni rozhodnuti. Tim je
nalezeni spravné cesty ekonomické transformace
a digitalizace. Ceskd republika se miize zaradit
mezi ekonomicky prosperujici zemé svobodného
svéta, nebo naveéky zlistat pouze montovnou a pre-
kladistém stredni Evropy, kde se péstuje levna
pracovni sila. Z toho dvodu se souc¢asti Manaze-
ra roku stala konference Navrat k prosperité, jez
vytyéi cile, kterych by méla Ceska republika v nej-
blizsich letech dosdhnout.

Slozitd doba vystavila manaZery téZkym
zkouS8kdm a donutila je délat mnohdy nepopu-
1arni rozhodnuti. Cesk4 manaZersk asociace se
proto rozhodla podporit image manaZerské pro-
fese a pripravila na Zofiné vernisaZ Galerie vy-

znamnych éeskych manazerti Jadrana Setlika.
Tam najdou navstévnici nejen vitéze nad soucas-
nou pandemii, ale i renomované osobnosti ¢eské-
ho managementu z uplynulych 30 let svobodného
podnikani v Ceské republice.

»165im se, az preddm své Zezlo ManaZerovi
roku 2020, prohlasil pred vyhlaSenim vysled-
kt soutéze CEO Komeréni banky Jan Juchelka.
Pravé on bude tim, kdo pred4d své nastupnictvi
novému Manazerovi roku, jenz bude vybran z 36
vyjimeénych finalistt. Vitéz se tak zaradi do elit-
ni spole¢nosti Klubu manazert roku CMA, ktery
vede profesor Vladimir Marik z Ceského insti-
tutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT.
Prejeme hodné §tésti viem ucastniklim soutéze
a krasné proziti Dne manazeri na prazském Zo-
finé. x
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Ohlédnuti prezidenta CMA Petra Kazika

Soutéz ManazZer roku ma za sebou neuvéri-
telnou 28letou historii. Kdy jste se o ni po-
prvé dozvédél?

Soutéz jsem vzal na védomi jiZ hluboko v 90. le-
tech, ale prvni vysledek, ktery mé zaujal, bylo vi-
tézstvi Jana Miihlfeita, tehdy reditele Microsof-
tu pro vychodni Evropu v roce 1989.

Jaké vyznamné osobnosti z Fad finalisti vim
za dobu konani soutéze utkvély v paméti?
Kromé jiz zminéného Honzy Miihlfeita je to uréité
Jiri Cienciala, bard mého rodného kraje (v té dobé
generalni reditel Trineckych Zelezaren). Zbynék
Frolik a Ladislav Verner, kteri dokazali vybudo-
vat firmy a uspét ve svétové konkurenci. NadSeny
jsem byli z vitézstvi profesora Vladimira Martika,
ktery ukazal, ze $pi¢kovi manaZeri jsou i v tako-
vych oborech, jako je véda a vzdélavani.

Mate za ta 1éta ohlasy, Ze icast v ManazZero-
vi roku pomohla dotyénym soutézicim v je-
jich kariére?

Napadaji mé hned dvé jména. Jan Marinov, kte-
ry ziskal titul Mlady manaZersky talent do 35 let
v roce 2010 a od té doby byl v pozici CEO v nékoli-
ka vyznamnych firmach. Radost mi déla i Adam
Liska, ktery je ve svych 33 letech generalni redi-
tel Witkowitz Envi, vybudoval manaZersky klub
ELITE v Moravskoslezském kraji a je viceprezi-
dentem CMA. Uréité by se daly najit i dalsi p¥i-
klady, ale to, Ze dokdZeme ukazat na vyjimec¢né
talenty a ty pak dostanou prilezitost, je skvélé.

Spolupracuje CMA s finalisty Manazera roku
i po vyhlaseni vitézt?

Aktivity CMA jsou prevaZené sméfovany do regio-
ni. Napriklad v Moravskoslezském kraji poradda-
me setkani finalistd s hejtmanem. Vitézové jsou
hostiteli benchmarkingovych setkani ve svych
organizacich. SnaZime se vitéze predstavovat
i na konferencich a dalsich aktivitdch. Intenziv-
né jedndme s partnerskymi univerzitami, aby je
zaradily do vyuky studentti managementu. x
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CESHA MANATERSKA ASDCIACE
CZECH MANAGEMENT ASSOCIATION

ENTREPREMELIRS . MAMAGERS

Ing. Petr Kazik, Ph.D.
prezident Ceské manazerské asociace

Majitel vzdélavact a poradenske spolecnost AHRA se zkuSenostmi
vrcholového manazera a konzultanta vyznamnych spolec¢nosti. Pasobil jako
konzultant, lektor a kouc¢ ve vice nez dvou stech vyznamnych spole¢nostech.
Je také predsedou hodnotitelské komise soutéze Manazer roku, ¢len Rady
experttt CMA a mistoptedseda ELITE klubu MSK CMA.

|
|
0 soutézi MANAZER ROKU

Jiz 28 let vyhledavé, hodnoti, oceniuje a propaguje nejlepsi manazery

a uspé&né osobnosti z Yad podnikatelt a lidrt. Radi se mezi TOP 10
nejuznavangjsich soutézi v Ceské republice. Jedine¢na je v tom, ze

vyzdvihuje manazery napti¢ odvétvimi, profesemi a regiony. Je prezentaci
modernich, ispésnych metod rizenf a novych trendt. Do finale se za
ctvrtstoleti dostalo témer 1700 osobnosti, nejvyssim titulem Manazer roku

a Manazerka roku bylo ocenéno 63 z nich.

Vyhlagovatelem a organizatorem je Ceskd manaZerska asociace, dobrovolné
nezavisle sdruzeni ridicich pracovniki — manazert. Jejim poslanim je ptusobit
na rozvoj odbornych schopnosti manazert. V b&znych dobach CMA porada

na 100 akci ro¢né, vétsinou ve svych regionalnich a odbornych klubech. Je

spoluzakladatelem ¢eské pobocky Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj CBCSD. Je ¢lenem asociace manazert CEC European Managers.

Informace o Ceské manaZerské asociaci: www.cma.cz
Informace o soutézi: www.manazerroku.cz

I ———
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Zaostreno

Innovation 10/2021

na 36 vyjimeénych manazeri

Kazdy rocnik Manazera roku je v necem odlisny od téech predchozich.
Nejinak tomu bylo i letos, kdy se spolecenske udalosti promitly

do obdrzenych nominaci.
TEXT Redakce Foro Cleskd manaZerska asociace

ako kdyby chtéli lidé ocenit ty, ktefi v dobé pandemie

méli zodpovédnost za bezproblémové fungovani obci.

Obrovsky nartist nominaci tak zaznamenala kategorie
Verejna sprava. Mezi finalisty mizeme nalézt ispésné sta-
rosty mést i tajemniky méstskych urad.

Dynamickd doba se promitla také do poc¢tu skvélych
7en, které se dostaly mezi finalisty. Mnohé z nich patri me-
treba Katerina Kadlecovd, zndma reditelka firmy USSPA
vyrabéjici luxusni domaci bazény. Dal$i mimoradné uspés-
nou manazerkou je Katerina Kupkova ze spoleénosti Len-
zing Biocel Paskov vyrabéjici buniéinu pro textil. Najdeme
i znamou lektorku Simonu Myslikovjanovou ¢éi zakladatel-

Soutézni kategorie 28. ro¢niku Manazera roku

1. Manazer digitalniho veku

2. Vizionar

3. Manazer maléeho a stredniho podniku

4. Zahrani¢nf manazer

5. Mlady manaZersky talent (do 35 let)

6. Prumysl a navazné obory (doprava, stavebnictvi)

7. Zemeédeélstvi

8. Sluzby

9. Neziskova sféra (vcetne kultury, sportu, zdravotnictvi)
10. Verejna sprava (statni sprava a samosprava)

Navic specialnf cena od Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny
rozvoj (CBCSD) — Inovace pro udrzitelny rozvoj

ku firmy s privatni zdravotni pé¢i Helenu Ruszovou. x

Ing. Jiri
Appeltauer

jednatel a CEO
Biihler CZ s.r.o.

Svou kariéru zacal jako strojirensky delnfk
a konstruktér, az se vypracoval na pozici
generalntho reditele a jednatele firmy
Buhler. Ta se zaméruje na vyrobu robott
pro textilni linky, navijejicich zarizeni pro
umeéla vlakna a prevodovek ¢i pohonnych
mechanismu. V roce 2015 zridila firma
své ucnovske stredisko v ramci dualniho
vzdélavani ve spolupraci se Stredni
Skolou obchodu, remesel a sluzeb

v Zamberku.

Zivotni krédo:

Vyznavam umeéni zhmotnit myslenku.
Nesedeét a nemluvit, ale jit a néco udélat,
neco vytvorit. A tim se ridim cely Zivot.

Ing. Eva
Bartonova
tajemnice
Méstského uradu
(leska Lipa

V minulosti pracovala jako nameéstkyné
hejtmana Libereckého kraje, nameéstkyné
ministra skolstvi ¢i mistopredsedkyné
Ceského statistického uradu. Nyni je
Eva Bartoriova tajemnici Méstského
uradu Ceska Lipa. Stejné jako zbytek
republiky, 1 jeji urad se v poslednim
roce vyporadava s nasledky pandemie
koronaviru. Prioritné bojuje o zachovani
vysoké urovné sluzeb pro obéany Ceské
Lipy, a také pro dalsich 40 obci ve
spravnim obvodu.

Zivotni krédo:
Mit rad lidi, mit rad zivot.

Martin
Cigler

CEO Solitea, a.s.

Martin Cigler od roku 1990 konzistentne
buduje IT firmu, ktera je dnes znama jako
Solitea. Ta patri v soucasnosti mezi lidry
v nejnovejsich technologickych trendech.
Mezi jejimi produkty najdeme ucetni

a platebni systémy. Dale cloudovou
infrastrukturu ¢i datovou analytiku.
Odbeérateli jsou predni ceské firmy, jako
CPI, Skoda Transportation, nebo O2.

Zivotni krédo:
Z&dny problém se nevyresi tim, ze jej
prestaneme resit.
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Ing. Jiri
Danék
predseda
predstavenstva
druzstva pro
chemickou
vyrobu a sluzhy
Druchema

Vystudoval obor Ekonomika zahrani¢nfho
obchodu na VSE Praha. Pisobil ve
spole¢nostech Chemapol a ALIACHEN,
7 pozice obchodnfho reditele ridil
prodej, ndkup a marketing v chemickée
spolecnosti Qualichem. Od roku 2006 je
predsedou predstavenstva chemického
druzstva Druchema. To vyrabi

produkty zejména pro dam a zahradu,
autokosmetiku, sport nebo volnocasové
aktivity. Pod vedenim Jirtho Darika bylo
druzstvo uspesne restrukturalizovano
avroce 2014 zarazeno mezi CZECH
TOP 100 v kategorii Zamestnanost &
druzstevnictvi. Od roku 2020 zastava
pozicl predsedy predstavenstva

i v chemické vyrobni firme Styl.

Zivotni krédo:
Stésti preje pripravenym.

RNDr.
Roman

v rv

Hrenéir, CSe.
reditel druzstva
pro chemickou
vyrobu
Severochema

Plsobf jako reditel druzstva pro
chemickou vyrobu Severochema. To se
specializuje na vyrobu podpalovacu,
natérovych barev a lakt. Zaroven
produkuje mydla a jiné ¢istici prostredky
nebo toaleti parfémy. Zasadni podil ma
Roman Hrncir na vytvareni standarda
(napr. norma DIN EN 1860) ¢i upravovani
legislativy EU pro grilovani, grily
samotné atd. Aktivné se také zapojuje do
propagace zdravych zpusobl grilovani.

Zivotni krédo:

Pracovitost a ucta k praci druhého,
vytrvalost, dobry tym, inovace, otevrenost
adaveéra.

Ing.
Jaroslav

Duris
predseda
predstavenstva
Wero Holding a.s.

Absolvent Strojni fakulty CVUT Pracoval
30 let pro Dopravni podnik hl. m. Prahy,
kde vystoupal az na pozici generalniho
reditele a predsedy predstavenstva.
Vletech 2011 az 2013 byl reditelem

a predsedou predstavenstva také

v Dopravnim podniku mésta Ceské
Budéjovice. Od roku 2019 je predsedou
predstavenstva akciové spolec¢nosti Wero
Holding. Ve své funkci se podili na novych
strategiich vodniho hospodarstvi. Provadi
také osvetu technologickych moznostl
pro setrnou vyrobu a zajisténi dodavek
pitné vody.

Zivotni krédo:
Sludnost a selsky rozum.

.|
.|
Mgr-.

Jaromir

Javiirek,
Ph.D.

rreditel Janackuav
maj, o.p.s.

V roce 1982 nastoupil do Janackovy
filharmonie Ostrava jako hlavni sbormistr,
pozdéji se stal dramaturgem. Z tohoto
titulu se podilel na planovani koncertnich
sezon orchestru i chodu celé instituce

a stal se Clenem programove rady
Jan&ckova maje. Hudebni festival Leose
Janacka pod jeho vedenim vyrostl

z regionalni na mezinarodni urovern.

Pan doktor Javirek je také uspesnym
pedagogem. V oblasti managementu
vychoval zhruba 5 dnes velmi uspéénych
manazert, kteif ptisobi v Ceské
filharmonii, Moravské filharmonii
Olomouc ¢ijiné oblasti profesionalni
hudebni scény.

Téma \lanazcer roku m

Ing. Jiri
Horecky,
Ph.D., MBA

prezident
Asociace
poskytovatelt
socialnich sluzebh
CR

Doktor Jirf Horecky uspésné ridi tri
organizace, z toho jednu evropskou.
Realizoval a realizuje uspesné na Ctyri
desitky narodnich a evropskych projektt,
vcetné unikatniho evropského vzdélava-
ctho programu pro manazery v socialnich
sluzbach. Spoluvytvoril a prednasi v ramci
bakalarskeho a magisterskeho programu
Management v socialnich sluzbach
(CEVRO Institut). Asociace poskytovatelt
socialnich sluzeb, Unie zameéstnavatel-
skych svazt a European Ageing Network
proély pod jeho vedenim zasadnim rozvo-
jem a profesionalizaci. V dobé covidu-19
se stal dulezitym partnerem ceské vlady.

Zivotni krédo:

Kdokoliv si predstavuje, ze véechny plody
dozravajf soucasné s jahodami, nevi nic

o hroznech.

Leos Jirele
predseda
vyrobniho
druzstva
SOLEA CZ

Po letech Ziveni se sportem nastoupil do
rodinného vyrobniho druzstva SOLEA CZ.
Firmu zalozil jeho otec v roce 2000 jako
chranénou dilnu a tou je dosud. V roce
2008 pan Jirele prevzal vedeni celého
druzstva na hrane bankrotu. Dnes uz ma
140 zameéstnanct. Jeho tym tvor{ z 80 %
lidé s hendikepem, jako je roztrousena
sklerdza, autismus Ci epilepsie. Zabyvaji
se lisovanim plast, obrabénim kovu,
ru¢nimi montazemi ¢i tampoprintem.

80 % zakazek smeruje do automobiloveho
prumyslu.

Zivotni krédo:
Zauspéchem s lidskou tvari.
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Ing.
Katerina

Kadlecova
CEO USSPA, s.r.o.

Katerina Kadlecova, CEO spolecnosti
USSPA, ktera vyrabi luxusni domaci
vitivky a bazény. V Ceské republice je
prvni a nejvétsi spolec¢nosti v tomto
oboru. Diky sve velikosti udava svétove
trendy z hlediska designu a inovaci.
Koronavirova krize se podle Kateriny
Kadlecové na firmé nijak negativne
neprojevila. Zvysily se mzdy i pocCet
zamestnancy, aby byli vsichni spole¢née
motivovani do dalsich vyzev.

Zivotni krédo:
Uspéch neprijde bez pokory.

Ing. Martin
Kubi, Ph.D.

generdlni reditel
Ethanol Energy

=i

—F
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Vystudoval Fakultu strojni Vysoké

Skoly strojni a textilni v Liberci, dnesni
Technickou univerzitu Liberec. V roce
2018 na VSCHT v Praze obhajil titul
Ph.D. Dlouhodobé se vénuje chemii

a rafinérskému pramyslu, v posledni
dobé i obnovitelnym zdrojam energie.
Prosgel nékolika firmami z téchto oblasti,
nyni je generalnim reditelem spole¢nosti
Ethanol Energy. Firma se pod jeho
vedenim dokazala v minulém roce
pretvorit z komoditné zameérené firmy
na firmu dodéavajicf tolik potfebnou
dezinfekci nebo suroviny pro jeji vyrobu.

Zivotni krédo:
V&echno jde, kdy? se chce. Pripadné je
potreba to vyjednat!

Ing. Josefl
Kolar
jednatel
ZEMSPOL
DESNA, s.10. a.s.

Od mladi vyrustal v zemeédeélském
prostredi, jiz pri studiu se aktivné
zapojoval do odbornych ¢innosti
zem&délské firmy ZEMSPOL DESNA,
kam poté nastoupil na pozici agronoma.
Dnes je reditelem a majitelem celé
skupiny Rhea Holding zabyvajici se
prevazné zemedelstvim, rybarstvim,
lesnictvim a potravinarstvim. Zasazuje
se 0 vyvazenost rostlinné a zivocisne
produkce s cilem setrného hospodareni
v krajine a nasledném uvadéni kvalitnich
Ceskych potravin na trh.

Zivotni krédo:
Ridim se selskym rozumem a ohledy na
trvalou udrzitelnost.

Ing. Milan
Kucharé¢ik
reditel financi

a administrativy
Vetropack
Moravia Glass,

Od roku 1994 trvale pracoval na top
manazerskych finan¢nich pozicich (vzdy
na pozici finan¢ni nebo ekonomicky reditel,
Clen statutarniho organu) v nékolika spo-
le¢nostech potravinarského, strojirenského
Clleteckého pramyslu. Aktualné je
reditelem financi aadministrativy ve
spole¢nosti Vetropack Moravia Glass

a zéroven viceprezident Asociace sklar-
ského a keramického priimyslu Ceské
republiky. Své schopnosti prokazal
zejména v krizovém roce 2020, kdy akti-
voval ¢innost firemniho krizového stabu,
ktery uspesné provedl firmu pandemii.

Zivotn{ krédo:

Bud silny, ale ne hruby. Bud laskavy, ale
ne slaby. Bud odvazny, ale ne drzy. Bud
pokorny, ale ne plachy. Bud pysny, ale ne
arogantni.
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Ing. Tomas
Kotyza. MBA
reditel Krajského
aradu Moravsko-
slezského kraje

Toméas Kotyza ma dlouholeté zkusenosti
z pusobeni ve verejné spraveé. Na
Krajském uradeé Moravskoslezského
kraje pracuje od roku 2001 v riiznych
vedoucich funkcich. Pod jeho vedenim
ziskal urad nejvyssi oceneni ve verejné
sprave. Tim je udélent 1. mista a péti
hvézdi¢ek v Narodni cene kvality roku
2019 v programu Excelence. Urad je
tak vyhledavanym mistem pro ziskavant
zku$enosti s korporatnim rizenim ve
verejne sprave. Tomas Kotyza pusobil
také na Magistratu mesta Ostravy

a na Ministerstvu zemé&dé&lstvi CR.

Zivotni krédo:
Délat spravné veci spravne.

Ing. Kateri-
na Kupkova
generalni
reditelka

a predsedkyné
predstavenstva
Lenzing Biocel
Paskov a.s.

Katerina Kupkova je predsedkyni
predstavenstva a generalni reditelkou
spolecnosti Lenzing Biocel Paskov.
Tento zavod je znam ekologicky Setrnou
vyrobou materialu zvaného bunic¢ina. Ta
je soucasti odévnich produktd, jako jsou
dziny. Pandemie podle Kateriny Kupkoveé
otevrela firmé nové moznosti v logistice.
Vypravili treba nékolik vlakl s bunic¢inou
do Ciny.

Zivotni krédo:

Réda uvadim dobré myslenky v zivot.

K tomu potrebuyji silny a kvalifikovany
tym kolegl a spolupracovniku, na které
se mohu spolehnout. Bez svého tymu je
kazdy manazer bezzuby.
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Petra

Lelovska
Group Director
ENSANA HEALTH
SPA HOTELS

Vice nez 13 let se podilela na

zakladan! start-upt, vedeni nebo
restrukturalizaci firem z riznych sektorta
od IT E-Commerce, farmaceutického,
cestovniho ruchu az po vyrobni. Je
charismatickym a inspirujicim vizionarem
a jedinou Zenou ve vedeni spolecnosti
Ensana, kde nyni zodpovida za vic

nez 3 000 zameéstnancu v 5 zemich

a 27 lazenskych hotela v Evropé. Tato
mezinarodn{ spole¢nost ma obrat kolem
150 miliont eur a Petra jako business
partner vlastnikd se zaslouzila o jeji
zavedeni na evropsky trh.

Zivotni krédo:

V zivoté se ridim krédem Mahatma
Gandiho, které rika: ,Budoucnost zavisi
na tom, co udélame v sou¢asnosti.”

Ing. Milada
Mésicova
predsedkyné
predstavenstva
Zemédélského
druzstva
Uncovice

Absolvovala Obchodné-podnikatelskou
fakultu Slezské univerzity v oboru
marketing a management, v roce 2003
ziskala titul inzenyr v tomto oboru.

Po ukonc¢eni studia nastoupila do ZD
Uncovice. Nyni je jeho predsedkyni
predstavenstva. Pod jejim vedenim se
vyrazné zlepsily ekonomické vysledky
a zmodernizovala se vyroba. Zvysila se
tak celkova hodnota druzstva, coz se
promitlo i do socialntho prostredi pro
zameéstnance a celkové image.

Zivotni krédo:

V8echny souboje v zivoté nas maji
nécemu naucit. Dokonce i ty, které
prohrajeme.

Mgr. Jan
Mares, MBA
reditel SOS
energetické

a stavebni,
Obch. akademie
a Strredni zdrav.
Skoly Chomutov

Jan Mares$ je reditelem Strednf odborné
Skoly energetické a stavebni, Obchodni
akademie a Stredni zdravotnické skoly
Chomutov. V dobé covidu jeho skola
prekonala vsechny nastrahy distan¢niho
vzdélavani a kvalitné pripravila studenty
na zaverecnou a maturitni zkousku.

Za prosazovani principt spolecenské
odpovednost ziskala v roce 2019
certifikat kvality projektt Erasmus+

VET Mobility Charter. Jan Mares je

také mistopredsedou Unie skolskych
asociaci CR CZESHA a predseda Rady
energetického a elektrotechnického
vzdélavani.

]
]
Ing. Tomas
Mischinger
jednatel

Technotron-
Metal s.r.o.

Vystudoval fakultu Metalurgie

a materialového inzenyrstvi na VSB
Ostrava. Vypracoval se od délnika na
ocelarng, pres specialistu v oboru
plynulého odlévani oceli po generalniho
reditele ArcelorMittal FM. Dnes je
jednatelem a reditelem ceské firmy
Technotron-Metal i CEO jeji polské sestry.
Svou firmu uspésne provedl nezbytnou
transformaci i obdobim koronaviru.
Osobné k tomu dodava, ze takové kroky
sivyzadaly velkou drinu, ktera se ale
vyplatila. Firma se nyni dal rozvij a tvor{
dalsi pracovni mista.
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Jan

Matousek
vykonny rreditel
Ceské asociace
pojistoven

Jan Matousek je vykonnym reditelem
Ceské asociace pojistoven a Ceské
kancelare pojistitelt. Ve své pozici
dokazal, Ze i neziskova stresni organizace
se muze ridit profesionalne, efektivné

a vykonné. V poslednich letech
zorganizoval velmi znamou kampar pro
bezpecnost silni¢niho provozu s ndzvem
 Agresivita zabiji*. Ceska asociace
pojistoven pod jeho vedenim hleda
Inspirativni nove prilezitosti pro rozvoj
sektoru, které prinaseji do CR zkugenosti
z jinych evropskych trha.

Zivotni krédo:

Radéji ¢ekat od lidf to dobré a pozitivni
a obcas se zklamat, nez zit v negativnim
sveté neduvery.

Ing. Daniel
Morys, MBA
Dopravni podnik
Ostrava a.s.

Zacinal v americké spole¢nosti Foundry-
Mart Inc, které budovala elektronické
trziste s odlitky a vykovky. Ziskané
zkusenosti pak uplatnil ve spole¢nosti
Logis sr.0., ktera se zabyvala implemen-
tact logistickych systému, systému pro
pokrocilé planovani a rozvrhovani ve
vyrobé. Pracoval i ve spole¢nosti CEZ
Logistika budujict systém pro distribuci
elektromontazniho materialu. Aktualné
je Daniel Morys generalnim reditelem

a predsedou predstavenstva Dopravniho
podniku Ostrava. Ten se pod jeho vedenim
stal celorepublikovym tahounem inovaci
a trendt v hromadné doprave.

Zivotni krédo:

Laskavost neni slabost. Co jsme
doopravdy za¢, ukazuji nase rozhodnuti
a nikoli nase schopnosti.



ﬁ Rozhovor mésice

Ing. Simona
Myslikovja-
nova, Ph.D.,

MBA., MBE
CEO SiMyCo s.r.o.

Simona Myslikovjanova ptisobi nejen

ve své firmé SiMyCo jako CEO, ale

také externé jako Learning, Talent,
Communication, Process & Development
Specialist ¢i jako HR Generalist for
Employee Experience s vice nez 20letou
praxi. Mimo tyto pozice lektoruje,

vénuje se talentim a nastavuje firemni
management. Jejf silnou strankou je vsak
interim management aneb jak dostat
firmu z potiz{, kde jiz pomohla desitkam
firem. Za klienty dojizd{ a za rok ujede az
70 tisic kilometrt. Jeji firma SiMyCo tento
rok navic expandovala na zahrani¢nf trh.

Zivotni krédo:

PER ASPERA AD ASTRA. Pro ucely
vzdélavani: ,Each of us needs to improve,
not because we are not good enough, but
because we can be BETTER.”

Jaromir
Repik

starosta mésta
Vracov

Po maturité pracoval na raznych pozicich
v tehdejsich okresnich plynarnach, az se
dopracoval na vedouctho udrzby RWE,
zavod Hodonin, kde byl v kazdodennim
kontaktu s klienty. A pak se jiz jeho
pracovni kariéra ubirala smérem k meéstu
Vracov, kde je dnes jiz tretf volebn{ obdobf
starostou. Béhem této doby provedlo
mesto velke investicni akce, véetné
rekonstrukc{ veskerych budov. Pandemii
zvladlo také na vybornou. Od prvopocatku
zasobovalo ob¢any ochrannymi prostredky
ameéstsky urad zastal v plném v provozu.

Zivotni krédo:

Pracovat pro spokojenost ob¢ant naseho
meésta a vytvaret podminky pro jejich
spokojeny a kvalitni zivot. Komunikact

s obc¢any Cerpat inspiraci pro zkvalitnén{
svoji prace.

PaedDr.
Petr Paksi,

DBA
jednatel JAP
FUTURE s.r.o.

Absolvent DTI University, Apsley
Business School London. V roce 2003
nastoupil do J.A.P. na pozici obchodniho
reditele. Pod jeho vedenim se obrat firmy
behem jednoho roku zvysil o 83 %. V roce
2018 se stal vétsinovym vlastnikem
JAP, dnesni spole¢nosti JAP FUTURE.
Podarilo se mu vytvorit v Ceské republice
obor designovych dvernich systému
slozenych hlinikovych konstrukct a skla.
Firma je nyni tuzemskym lidrem na

trhu a zdatné konkuruje nejlepsim
zahrani¢nim vyrobctm.

Zivotni krédo:
Zivot neni o ¢ekani na to, aZ prejde
bourka. Je o tom, naucit se tancit v desti.

Ing. Helena
Ruszova,
MBA

CEO

a zakladatelka
Moravian
Premium Care
a.s.

Helena Ruszovéa drive pusobila na
Ministerstvu zdravotnictvi CR, pozdé&iji
jako obchodni reditelka v Laznich Darkov.
Predevsim je ale zakladatelkou a CEO
zdravotnické firmy Moravian Premium
Care poskytujict privatni péci. Své poslant
vidi ve zméné systému zdravotnické péce
odspodu. Diky preventivnim vysetrenim
chce u klient dosahnout co nejmensich
starosti s jejich zdravim.

Zivotn{ krédo:

JAtuz simyslis, Ze to dokazes, nebo ze
to nezvladnes, pokazdé mas pravdu.”
(Henry Ford)
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Jana
Puskacova
jednatel,
Regional
Manager Elis

K Textil Servis s.r.o.

Sest let vedla ¢eskou poboc¢ku britské
skupiny Hayley Group, dodavatele
spojovaciho materialu a soucastek do
prumyslovych podnikt. Od roku 2011
ridila poboc¢ku Elis v CR. Tuto firmu
prevzala jako neproduktivni a ztratovou
na pokraji bankrotu a do dvou let
ztrojnasobila obrat a provozni zisk se
ze zapornych ¢isel vysplhal na 15 %.
Od roku cervence 2017 ridi vesSkeré
aktivity Elis.

Zivotni krédo:

poslani. Byt dobry manazer, stejné tak
jako ucitel, vyzaduje mit lidi z principu rad
a zase a znovu i po drobnych zklaméanich
do nich vkladat daveéru a energii. Necekat
vdek, ale radovat se z jejich uspéchu jako
z vlastnich.

Ing. Norbert
Schellong,
MPH

reditel
Nemocnice
Havirov

Norbert Schellong je reditelem
nemocnice Havirov. Navzdory probfhajici
pandemii covidu-19 dokazal v nemocnici
zavést noveé diagnostické metody
arealizovat investi¢ni zaméry. Od roku
2015 se navic aktivné podili na vyvoji

a vyzkumu distan¢nf mediciny v Ceské
republice. Je ¢lenem mezinarodni
asociace pro telemedicinu a ¢lenem
védeckeé rady Lékarskeé fakulty

Ostravské univerzity. V minulosti také
pusobil na pozici generalniho reditele
prumyslového holdingu zabyvajiciho

se vyrobou soucastek pro automotive
prumysl a spotrebni elektroniku.

Zivotni krédo:
Kazdy den mtize byt posledni, proto nic
neodkladej.
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Ing. Be.
Vladislav
Stanko., DPA,
MBA, LL.M.

jednatel European
Institute

of business

and public
education, s.r.o.

Uspégny podnikatel a filantrop, ktery
podporuje charitu, kulturu a vlastenecké
aktivity. Dlouholety partner Muzea TGM
a predseda klubu Spole¢nosti Generala
M. R. Stefanika v Praze. Je majitelem

a reditelem soukrome vysoké skoly
EUROPEAN INSTITUTE OF BUSINESS
AND PUBLIC EDUCATION. Je také
poslancem zastupitelstva mésta Kosice.
Mimo svou vzdélavact ¢innost podnika
v oblastech realit a bezpec¢nosti. Vlasmni
9 spolec¢nosti v Ceské republice, na
Slovensku a v Srbsku. V brzké dobé
planuje rozsirit sve podnikani do stata
jizni a vychodni Evropy.

JUDr. Jan
Stastny,
MPA

tajemnik
Méstského aradu
Dobruska

Jan Stastny je tajemnikem Mé&stského
uradu Dobruska. Ve Svazu mést a obci
zastava pozici specialisty projektu
Efektivni sprava. Digitalizace a efektivni
rizeni jsou jeho doménou. Stojf u zrodu
platformy Akcelerator verejné spravy

a projektu Generator 106, ktery zajistuje
obcim transparentni vyrizovani zadosti

o informace. Je aktivni také v poradenske
a prednaskové ¢innostl pro meésta a obce,
predevsim v oblastech stretu zajmu,
GDPR a zakona o obcich.

Zivotni krédo:
Zitanechat 7it.

Ing. Martin
Stirasak
reditel
Zemédcélského
druzstva ,Riizovy
paloucek®

Jiz od stredni gkoly progel manualni
zemedelské profese (dojic, traktorista,
kombajnér, obsluha poskliziiové linky
atd.). Dnes je reditelem Zemédélského
druzstva ,Rtzovy paloucek®, aktivni
funkcionar Agrarni komory a Zemedel-
ského svazu Ceské republiky. Cely svij
profesni zivot se vyznamne podili na
koncipovani a formovani ceské zemeédél-
ské politiky.

Zivotni krédo:
Stésti preje pripravenym.

Be. Tomas

Vala

generalni reditel
SIKO KOUPELNY
a.s.

Tomas Vala je generalnim reditelem
rodinné firmy SIKO KOUPELNY

a KUCHYNE. Pred 6 lety prevzal $tafetu
v rizeni SIKO a nasméroval firmu

k modernim technologiim. Management
SIKO proto doplnil o odborniky ze svéta
e-businessu. Firma nyni exportuje
REVOLUCNI PATENTOVE vyrobky

do padesati statt. Jeho cilem v SIKO je
byt vzorem pro ostatnf firmy a naplriovat
tak co nejvice slogan ,Inspirujeme vs$im,
co délame”.

Zivotni krédo:
Dobry je nepritel skvelého.
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Ing. Milan
Smid

reditel
marketingu
skupina Packela
— Zasilkovna
S.I.O.

Je marketingovym reditelem skupiny
Packeta, kam patri takeé ceska Zasilkovna.
Za dva roky ve funkci dokazal zrealizovat
radu uspésnych komunikacnich kampani.
Do marketingu zavedl princip projek-
tového rizeni. Nebojf se vyuzivatinové
kanaly a spolupraci s influencery. Diky
nému dosahuje Zasilkovna vynikajicich
vysledkt. Velmi uspésna byla kampari na
podporu nové sluzby Zasilkovna domu.
Zapojili se do ni napriklad Jirka Kral, Little
Kao, Pepis, Dva tatové, Loowfatkids nebo
Cat&Cook. Na podporu vydejnich mist
vznikl také projekt Pribehy vydejnich
mist, které zékaznikam priblizuj{ vybrana
vydejni mista. V oblasti e-commerce patr{
Milan Smid k vyhleddvanym odbornikim.
Pravidelne se ucastni jako prednasejict
klicovych akcf tohoto stéle rychleji se
rozvijejictho segmentu ekonomiky.

|
|
Ing. Vaclav
Valter
predseda
predstavenstva

Kovodruzstva
Strazov

&

Vaclav Valter je jiz 28 let predsedou
predstavenstva Kovodruzstva Strazov.
Hlavni ¢innosti je vyroba radialnich
ventilator®, vzduchotechniky,
prumyslovych filtri, susaren obili

a zahradniho naradi. Pod vedenim
Vaclava Valtera se zvysila produktivita
prace a kvalita vyrobkd, které jsou
dnes celosvétove konkurenceschopné.
Prestoze poslednf tri roky, kvali
automobilovému pramyslu a pandemii
covid-19, probihala ekonomicka recese,
udrzelo si Kovodruzstvo ekonomickou
i finan¢ni stabilitu a ziskalo nové
zakazniky, napriklad diky dodavkam
priimyslovych ventilatort do Ciny.

Zivotni krédo:
Vyhrava pouze ten, kdo ma kvalitni tym!
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Be. Richard

Veres

starosta
meéstského
obvodu Slezska
Ostrava,
Statutarni mésto
Ostlrava

V minulosti pracoval pro advokatn{
kancelar HAVEL&PARTNERS sr.o.
Vénoval se také poradenstvi v oblast
dota¢niho a projektového managementu,
zpracovani zadosti o dotace uzemnich
samospravnych celkt a legislativy. Nyni
je starostou meéstského obvodu Slezska
Ostrava. Za t'i roky ve funkci se mu
podarilo zmodernizovat urad, vytvorit
tam stabilni profesionalni tym a vtdhnout
do rozhodovani o budoucnosti obvodu

Be. Zdenék
Yosolsohé,
MBA
generalni reditel
a predseda
predstavenstva
ALBIXON a.s.

Jeho prvnf kontakt s managementem
probehljiz v roce 2006, kdy vedl mensi
tym (6 lidi) ve spolec¢nosti Carrefour.
Zlomovym momentem kariéry byl

rok 2010, kdy se rozhodl nastoupit do
spolecnosti ALBIXON, ktera vyrabi
domaci bazény. Od svého prichodu do
firmy se vypracoval na pozici generalntho
reditele a predsedy predstavenstva. Pod
jeho vedenim se zvysila produktivita
vyroby o 65 % i spokojenost zakaznikd.

Innovation 10/2021

Ing. Mgr-.
EvZzen
Zamek
tajemnik
Magistratu
mésta Jihlavy

Pusobil jako obchodni reditel spole¢nosti
PATROL group, reditel a jednatel firmy
PRADELNA A CISTIRNA JIHLAVA

a také jako provozni naméstek SLUZBY
MESTA JIHLAVY sr.o. B€hem své kariéry
tak uspéesdne pracoval ve verejném

1 soukromém sektoru. Ma proto velké
zku$enosti s rozdilnymi formami prace,
které v poslednich letech uplatriuje

na pozici tajemnika Magistratu mesta
Jihlavy.

obc¢any. Béhem pandemie koronaviru
nastartoval pilotné projekt robotické
automatizace procesu.

Zivotni krédo:

Zivotni krédo:
Zivot se nepise, zivot se Zije.

Bud prisny, ale spravedlivy.

Zivotni krédo:
Nejlepsiuspech je ten, ktery si ¢lovek
poctivé odpracuje.

Recept na uspéch? Profesionalita a flexibilita

Jirt Danck, predseda predstavenstva Druchema, finalista v

Druchema se v priibéhu let se stala nejvét-
$im éeskym chemickym druzstvem. Co po-
vazujete za svou nejvétsi konkurenéni vyho-
du?

Jsem presvédcen, ze Druchema ma dveé velmi sil-
né stranky. Tou prvni je to, Ze se nam podarilo
dat dohromady tym velmi zkuS$enych pracovni-
ki, kteti jsou skute¢nymi profesiondly ve svém
oboru. Mdme velmi malou fluktuaci, coZ pro mé
znamena, ze lidé jsou u nas spokojeni. S takovym lidskym
potencidlem se potom miizeme poustét, a vétSinou uspés-
né, i do velmi slozitych projektl. Za druhou silnou stran-
ku povazuji, Ze jako firma jsme velmi flexibilni a i zdsadni
otazky jsme schopni resit velmi rychle.

Vy sam jste do podniku nastupoval v roce 2006 coby
krizovy manaZer. Kam se vam za 15 let podaiilo spo-
leénost posunout?

PriSel jsem do firmy, ktera byla na pokraji svého zaniku,
spole¢nymi silami se ndm za zminénych 15 let podatilo vy-
budovat stabilni a silnou spole¢nost, ktera v fadé segmen-
th patri ke kliéovym hrac¢tim na ¢eském trhu.

Ve vasem portfoliu jsou znamé znacky lepidel Herku-
les, prostiedky Tempo, vosky Skivo. Stavite jiZ jen na

1

kategorii Manazer digitalniho veku,
téchto tradiénich znac¢kach, nebo portfolio
doplnujete?

Tyto tradi¢ni znacky, skute¢né druchemské ro-
dinné stribro, i nadale patii mezi stabilni pilite
naseho vyrobniho portfolia. Mame vlastni vyvo-
jové oddéleni a velkou pozornost vénujeme inova-
ci arozs§irovani téchto vyrobkovych rad. Jako pri-
klad bych uvedl nasi dalsi velmi znamou znac¢ku
barev na velikono¢ni vajicka OVO, kdy z ptivod-
nich asi 6 barev sou¢asné nabidka ¢ini vice nez 40 rtiznych
produkti. Nase vyvojové oddéleni se vSak intenzivné vénuje

L

i pripravé novych produkti, které odrazi potiebu trhu.

Vyrabite i vlastni dezinfekéni prostiedky Golem.
Stihali jste pokryvat velkou poptavku kviili covidové
krizi?

Druchema nikdy vlastni dezinfekce vminulosti nevyrabéla.
Rozhodnuti zavést vyrobu dezinfekénich prostredkt padlo
pravé az na prelomu unora a biezna 2020, kdy pandemie
koronaviru zacala dosahovat velké intenzity a na trhu byl
obrovsky nedostatek v§ech moZnych ochrannych pomticek
a pripravki, dezinfekce nevyjimaje. V dobé pandemie jsme
se zaladili mezi nejvétsi dodavatele na ¢eském trhu, za coz
jsme vrameci projektu ,,Obdivované firmy CR roku 2020% zis-
kali ocenéni ,Hrdina boje s koronavirem®. x
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Moderni pradelny znamenaji
inovace,. ale i leasing odévii

Nyznamne se posouvame k automatizaci a digitalizaci. V ELIS napriklad
mame v textilu UHE ¢ipy a umime tak sledovat pohyb kazdeho jednotliveho

kusu,” rika Jana Puskacova, reditelka spol

v kategorii sluzby.
TEXT Redakce roto Elis Textil Servis

Spoleénost Elis je mezinarodni spoleénosti
podnikajici v oblasti textilnich a hygienic-
kych sluzeb. Jak se v tomto odvétvi projevi-
la koronavirova krize?

Naprosto odlisné v sektoru hospitality, pradla pro
ubytovaci zarizeni a v pradelnach pracujicich pro
primysl a pro nemocnice. Zatimco prvni skupina
prisla po vétsinu lockdownu o az 100 % zakazek,
druhé skupina budto omezeni pocitila jen mirné
nebo naopak rostla. Z péti zavodd, které ridim,
jen jediny je zaméren na hotely. Bohuzel viak vét-
$ina soukromych primyslovych pradelen v CR
pracovala se zakazniky z tohoto sektoru. Obor ja-
ko takovy je jako celek zasaZen velmi téZce.

Vase firma mimo jiné nabizi FeSeni pro ¢is-
té prostory s kontrolou kontaminace, jako
jedini v CR mate pradelnu certifikovanou
na tridu éistoty ISO5. Kde vsude takova
sluzba najde uplatnéni?

Na8imi zdkazniky jsou vyrobci 1ékil, zdravotnic-
kych pomfticek, vyzkumnd centra, sofistikované
elektrotechniky nebo i automobilovy primysl,
jez vyrabi displeje, bezpe¢nostni skla do auto-
mobild apod. Sluzby nasi ultraéisté pradelny je
mozZné uplatnit v zdsadé v kterémkoliv oboru,
kde jsou narizeny ¢istotni standardy béhem kte-
rékoliv faze celého procesu.

Vase firma oble¢eni nejen pere, ale také
pronajima. Je o sluzbu zajem?

Ano, a zajem neustale roste. VSsude tam, kde za-
méstnanci maji pracovni odévy, se nase sluzba
potencialné uplatni. A iplné nejvice u téch, kteri
je maji klasifikované jako ochranné odévy vyZa-
dujici specifickou péci, napriklad chemicka odol-
nost, samozhasivost, nebo dezinfekci v pripadé

sti Elis Textil Servis, finalistka

Jste také predsedkyni Asociace pradelen
a Cistiren. Jak vyrazné se za nékolik uply-
nulych desetileti cely obor pradelnictvi vy-
vinul?

Vyznamné se posouvame k automatizaci a digi-
talizaci. V ELIS naptiklad mame v textilu UHF
¢ipy a umime tak sledovat pohyb kazdého jed-
notlivého kusu. Ale i pro tradi¢ni pradelenské
éinnosti jiz existuji jejich automatizované al-
ternativy. Prekdzkou zatim vétSinou byva veli-
kost firmy, od které je takova investice rozumné
a obecnad situace ve sluzbach, které jsou tradi¢né
vnimany jako zakladni a sou¢asné jsou s nizkou
pridanou hodnotou. Vydélat si na takové stroje
neni snadné. Ale s nartstajicim nedostatkem
pracovniki se bude jisté automatizace posouvat
dale kupredu. x

( | e

Vyznamné se posouvame k automatizaci
a digitalizaci. V ELIS napriklad mame

v textilu UHF ¢ipy a umime tak sledovat
pohyb kazdého jednotlivého kusu.

potravinarskych provozi. Reditelé firem si navic
stale ¢astéji uvédomuji, Ze TCO (tzv. total cost of
ownership, pozn. red.) pracovnich odévi jejich
nakupem nekonéi a je vyhodnéjsi pééi o tuto pro-
blematiku presunout na odborniky.

15
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Svétove trendy v ¢eské produkei

Lidr ceskeho trhu na poli designovych dvernich systemu s vypracovanym

7

vyrobnim zazemim. ktery veskere sve kroky optimalizuje k precizni, kvalitni
vyrobe a maximalni spokojenosti svych zakaznikti — to je JAP FUTURI,

TEXT Redakce roro JAP FUTURE

rerovskd spole¢nost se za témér 30 let své

existence vypracovala z malé firmy, kte-

ra se vénovala vyhradné vyrobé pudnich
stahovacich schodti, ve vyznamného producenta
s §irokym sortimentem uréujicim trendy v Ceské
republice. A v ¢ele toho v§eho stoji Petr Paksi, spo-
lumajitel, jednatel a obchodni reditel v jedné oso-
bé. Vizionar, ktery cti napady, chytra reSeni a tési
ho prevadét mySlenky a predstavy do obchodni
praxe. Je finalistou v kategorii sluzby.

Sortiment JAP FUTURE ma opravdu Siroky
zabér. Co vSsechno v ném dnes najdeme?
Dnes se hodné zamérujeme na ucelend reSeni de-
signovych dvernich systému v oto¢né i posuvné
varianté, predevsim v bezobloZkovém provedeni
— po vzoru svétovych trendt. Neupustili jsme ale
ani od stahovacich schodt, s nimiz firma v roce
1991 zaé¢inala, naopak jsme do sortimentni nabid-
ky zaradili také interiérova a exteriérova scho-
disté a zabradli. Nedilnou souc¢ésti nasi vyroby
je pak interiérové sklo, které 1ze pouzit nejen na
plose designovych dvernich kridel, ale i jako z&-
bradelni vypln, v celosklenénych pri¢kach, nebo
jako kuchynské ¢i koupelnové obklady stén.

Interiér totiz bereme jako celek, a proto veske-
ré prvky vymyslime a propojujeme tak, aby spolu
v kone¢ném disledku korespondovaly a vzajem-
né se harmonicky dopliiovaly. Pfesné po vzoru
nageho dlouholetého hesla VSE PRO KOMFORTNT
BYDLENT.

Jak zvySujete konkurenceschopnost vasich
produkta?

Osobné konkurenci nevnimam jako konkuren-
ci. Z jejich chyb i uspéchii se uéim. Oboji mé in-
spiruje pro moji éinnost a kroky, které JAP FU-
TURE drZi na $pici. A naptiklad v oboru vyroby
stavebnich pouzder v CR konkurenci ani nema-
me, a tu zahrani¢ni zvlAdame pomoci kvalitné
remeslné zvladnutého vyrobku v podminkach
éeské vyroby.

Maji u vas inovace a nové produkty tzv. zele-
nou? A jak povzbuzujete slibné napady?

Jednoznaéné, na$ uspéch na inovacich stoji.
Snazime se nestagnovat, proto neustale vyviji-

Mam kolem

sebe tym lidi,
Kkteri chytaji miij
vitr a natahuji
plachty nasi
spoleéné lodi
tim spravaym

me nové produkty a ty stavajici vySperkovavame
k dokonalosti.

Osobné si vazim kazdého napadu, ktery mi je
nabidnut, a premyslim o ném. Diky mé prirozené
intuici na to, co bude na trhu uspésné, dokazu
pomérné rychle odhadnout Zivotaschopny pro-
jekt a posunout pouhy napad smérem k jeho re-
alizaci.

Co povazujete za svij nejvétsi profesni
uspéch?
Zlomové pro mé rozhodné byly uplynulé tri roky,
kdy jsem se stal vétSinovym vlastnikem JAP FU-
TURE, a tudiz vSechna moje rozhodnuti na 100
procent ovliviiuji fungovani spole¢nosti. S tim
souvisi i fakt, Ze se mi podatilo postavit skvély
tym ze soucasnych kolegt, a v této souvislosti mé
¢ekalo i jeho doplnéni o dalsi spolupracovniky.
A ted s odstupem c¢asu uz snad mohu konsta-
tovat, Ze jsem mél pri jejich volbé Stastnou ruku.
Mam kolem sebe tym lidi, kteri chytaji mij vitr
a natahuji plachty nas$i spole¢né lodi tim sprav-
nym smeérem.

A kam vase firma v nejblizsich letech tedy
sméiruje?

Myslim si, Ze JAP FUTURE mé obrovsky potenci-
al a proto se z néj budeme naddale snazit vytézit
maximum. Na ¢eském trhu jsme si jiz vybudovali
stabilni misto, aktudlné se snazime vypracovat
na zebri¢ek uspéSnych firem i v evropském mé-
ritku. x

smeérem.
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Napadii je spousta.
stejné tak chuti do prace

Jsem hrdy na celou svoji dosavadni karieru. Do zemedelstvi jsem vstupoval
v situaci, kdy nebylo nejprestiznejsim oborem, presto jsem jej vystudoval

anaselvnem sve dalsiuplatnent,” rika Joset Kolar, reditel Rhea Holding,
ktery je finalistou v kategorii zemedelstvi,

TEXT Redakce roro Rhea Holding

Cinnost Rhea Holding je orientovana na kla-
sickou zemédélskou vyrobu. Do zemédélstvi
je obecné naroéné hledat nové pracovni sily.
Jak se vam to dari?

Vsadili jsme na uZiti modernich technologii,
které dokazou snizit potrebu lidské prace na
minimum, robotizace a automatizace pronik-
la jiz i do nadeho oboru. Dbame také o pracov-
ni podminky a prostredi nasich zameéstnanci.
Je to soubor mnoha opatfeni, jejichz vysledkem
nam je pomeérné stabilni kolektiv. Preferujeme
pracovniky z regionu, nebot tito dobie vnimaji
vztah ke krajiné a prostoru, ve kterém hospoda-
Time.

Svoje aktivity rozdélujete do vice sektori.
Kromé rostlinné a zivoéisné vyroby je to tie-
ba vinapstvi, ale také Rybarstvi Kolar nebo
primy prodej peéiva v Daéické pekarné. Proé
jste tolik rozkroc¢eni?

VSechny tyto obory jsou zemédélské, ¢i na néj
prirozené navazuji. Rozkroc¢eni do téchto smé-
ru prinesl historicky vyvoj skupiny, kdy napri-
klad vinarstvi se stalo nasi soucasti v situaci
realizované akvizice zemédélskych podnikt na
Miroslavsku ¢i Slovensku. Obdobné to bylo s ry-
barstvim ¢i pekdrnou. Obecné toto rozkroceni
vnimam jako vyhodné, protoZe v naSem oboru se
éasto stava, Ze nékteré odvétvi se obcas potyka
s ekonomickymi komplikacemi zptisobenymi tr-
hem, a tudiz ostatni mohou v dané situaci tako-
vyto obor v systému ekonomicky podrzet.

Jste jednim z finalist soutéze ManaZer roku
2020. Na co z vasich manazerskych uspéchi

v4 jisté prestiZe a uznani. K tomuto stavu bylo
tireba zvlAdnout mnoho rozhodovacich procest,
stanovit spravnou strategii a obklopit se témi
spravnymi spolupracovniky. Dtilezité je i to, Ze
neubyvaji napady k dal$imu smétovani firmy
a Ze nechybi chut do prace, ba naopak.

Rhea Holding je v regionu znama pro svou
podporu spoleénych aktivit. Co vSsechno pod-
porujete a proc¢?

Hospodarime vétSinové ve venkovskych oblas-
tech, kde je mnoho sportovnich oddilli, zdjmo-
vych chovatelll, sborti dobrovolnych hasié¢t apod.
Tito v8ichni jsou nositeli kultury a spole¢enske-
ho zivota naseho venkova a tak jejich aktivity
podporujeme jak finanéné, tak i materialné.
Mnoho na8ich zaméstnanctd jsou i ¢leny téchto
spolkil. Srde¢ni zalezitosti je i chov koni. Na-
Se Staj Rhea se ucastni vozatajskych zavoda ve
étyrsprezi a na mezinidrodnich kolbistich repre-

zentuje Ceskou republiku. x

jste nejvice hrdy?

Jsem hrdy na celou svoji dosavadni kariéru. Do

zemédélstvi jsem vstupoval v situaci, kdy neby- Vsadili j sme na uziti modernich lQCIIHOIOg'ii,
lo nejprestiznéjsim oborem, presto jsem jej vy- které dokazou snizit potirebu lidské prace

studoval a nasel v ném své dalsi uplatnéni. Bez na minimum. Robotizace a automatizace

ucasti na privatizac¢nich procesech se mi poda- . o o v
pronikla jiz i do naseho oboru.

rilo vybudovat skupinu firem, ktera dnes pozi-
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Technotron-Metal s.r.o.:
Moderni proexportni firma
s produktem zvanym Tahokov

Mysli sijednatel a vykonny reditel spolecnosti Ing. Tomas Mischinger, ktery
nam take prozradil sve plany do budoucna.
TEXT Redakce roro Technotron-Metal

Pane rediteli, Fidite ispésnou firmu, ktera
v poslednich nékolika letech zasadné expan-
dovala, a to prevazné smérem na zapadoev-
ropské trhy. Jak k tomu doslo?

Spole¢nost Technotron-Metal zacéala psat svou
novodobou historii v roce 2013, kdy doslo k vy-
¢lenéni a odprodeji ze spoleénosti ArceloMittal. =R
Firma nebyla pod kridly korporace dostate¢né
flexibilni, z pohledu korporace s témér 300 tis.

zameéstnanci po celém svété se jednalo o velmi

malou jednotku s 33 pracovniky. Neexistoval

z4dny marketing a rozvojovy plan. VSe bylo po- - = o : il
staveno predeviim na dodavkach tahokovu do ., MG A e
éernouhelnych dolt a jakmile dramaticky klesla

poptavka, tak doslo k vyélenéni. VSe bylo nutno Jaky je podil exportu?

zaéit budovat od nuly. Firma si musela najit od-
bytisté predevsim v zdpadni Evropé, protoze do-
maci trh je pomérné maly. Bylo nutno souc¢asné
investovat i hledat nevyplnéné skuliny na zapad-
nich trzich. A to si myslim, Ze se podarilo.

Co bylo nejtézsi na cesté k vybudovani pro-
sperujici firmy?

Paradoxné si myslim, Ze to nebylo ani uré¢ovani
a implementace strategického rozvoje, i kdyz
samozrejmé ani to se nezrodilo lehce a samo od
sebe. Nejvétsi vyzvou bylo pro mé osobné to, aby
zaméstnanci pracujici ve firmé treba i pres 30 let
uvérili, Ze zména a uspéch jsou realné. Nedtivéra

Pohybujeme se kolem 55 % z celkovych trzeb. A vé-
im, ze i nadale budeme rast. Napriklad tuspés-
ny rozvoj polské firmy Technotron-Metal Poland
v Gdansku to jen potvrzuje.

Jaka je vase momentalni nejvétsi vyzva?
Proniknout na zamorské trhy a dokonéit proces
interni technologické a personalni premény.

A vase zivotni krédo?

Nevymyslel jsem to ja, ani vlastné nevim kdo, ale
velmi jsem si oblibil citat o tom, Ze Zivot zaéina
tam, kde kon¢i pohodli. To myslim plati v soukro-
miivpodnikatelském prostredi. x

v implementaci spravnych zmén, realizaci inves-
tic a podobné v nich byla z predchozich dob silné
zakorenéna. Vzdyt nékteri zazili dokonce neje-
nom korporaéni, ale i socialistickou éru.
Nejvétsi vyzvou bhylo
pro meé osobné to,
aby zaméstnanci
pracujici ve firmé

V éem konkrétné je tedy firma jina ve srov-
nani s minulosti?

Je zakaznicky orientovana, viditelna a éitelna.
V Cesku vice zaméFena na skladovy prodej taho-
kovii, dérovanych plechii, rosté a na hlinikové treba i pres 30 let
konstrukce na miru (fasady, ploty). V zahraniéi uvéf«i]i, 7Ze zména
predevsim v tom, Ze jsme pronikli na trh s fasad- , ¥

nimi tahokovy. DokaZeme tspéSné bojovat se za- a uspe(,hJsou realné.

hraniéni konkurenci na jejich teritoriu.
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Problémem je starnouci Evropa

V Cesku chybf kapacity rady socialnich sluzeb, hlavne terénnich, respitnich
a pobytovych pro osoby trpici demenct, rika Jiri Horecky, prezident Asociace
poskytovateltr socialnich sluzeb CR a ¢len Rady viady pro seniory a starnuti

populace, finalista kategorie neziskova sféra.

TEXT Redakce FoTo Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR

O demografickych zménach ve smyslu star-
nuti populace se hovori jiZ pomérné dlou-
ho, pripravuje se ale Evropa na svoji ,,star-
nouci proménu“?

Ano i ne. Evropska komise dava tomuto tématu
v poslednich letech pomérné velikou prioritu,
byly vydany dokumenty, napr. tzv. Green paper
on Ageing, které nejen dobre analyzuji sou¢asny
stav a prognoézuji budoucnost, ale popisuji i ne-
zbytné kroky, které je nutné udélat. Konkrétni
priprava je vSak na ¢lenskych zemich, CR tako-
vouto strategii ¢i plan nemé od roku 2018.

Budou sluzby dlouhodobé pécée dostupné
i za 10 ¢i 20 let?

Z pohledu zaméstnanosti jde o nejrychleji ros-
touci segment. V sektoru socidlnich sluzeb pra-
cuje na 11 miliont osob, coZ prredstavuje vice nez
59 v§ech pracujicich v Evropé (z toho 6,5 milionu
pracovnikill zajiStuje dlouhodobou péci). Predpo-
klada se, Ze obecné ve zdravotnictvi a socidlnich
sluzbach je potencial aZ 8 milionti dalSich pra-
covnich mist v pristich 10 letech. To akceleruje
ten nejvétsi problém, ktery Evropa v tomto ohle-
du mé, — nedostatek pracovnikili, nejen aktual-
nich, ale zejména téch budoucich. To bude také
hlavni prekdzkou rozvoje tzv. sluzeb komunit-
niho typu, které umoznuji seniortim setrvavat
doma.

A jak je na tom Ceska republika?

Ne moc dobre, chybi kapacity rady socialnich slu-
7eb, hlavné terénnich, respitnich a pobytovych
pro osoby trpici demenci — jak v porovnani s Ev-
ropou ¢i zemémi OECD, ale i pohledem na readlnou
poptavku po téchto sluzbach. Potrebujeme také
zvy§it poéet zaméstnanch primé péce a nasi dlou-
hodobou ,,bolesti“ je integrace socialnich a zdra-
votnich sluZeb. Na§ systém je z pohledu financo-
vani neefektivni a neudrzitelny, z pohledu klienta
pak neprivétivy, slozity a ¢asto nedostupny.

Inicioval jste vznik Aliance pro telemedici-
nu a digitalizaci zdravotnictvi a socidlnich
sluzeb, kde jste piredsedou spravni rady. Je

pravé digitalizace odpovédi na vSechny vy-
zvy, které jste popsal?

C4ste¢nd ano, ale jsme stdle na zadatku. Sou-
éasné pojeti telemediciny je zejména o dalkové
komunikaci 1ékar versus pacient. Komplexné jde
viak spiSe o pojeti digitalniho pacienta, sdileni
dat (aleijejich zpracovavani pro ucely prevence).
Digitalizace predstavuje i robotizaci péce a vyu-
7zivani umélé inteligence. V pripadé dlouhodobé
péée to muze v pristich 5 az 10 letech vést k lep-
$imu monitorovani seniorti doma, sdileni jejich
dat, k lepsi komunikaci s 1ékarem a ke zvySeni
bezpec¢nosti. Dale to mlize vést k pouzivani ro-
both pri fyzicky naroénych aktivitach, treba pri
polohovani, hygiené apod. Vyvstava ale cela rada
etickych otazek, je zde riziko zneuziti dat, ale
iotazka, jak starsi generace robotizaci prijme. x

Nas systém je z pohledu financovani
neefektivni a neudrzitelny, z pohledu klienta
pak neprivétivy, slozity a ¢casto nedostupny.
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Prace s talenty a nastavovani firemni
kultury je mym dennim chlehem

Ing. Simona Myslikovianova, Ph.D. MBA, MBI ptsobinejen ve sve firme
SiMyCo jako CEO, ale take externe jako Learning, Talent, Communication,
Process & Development Specialist ¢i jako HR Generalist for Employee
xperience s vice nez dvacetiletou praxi. Je finalistkou v kategorii sluzby.

TEXT Redakce roro SiMyCo

| ; dyz Simona Myslikovjanovd neni zrovna

v nékteré ze zminénych pozic, tak lektoru-

je, avénuje se Talentlim a nastavuje firemni
management. Jeji velmi silnou strankou je viak In-
terim management aneb jak dostat firmu z potiZi,
kde jiz pomohla nékolika desitkdm firem. Vsechny
profese ji bavi a naplnuji a nedokaze si predstavit,
ze by nékterou z nich nemohla vykonévat. Za klien-
ty dojizdi a za rok ujede aZ 70 tisic kilometr.

Jeji firma SiMyCo tento rok navic expandovala
na zahraniéni trh a pod jejim vedenim vykazuje
velky rust. Simona rdda posouva véci dale a ne-
spokoji se s kompromisem.

Vystudovala jste hotelovou $kolu, co bylo po
studiu vasim snem? Jak jste si piedstavova-
la sviij profesni zivot?

Ano, vystudovala jsem stredni i vysokou hotelo-
vou §kolu a mym snem bylo ridit hotel. Jiz béhem
studii jsem chodila pomé&hat mému tatovi do jeho
provozoven a od piky jsem si prosla v§emi provo-
zy. To bych oznaéila jako znac¢nou vyhodu, kdyz
jsem rozjizdéla svou kariéru.

Vase prvni pracovni zkusSenosti byly z praz-
ského hotelu STEP**** poté jste délala re-
ditelku hotelu Brizky v Jablonci nad Nisou,
zdalo se, Ze jste byla na vrcholu kariéry, co
se poté stalo?

Moje kariéra zacala v cestovni kancelari Fischer,
kam jsem chodila béhem studia hotelové §koly za-
darmo na vikendové brigady, abych tam po studiu
ziskala misto. V hotelnictvi jsem nasledné praco-
vala v hotelu STEP**** v Praze, jak zminujete, a to
nejprve na pozici Congress Managera a poté na
pozici F&B Managera. Poté v libereckém grand-
hotelu Zlaty Lev. Externé jsem pomahala otci jako
provozni restaurace. Pozice reditelky hotelu Briz-
ky jsem v té dobé povaZovala skute¢né za vrchol
kariéry. Ale ono tomu bylo trochu jinak...

Ano vim, Ze jste doslova pieZila svou smrt.
Co jste se rozhodla zménit v pracovnim, ale
i soukromém zivoté? Prehodnotila jste?

Pred 11 lety jsem si skute¢né myslela, Ze jsem na
vrcholu své kariéry. Pak prisel okamzik, kdy jsem
mohla prijit o zivot. V ten den mi 1ékari davali na
pieziti 5 %. V&e dopadlo nastésti dobte a cca bé-
hem tii étvrté roku prislo ne¢ekané téhotenstvi.
Uvédomila jsem si, Ze nechci vést jen hotel, nybrz
byt vice prinosna a napomocné ve svém oboru.
Zacala jsem lektorovat pro Czech Tourism a AHR
CR, kde jsem byla vyhlagena jako nejlepsi lektor-
ka projektu s 96% uspés$nosti. Chvili poté jsem
byla ATVD CR vyhl4agena jako Lektorka roku 2017.

Zacala jsem tvorit tréninkové plany na miru
firmam, provadét mystery shoppingy ve firméach,
pomahat, radit, konzultovat a mentorovat. Sou-
¢asné jsem si béhem materské doplnila vzdélani
MBA, kde jsem u statnic poznala prof. Sou¢ka —

pro mé guru strategického managementu.

Each of us needs to improve

not hecause we are not good enough

but because we can he BETTER.
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Béhem tohoto obdobi jsem éim dal tim vice veé-
déla, ze vénovat se do hloubky psychologii a lidem
je to, co mé naplni. Rozhodla jsem se pro atestace
z psychologie na FF UK a souéasné mezindrod-
niho coachingu u Radvana Bahbouha, kterého
povazuji za velmi vzdélaného odbornika, ke kte-
rému vzhlizim a jako ¢lovéka si ho moc vdzim. Na
konci roku 2020 jsem uspésné dokonéila studium
Ph.D. s ¢ervenym diplomem.

Zalozila jste firmu SiMyCo, ktera je certifi-
kovanou firmou specializujici se na rozvoj
kvalifika¢ni Grovné a kompetenci pracov-
nikhG. Nabizite konzultace, analyzy, trénin-
ky, vzdélavaci programy, coachingy, audity,
Freseni business developmentu ¢i mystery
shopping. Co vas vedlo k tomu se zaéit véno-
vat rozvoji pracovnikt?

Mij pribéh. Uvédomila jsem si svoje hodnoty a za-
Gala si vazit sama sebe a zZivota. Nebot jsem o néj
skute¢né bojovala. A to mé vedlo k tomu, abych
pomohla i ostatnim. Byt ptinosem pro rozvoj Hos-
pitality and Tourism z pohledu lidského zdroje,
byl ten prvni krok. Nyni to jiZ neni jen toto odvét-
vi. Pisobim i ve vyrobnich firmach, korporatech,

SiMyCo beh

Hite Growth Acaodermy®

Téma \Nanazerroku m

nové i zdravotnictvi, ale i ve §kolach, kde se vénu-
jeme Growth Mindsetu ¢i ve sportovnich klubech,
kde ptisobim jako Performance Coach.

Kromé toho ptisobim jako vedouci klubu vzdé-
lavani Ceské manaZerské asociace, kde bych rada
podporila mezinarodni vzdélavaci programy.

Prosim, predstavte nam vas projekt Elite
Growth Academy.

Na konci roku 2020 jsem mému tymu predstavila
mySlenku, kterou jsme provérili a nasledné roz-
hodli o tom, zda stoji za to vni pokracovat. S kaz-
dou fazi, kterou projekt prosel, rostly i nadklady,
éas a zdroje, které nas projekt vyZzadoval. Na za-
¢éatku byl nas$ ,inovacéni trychtyr“ plny velkého
mnoZstvi napadt, ktery prosel fazi vybéru, dale
vyvojem a testovdnim v ramci diléich menSich
tréninkovych plant. Na uplny konec jsme vybrali
ty nejlepsi napady, o kterych uz lze vypovédét,
ze jsou realizovatelné, zdkaznikem pozadované
anasi firmeé prinesl nad o¢ekdvani velky uspéch.
Za cca 7 mésict od prvotni mySlenky jsem z po-
zice CEO zprocesovala cely projekt Elite Growth
Academy®, a akreditovala jednotlivé programy.
Vznikl i novy web www.elitegrowthacademy.eu. x

Pecujte o rozvoj Vasich zaméstnancu

na mirg, a g £ 3 LEARNING BY DOING

+ @ specializace v & programech s moZnosti zakonceni

MEBA, DBA, LL.M., Ph.D.

v kombinaci s dalsimi metodami, [sou 5 asti kazdého ndmi
nabizengho programu

< High Quality Education, studium zakonceno mezinarodnim

certifikatem

£né i anline

dualni pfstup

+ spoluprace 5 odbormym tymem

+ one-to-one konzultace s mentaringem a vénovani se Vasi

problematice

" garar kwality

Pomdhdme Vdm se vzdéldvdnim Vasich zaméstnancy, s fejich dlouhodobym ristem
i jejich profesnim rozvajem.
We help you to educate your employees, support and improve thelr long-term growth
and professional development.

Infaaelitegresthacademy.su
£ EMeGrowihAcademySintyCo
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Jedineéna., ekologicka
a setrna vlakna pro zivol

Jsem hrda na to, ze nase spolecnost je stale vihimana jako stabilni, ispesna
firma. ktera vyrabi udrzitelny vyrobek a chova se zodpovedne ke svym
zamestnancum a svemu okoli,” rika Katerina Kupkova, generalni reditelka
L.enzing Biocel Paskov, finalistka v kategorii pramysl.

TEXT Redakce rorto Lenzing Biocel Paskov

Jednim z vasich slogant je Fibers for life -
Vlakna pro zZivot. Co si pod tim predstavit?

Slogan ,,Fibers for life“ znamena, Ze se s naSimi
vlakny muzete setkat v riiznych druzich textil-
nich aplikaci. NaSe vldkna jsou soucasti spor-
tovniho funkéniho oble¢eni, spodniho pradla,
najdeme je také v luxusnim obleéeni nebo ltizko-
vinach. Je dilezité zminit, Ze jsou také soucas-
ti netkanych textilii a tim i produktt, které se
7 nich vyrabéji, napt. produkty damské hygieny
nebo pomucky pro zdravotnictvi. Svymi jedineé-
nymi vlastnosti a ekologickym zpracovanim jsou
to vlakna pro lepsi zivot.

Jednim z vasich hlavnich produkti je vidkno
TENCEL™ .V éem je toto vlakno jedineéné?
Diky vyhodam jako dlouhotrvajici mékkost, sta-
lost barev a prodySnost je TENCEL™ znackou
vlaken pro mnoho prednich designériti a vyrobcti
oblecéeni a bytového textilu. Jsou to vldkna, ktera
kombinuji vydrz, pohodli a udrzitelnost pro kaz-
dodenni potreby. Unikatni fyzikdlni vlastnos-
ti vynikaji odolnosti v suchém i mokrém stavu,
ucinnou absorpci a Setrnosti k pokozce.

Jak dalezité je pro vas téma udrzitelnosti?
Udrzitelnost neni pro spole¢nost pouze frazi, ale
patri mezi hlavni hodnoty, které skupina Lenzing
vramci své strategie uplatiiuje. Vysledkem zodpo-
védné vyroby, kterd za¢ina zpracovanim certifi-
kované drevni hmoty, jsou nejen textilni vlakna
s mimoradnymivlastnostmi, ale také vldkna, kte-
ra jsou zcela kompostovatelné a biologicky rozlo-
zitelna v padé.

A co konkrétné tedy Lenzing déla pro kvalit-
ni zivotni prostredi?

Nasi visk6zovou buni¢inu vyrabime vyhradné
7 drivi, které jiz neni mozZné pouzit na pilach,
kvili nizsi kvalité. Jde o drivi z probirek z kon-
trolovaného lesniho hospodatstvi a z pilarskych
zbytkl. SnaZime se byt zdvodem s minimalnim
dopadem na zivotni prostredi. Jsme biorafine-

Jsem hrda na to, Ze

nase spoleénost je stale
vinimana jako stabilni,
uspésna firma, ktera
vyrabi udrzitelny vyrobek
a chova se zodpovédné

ke svym zaméstnanciim

a svému okoli.

rii a naSe vyroba probiha v uzavrenych cyklech.
Fosilni paliva vyuzivime jen v minimdalni mire,
od roku 2014 jiz vibec nespalujeme uhli. Jsme
energeticky zcela sobésta¢ni. K vyrobnimu pro-
cesu vyuzivame z 98 % vlastni vyrobenou zelenou
energii. Chemikalie, které potrebujeme k ziska-
ni vlaken, regenerujeme ve specidlnich vyrob-
nich zarizenich a pouzivame je opakované.

Jaké konkrétni dovednosti ma podle vas ma-
nazer mit? A ktera je podle vas tou hlavni?
To neni jednoduché otdzka. Manazer by mél byt
7z mého pohledu predev§im silnd osobnost. Mél
by umét prosadit i nepopularni opattreni, po-
kud jsou nutnéa. Co povazuji za velmi diilezité je
schopnost manaZera vytvorit si silny a fungujici
tym spolupracovnikti. Praci s kolegy i podrize-
nymi beru jako jedno z mych poslani v roli redi-
telky a manazerky.

Na co osobné jste v rdmeci svého piisobeni
Lenzing Biocel Paskov nejvice hrda?

Jsem hrdad na to, Ze naSe spolec¢nost je stale
vniména jako stabilni, tspésna firma, ktera vy-
rabi udrzitelny vyrobek a chovad se zodpovédné
ke svym zaméstnanciim a svému okoli. Nase fir-
ma se neustale rozviji. Jsem hrda na své kolegy
a spolupracovniky, za to, Ze se na jejich praci
mohu za vSech okolnosti spolehnout. Vérim, ze
uspéchy nasi firmy jsou podporeny manaZer-
skym pristupem, ktery uplatnuji. x
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Prace starosty je zajimava a pestra

Dnes mirime ke stavu, kdy v tomto volebnim obdobi investujeme vice
prostredki. nez proinvestovali nasi predchtdci za (ri desetileti, rika Richard
Cinalista v kategorii verejna sprava.

Veres, starosta Slezske Ostravy
TEXT Redakce roro Méstsky obvod Slezska Ostrava

Uz ve 23 letech jste vyhral volby a stal se sta-
rostou. Co vas na této dialezité funkei pre-
kvapilo?

Prekvapeni zase tolik nebylo, protoze jsem pied-
tim stravil é¢tyri roky v opoziénich lavicich zastu-
pitelstva. Védél jsem tedy zhruba co od té prace
éekat. Stdle mé vSak fascinuje ta Siroka paleta
véci, kterymi se starosta musi zabyvat. V jednom
dni resite problematiku bydleni, prodeje nemo-
vitosti, slozité investi¢ni zadméry, ale pak treba
i problematiku vyskytu holubli na uzemi mésta.
Nékdy jde z toho ¢lovéku hlava kolem.

Nelitujete nékdy toho, ze jste Sel do politi-
ky? Nechtél byste se tireba vratit do soukro-
mého sektoru?

Obcas nad tim élovék samozrejmé premitd. Do
funkce starosty jsem priSel z velké advokatni
kancelare, kde jsem mél moZnost pracovat na
radé zajimavych a slozitych projekti. Prace sta-
rosty je také nesmirné zajimava a pestra, ale
nedoc¢kate se vdéku a rada lidi vAm héazi klacky
pod nohy, a to ¢asto jen z principu. Zatim mé ale
politicka prace bavi.

Jednim z vasich tspéchii je podle mistnich
médii zkvalitnéni komunikace radnice. Vy
sam jste lidem bliz tieba prostiednictvim
socidlnich siti. Bavi vas komunikace s obc¢a-
ny?

Priblizeni radnice lidem, zkvalitnéni komuni-
kace i vétsi otevrenost jsou ustredni témata, se
kterymi jsme volby vyhrali. Nejde jen o socialni
sité. Porddame také verejna setkani s obcany,
kde nam mohou rict co maji na srdci takzvané
»face to face“, daleko vice prezentujeme nasi
praci v médiich a celkové se nebranime jakému-
koli kontaktu s lidmi. Nejde ani tak o to, jestli
to ¢lovéka bavi. J& to vnimam jako zdsadni a ne-
zbytnou souc¢ast mé prace.

Jak byste naldkal ¢tenare k navstévé Slez-
ské Ostravy?

Slezska Ostrava je velmi rozmanity obvod, ktery
nabizi radu zajimavych cilli, spojenych zejména
s industridlni minulosti naseho regionu. Popu-
larni jsou treba halda Ema nebo Hefmanicky

rybnik, které jsou jedineénymi misty ve svéto-
vém méritku. Mezi tradi¢néjsi turistické cile
patri ostravskd zoologickd zahrada nebo Slez-
skoostravsky hrad.

Na co jste zatim za dobu ve funkei nejvice
hrdy?

Ze se nam dari investovat. Slezska Ostrava byla,
v této oblasti dlouhodobé zanedbana. My dnes
mirime ke stavu, kdy v tomto volebnim obdobi
investujeme vice prostredkt, nez proinvestovali
nasi predchideci za tri desetileti. Rekonstruuje-
me desitky bytovych domi, stavime domov pro
seniory, opravujeme staré kulturni domy, pti-
praven mame projekt nové sportovni haly.

Jste finalistou soutéze ManaZer roku. Jaky
by podle vas mél spravny manazer ve verej-
né spravé byt?

Verejna sprava je bezesporu v mnoha ohledech
specificka, ale od prace v soukromém sektoru se
procesy. Spravny manazer musi umét tyto proce-
sy co nejvice zefektivnit.

Jako Gspésny komunalni politik uréité sle-
dujete i celostatni politiku. Lakala by vas
i prace pro kraj, pripadné celou zemi?
Jednou urcité. Ale zatim stojim nohama na zemi
a snazim se vlozit maximum do prace na Slez-
ské. x

Stale mé fascinuje Siroka paleta véei.

Kkterymi se starosta musi zabhyvat.
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Vodik je pro nas velkou vyzvou

JLProvozujeme nejmoderncjsi odbavovact system, zeela jsme zrusili papirove
jizdenky. obnovujeme vozovy park smerem vyssi bezpecnosti a ekologizaci.”

v

rika Daniel Morys, generalni reditel Dopravniho podniku Ostrava, finalista

v kategorii sluzby.
TEXT Redakce roro Dopravni podnik Ostrava

Na co jste v oblasti inovaeci v dopravnim pod-
niku nejvice hrdy?

Provozujeme nejmodernéj$i odbavovaci systém,
zcela jsme zrusili papirové jizdenky, obnovujeme
vozovy park smérem k vyssi bezpeénosti a ekolo-
gizaci, kdy ve standardni vypravé jiZ nemusime
vyuzivat dieselové autobusy, provozujeme nejmo-
dernéjsi nizkopodlaZzni tramvaje v zemi, zavedli
jsme sluzby pro cestujici navic — asistenti pre-
pravy, mobilni aplikace, wi-fi na zastavkach a ve
vozidlech, bezpe¢nostni kamerové systémy se za-
znamem ve vozidlech a DPO-online platformu ke
sdileni informaci o pohybu vozidel MHD v siti ve-
rejnosti. Ve srovnani s ostatnimi DP v CR dosahu-

PV

mérnych ndkladl na provoz.

V poloviné roku 2023 planujete zahajit pro-
voz autobush na vodik. Pro¢?

Vodikovy pohon autobusti, tak jak jej chapeme
my, prindsi potrebnou diverzifikaci v oblasti ak-
tudlnich bezemisnich a nizkoemisnich pohont
dopravnich prostiedkti pro hromadnou dopravu
osob. K elektromobilim a motorfim spalujicim
plyn ptichézi alternativa, do které vklada ceska
i svétova odborné verejnost velké nadéje. Vodiko-
vé autobusy v sobé kloubi provozni bezemisnost,
podobné jako elektrobusy, navic s rychlosti dopl-
néni paliva bliZici se rychlosti dotankovani kon-
venénich PHM. S koncep¢ni podporou Moravsko-
slezského kraje a pobidkou mésta Ostravy vidime
smysl ucastnit se projektu zavedeni tohoto inova-
tivniho reSeni v podminkach méstského dopravce
a prispét nasledné svymi zkuSenostmi do stan-
dardizace nového druhu pohonu vozidel pro MHD.

Jak se vase firma prizptisobila pandemii co-
vidu-19?

V ramci covidu jsme si uvédomili, jak diilezita je
nastoupena cesta digitalizace, kterou jsme na-

a systém, jako je elektronicky obéh dokumentt,
provozni a finanéni reporting pomoci MS Power
BI nebo systémi pro videokonference a digitalni
prenos dat.

Jakym nejvétSsim vyzvam musi ¢elit mana-
zer v oblasti verejné dopravy?

Vyzev je cela rada. Napriklad v oblasti tarifni
cenové politiky méstského, resp. celokrajského
integrovaného dopravniho systému, jehoZ jsme
soucasti a s jehoz predstaviteli musime hledat
konsenzus pro naSe predstavy vyvoje tarifniho
systému. Dalsi vyzvy prichazeji v personalni ob-
lasti, kde se trvale zabyvame hledanim stimult
pro zvySeni atraktivity ridiéského povolani. Jiny
druh vyzev prichdzi v oblasti financovani investic
v rozvoji vlastni dopravni infrastruktury a obno-
vy vozového parku v nidroé¢nych podminkach ev-

ropskych a narodnich dotaé¢nich systému atd. x

Ve srovnani s ostatnimi dopravnimi
podniky v CR dosahujeme piredevsim

u tramvaji a autobusii nejnizsich mérnych
nakladii na provoz.

§tésti intenzivné nastoupili jiz pred covidem. Di-
ky tomu jsme se po vypuknuti pandemie dokaza-
li pomérné rychle zformovat a celou spoleénost
riditi,po siti“ s vyuzivanim spousty jiz diive im-
plementovanych a uspéSné osvojenych nastroju

2)(
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Urady obei je mozné zrychlit chytrym resenim

..

Jan Stastny, tajemnik Mestského tradu Dobruska, je finalistou v kategorii verejna sprava.

Stojite za projektem AKCELERATOR mana-
gementu veiejné spravy. MizZete nam piibli-
Zit, o co jde.

Akcelerator managementu verejné spravy je re-
Seni, které pomah4 automatizovat a vyrazné
usnadni praci uradim. Je to platforma zahrnuji-
ci jak odborny zaklad pro praci na urade, tak ap-
likace zrychlujici praci, kalkulatory na vypocty
1htit, nastroje vyhodnocujici, jaké kompetence
mé rada a jaké zastupitelstvo nebo starosta, kdy je nut-
né splnit nékteré ukony, poradenstvi pro tajemniky nebo
ekonomické odbory. Je tam i aplikace kompletné automati-
zujici vyrizovani zadosti o informace podle informaé¢niho
zédkona GENERATOR 106.

A jak se takova agenda d4 zrychlit a automatizovat?
Informacéni zdkon je trochu postrach verejné spravy. Ani
ne proto, Zze bychom nechtéli davat informace. Zakon 106
mé dokonce jen pouhych 9 stran a 22 paragrafi, to zni moc
pékné, ale komentar k nému m4 1260 stran a z vétSiny jde

o judikaturu, ktera se dosti rychle vyviji, ured-
nici by ji méli znat, ale ne vzdy tomu tak je.
Zakon také umoznuje zahltit urad mnozstvim
zddosti a dokonce paralyzovat cely urad. Mésta
maji rizné problémy s informaénim zadkonem,
postupy musi ale dodrzovat stejné. Proto mne
napadlo, Ze by bylo dobré mit néjaky automa-
tizovany nastroj, ktery by pomohl vytvaret do-
kumenty presné podle informac¢niho zakona
a zaroven by navedl uzivatele na to, co ma jak udélat a v ja-
ké 1haté. Dlouho trvalo sehnat nékoho na realizaci napadu.
Myslenky GENERATORU 106 jsem pak na jednom $koleni
diskutoval s Vlastimilem Veselym, napad ho nadchl a né-
stroj na informovani ob¢anti tedy zaradil do platformy Ak-
celerator managementu verejné spravy.

Jaké jsou ohlasy na tyto nastroje?

Akcelerator managementu verejné spravy vyuzivd mnoho
meést a obci, urednici a vedouci obvykle nadSené reaguji
a lituji, ze takové redeni neméli drive. x
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Navzdory situaci se nam podarilo

spustit radu véci

Milan Smid. CMO skupiny Packeta. finalista v kategorii sluzby.

0d roku 2019 jste marketingovym reditelem
skupiny Packeta. Vasim tkolem bylo zavést
jednotnou marketingovou strategii a pomo-
ci Packeté stat se globalni logistickou plat-
formou. Dari se vim to?

Myslim, Ze jdeme spravnym smérem. Lidé nas
maji rddi a vyuzZivaji nas. Svédéi o tom, nejen
nase interni statistiky, priizkumy a ankety, ale
rada cen, které jsme od doby mého nastupu zis-
kali. Napriklad v roce 2020 jsme ziskali ocenéni Czech
Superbrands 2020, které nam udélila odborna porota
a spotrebitelé. Toto ocenéni ziskavaji znac¢ky s vynikajici
povésti — zdkaznici si s nimi spojuji vyznamné hodnoty
a maji k nim osobni vztah. O to vétsi radost nam udélalo,
ze jsme ocenéni ziskali i za rok 2021 a nejen v Cechéch, ale
i na Slovensku.

Pandemie koronaviru online nakupovani prala,
i presto jste ale museli provést fadu zmén, které byly
ty nejzasadnéjsi? A co vas pandemie nauéila?

Navzdory chaotické situaci, ktera trvala po cely rok 2020,
se ndm podarilo vylepSit a spustit radu véci. Napriklad

25

jsme spustili Zasilkovna blog, ktery byl béhem
! jarni pandemie hlavnim komunikaé¢nim kana-
| lem. Zalozili jsme na ném specialni rubriku
»COVID-19%, kterd je do dnesSniho dne aktua-
lizovana. Fungoval jako primarni prehledny
a aktudlni zdroj informaci pro nasSe partnery,
vydejni mista a e-shopy. Béhem jarni viny pri-
chézely zmény ze strany vlady témér neustale
a blog jsme kazdy den aktualizovali. Rozhod-
nuti spustit blog se ukazalo jako spravné, jelikoz jeho na-
v§tévnost dosahovala az statisice nav$tév za den, coz byl,
ve srovnani s obdobim predtim, naruist o 1628 %. Vydavali
jsme streamované video rozhovory se Simonou Kijonkovou
pro naSe zaméstnance. JelikoZz firmy zacaly ve velkém pro-
poustét, bylo kli¢ové zaméstnance uklidnit a vysvétlit ak-
tudlni situaci. Na zdkaznickém servisu jsme v rekordnim
¢ase zprovoznili voicebot, na webu chatbot, spustili jsme
automatickou aktualizaci dostupnosti nasich VM, spustili
jsme poradnu pro naSe partnery, e-shopy i vydejni mista na
socialnich sitich. Komunikace bézela nejen v CR, ale i dal-
$ich zemich, kde plisobime. V komunikaci jsme vyuzivali
také influencery, YouTube nebo live streamy. x
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K zemédélsivi je treba mit vztah a zajem

.

Martin Strasak, reditel Zemedelskeho druzstva Rtizovy Paloucek, je finalistou v kategorii zemedelstvi.

Vase druZstvo je znamé pro moderni chova-
telstvi skotu. Na éem si v této oblasti nejvice
zakladate?

V minulosti aZ do dne$ni doby jsme se vzdy snazili

Jakym nejvétsim vyzvam musi v sou¢asné
turbulentni dobé éelit manaZer v zemé-
délstvi?

V dnesni dobé je velkym problémem inflace,
jit vlastni cestou a nepodléhat takzvanym dotac- ceny vstupl i vystupd se meéni kaZzdym oka-
nim trendim. Proto jsme podnik, ktery hospodari mzikem. TaktéZz dostupnost a dodaci lhity
co mozné nejvice vyvazené. Vyvazeny pomér rost- véci k zajisténi provozu zaéinaji byt problém.

linné a Zivo¢isné vyroby nam zajistuje dlouhodoby Neustdale se také potykdme s nedostatkem kva-

vyhled efektivniho hospodareni a dobrou udrzitel- litnich pracovnich sil na vSech vyrobnich stup-
nost. Zaklddadme si na modernim pristupu rizeni stdd doj- nich. K zemédélstvi je totiz také treba mit vztah a zajem.
nic, s vyuzitim modernich technologii a investic, které spl- Téchto lidi je stale méné. Dalsi velkou vyzvou pro nas bude
nuji pozadavky dobrych zZivotnich podminek skotu, vedouci tzv. Green Deal a nova Spole¢na zemédélska politika po roce
k co nejefektivnéjsi vyrobé mléka a dalSich parametrii cho- 2023, coZz pro nas bude velk4d zména, se kterou se budeme
vu skotu. Dlilezité pro néas je, Ze to, co déldme, dava smysl. muset vyporadat. x
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Zivot se mi radikalné zrychlil

Jan Mares, namestek pro fizeni sekce vzdelavani a mladeze ministerstva skolstvi, zkuseny reditel
skoly, je finalistou v kategorii neziskova sféra.

Prvniho zari jste byl jmenovan na-
méstkem sekce vzdélavani a mla-
deze MSMT. To je velkd manazer-
ska vyzva, jak se s ni sZivate?
Myslim, Ze to neni jen manaZerska vy-

Jste laureatem Medaile MSMT 1. stupné za dlou-
hodobé sdileni profesnich zkusenosti a spolupraci
v ramei Asociace energetického a elektrotechnické-
ho vzdélavani, co povaZujete za sviij nejvétsi aspéch?
Uspéchem je to, Ze dilo, na kterém jsem se podilel, tedy
zva, ale také vyzva koncep¢éni. Dnesni ,moje Skola“ a ,,moje asociace” jsou stale Zivé a maji pred
doba prinesla jeden ,ne§var® — rychlé sebou velkou budoucnost. Zvladli jsme rtizné transfor-

tempo zivota. A mné se, po pravde, zi- mace mezi zrizovateli, zmény pravnich forem, zvladli

vot zrychlil radikalné. Nestézuji si, jen jsme ruzné krizova obdobi a stile jsme aktivni. Nicméné

kladu otazku, zda neexistuje vhodny recept, jak zpomalit, suspéchem nejste sami.Bez pochopenivrodiné a od kolegt,

vy

a pritom plnit véechna o¢ekavani. by to neslo. A sem miri moje dalsi podékovani. x
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V kazdem vedoucim ma byt kKus vizionare
Roman Hrnclr, reditel Severochemy, druzstva pro chemickou vyrobu, Liberec, linalista v kategorii vizionar:

Obdrzeli jste cenu Hejtmana za spoleé¢enskou Jaké vase produkty jsou u zakaznikh nej-

odpovédnost. Co konkrétné podporujete? oblibenéjsi?
CSR povaZujeme za integralni a neopominutelnou _ bty Na$i nejznaméjsi a nejuspésnéjsi znackou
soucast podnikani. Do ekonomické oblasti patii ; je urcité PE-PO, éeskd znacka, kterd se stala

zejména odmitnuti korupce, finan¢éni transpa- v nas$i zemi synonymem pro pojem podpalovagé.

£
rentnost a ochrana du$evniho vlastnictvi. V so- ét Pevny podpalova¢ PE-PO se vyrabi jiz od roku
cidlni oblasti si zakldddme na nadstandardnim 1964 a v souc¢asnosti tato znacka zahrnuje nej-
programu benefitli pro zaméstnance, kam patri m 8irsi sortiment podpalovacii na trhu. Diky jeji
i podpora byvalych zaméstnanct. Samoziejmosti oblibenosti sortiment neustdle rozsifujeme,
je certifikace ISO 14001 v oblasti zivotniho prostredi a FSC v posledni dobé napt. o zapalky nebo rizné druhy plyno-
a PEFC v oblasti spravného nakladani s produkty ze dieva. vych a elektrickych zapalovaci.

V charitativni oblasti se druzstvo zaméruje predevsim na li-

berecky region. Piikladem pomoci je dlouhodobd spoluprace Co podle vas ma spravny vizionar napliovat?

s Hospicem sv. Zdislavy v Liberci nebo s Nadaci Ivana Dejma- Tady bych zkusil odpovédét jinak. Podle mého nazoru v kaz-
la pro ochranu prirody. Druzstvo je partnerem zakovské sou- dém dobrém vedoucim a lidru musi byt kus vizionarte. Bez
téze Hledame nejlepsiho Mladého chemika v CR. vizi, cilli a strategii by svou praci nemohl délat dobre. x
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Budujeme, modernizujeme. Ale nezadluzujeme

Jaromir Repik, starosta obce Vracov, je finalistou v kategorii verejna sprava.

Uspésnym starostou jste jiz po tii volebni
obdobi. Na co jste za tu dobu nejvice hrdy?
Vuplynulych letech mésto zrekonstruovalo budo-
vy ve svém vlastnictvi, a to zakladni §kolu, radni-
ci, sportovni halu, materskou $kolu, koupalisté,
muzea véetné zazemi, dale provozuje zimni klu-
7i5té, sportovisté. Podarilo se zlep§it podminky
pro poradani kulturnich, spoleé¢enskych a spor-
tovnich akci. Mésto timto prispivd k moznosti
volnocéasovych aktivit a spokojenosti obyvatel Vracova.

Jaké nejvétsi vyzvy podle vas éekaji mésto Vracov az
odezni koronavirova krize?

Mésto Vracov nékolik let za mého piisobeni ve
funkei starosty Settilo své finanéni prostredky
v rezerveé, které nyni investuje na financovani
velkych projektli, jako jsou vystavba obecniho
domu na nadmésti véetné technické a dopravni
infrastruktury a vystavby technické a dopravni
infrastruktury lokality ,,O18i¢ka“. Tato lokalita je
urcéena pro vystavbu 64 rodinnych domil. Nejvétsi
vyzvou je tyto projekty dotahnout k dspéSnému
konci s vyuzitim vlastnich prostredkli a bez zatéze uvéri
a pujcéek, které by vedly k zadluZeni mésta. Rad bych také
prispél k navraceni bézného zivota mésta do ¢asu pred ko-
ronavirovou krizi. x
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Z regionalniho festivalu je evropska spic¢ka

Jaromir Javirek, reditel Mezinarodniho hudebniho festivalu Leose Janacka je finalistou v kategorii

neziskovy sektor.

Mtzete uz prozradit, na co se mizeme té-
§it v roéniku 2022?
Program kazdého festivalového roé¢niku ladime
do posledni chvile. Je to krasny tviircéi proces, ve
kterém se snaZite, aby vysledny tvar byl hezky,
vyvaZeny, a hlavné pritazlivy pro Siroky okruh
posluchacti. Rovnéz jde o urc¢itou programovou
kontinuitu a specificnost Janac¢kova festivalu.
Rok 2022 bude vyjimeény koncerty dvou pres-
tiznich zahrani¢nich symfonickych orchestrii: moskevské
Filharmonie P. I. Cajkovského s legendarnim Vladimirem
Fedosejevem a Zagrebské filharmonie, kterou bude diri-
govat prezident naSeho festivalu Tomas$ Netopil. TéSim se

na rezidenéniho umeélce, kterym bude dnes jiz
svétovou kariéru majici francouzsky cembalista
Jean Rondeau.

Na jaky ze svych manazerskych pocéini jste
nejvice hrdy?

Jsem opravdu hrdy, zZe se mi podarilo z festiva-
lu mistniho ¢i regiondlniho vyznamu vytvorit
evropsky uznéavany a velkou prestiz majici me-
zindrodni hudebni festival. A neméné hrdy jsem na to, Ze
jsme s mym festivalovym tymem prekonali neprizen pan-
demickych let 2020/21, a to bez ztraty posluchacli a spon-
zoru. x
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Verejna sprava musi byt vzdy funkéni

[va Bartonova, tajemnice Mestskeho tradu v Ceské Lipe. finalistka v kategorii verejna sprava.

Jak bylo naroé¢né vést urad béhem pande-
mie koronaviru?

Dovolim si citovat Tom4s Batu: Rikat, Ze to nepi-
jde, znamena, Ze to neumis. Nikdo z nas netusil,
jak naroéné to v dobé covidu bude. Ale zkusme
se na toto obdobi nedivat jen negativné. Spous-
tu témat jsme vyresili, spoustu véci jsme se na-
uéili. Zaroven bylo nutné mit porad na paméti,
7e verejna sprava musi byt za podobnych krizo-
vych situaci funkéni. To, Ze bude fungovat jinak, je fakt, ale
sluzby musi obéanovi poskytovat vzdy. A jak jsme se timto
ridili v Ceské Lipé? Sestavenim pracovniho tymu a dennim
zpracovavanim mimoradnych opatreni jsme méli moznost
poskytnout sobé, nas§im organizacim i obeim v ORP srozu-
mitelné pokyny. Vyznamné jsme zjednodu$ili nékteré proce-

sy. Zacali jsme pred nakazou chranit jesté dive,
nez to stat naridil. Snazili jsme se nebyt pasivni.
Pritom jsme nikdy na$ urad neuzavieli. Chceme
si tyto pozitivni zkuSenosti zachovat a vyuzit je
iv budoucnosti.

Ceho si na své praci nejvice vazite a na jaky
uspéch jste ve své pozici hrda?

Zda mohu byt na néco hrdé, to fici neumim. To
prislusi ostatnim. A ¢eho si vazim? Je to predevsim rozhod-
nuti nezabyvat se hloupostmi a malichernostmi. Vnitni
spokojenost a uré¢itd mira Stésti je i ve zplisobu dosahovani
vysledki. A pro urad to neni véc jednotlived, ale celého ty-
mu. Myslim, Ze se n4&m béhem pandemie podatilo nas pra-

v

covni tym vice stmelit. A toho si vazim. x
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Covid pripomnél, jak je kazdy
v nemocnici diilezity

Kvtli covidu jsem si opet uvedomil, jak dulezita je role jakehokoli pracovnika

v ordanizaci,” rika Norbert Sc
v kategorii neziskova sféra.

TEXT Redakce roro Nemocnice Havirov

Jak se s pandemii covidu vyrovnala vaSe ne-
mocnice?

NaSe nemocnice jako celek v této zkousce obstala
na vybornou. Zatéz a rozsah nutnych zmén byl
o to vétsi, Ze jsme jedna ze tri nemocnic infeké-
niho zaméreni v celém Moravskoslezském kraji.
Pacienty jsme prijimali hned na zaéatku brezna
2020. Nejen zdravotnici byli plné vytizeni a una-
veni, ztraceli motivaci a viru, Ze tento stav viitbec
nékdy skonéi. Bylo velmi niro¢né udrzet perso-
nalni zdroje, motivovat je k péc¢i o infekéniho pa-
cienta a jeSté zachovat ostatni chod nemocnice.

Jaka byla role managementu béhem nejna-
roénéjsi druhé viny covidu?

Jsem zvykly organizaci ridit podle predem sta-
novené strategie, mit meéritelné cile a napla-
nované zpusoby k jejich dosazeni. Posledni rok
byl opravdu zcela vyjimeény. Role manazera ja-
ko stratéga byla upozadéna, museli jsme délat
desitky prekotnych zmén za velmi kratkou do-
bu, nékdy bez garance, jaké dopady tyto zmény
vyvolaji. Vytvoril jsem malou pracovni skupinu
a zavedli jsme schiizky, kterym jsme zacali rikat
,»Covid kavy“. V dobé nejhorsi pandemie z nich té-
meér kazdy den vychazela nova narizeni, zmény,
pohyby lidi a celych oddéleni v rdmci nemocnice
apod.

Co konkrétné bylo obsahem vasi prace ma-
nazera?

Vymyslet, jak v zabéhnutém rezimu nemocnice
zménit desitky let zazité procesy, jaky druh péce
omezit, protoZe zdravotniky potiebujete na pra-
ci s infekénimi pacienty, prestoze to nikdy ne-
délali, kteri zdravotnici a jaké oddéleni je na to
nejvice vhodné, jaké budou ekonomické dopady
z omezeni té ¢i oné odbornosti, byla jen polovina
odvedené prace. Ta druhé polovina byla jeSté na-
ro¢néjsi, protoze musite stovky lidi presvédcit,
7e to reSeni, které jste vymysleli, je v dané situ-
aci nejlep§i. Opét jsem si uvédomil, jak dilezita
je role jakéhokoli pracovnika v organizaci, jak
krehky je kazdy zameéstnanec.

hellon

g, reditel Nemocnice Havirov, finalista

Jste velmi zkuSeny manazer ve zdravotnic-
tvi. Piesto, naucil jste se béhem krize néco
nového?

Naucil néco nového? Spise mé to vratilo trochu
zpatky nohama na zem. Krizové rizeni v dobé
pandemie ukazalo, jak nezbytny je kazdy ¢lanek,
aby mohla nemocnice fungovat jako celek a ob-
stat v tak ndro¢ném tlaku.

Jaké dalsi plany s nemocnici mate? Planu-
jete dalsi rozvoj?

Plant mame opravdu hodné. Nase mésto a spa-
dova oblast nas predurcéuje k tomu, abychom
byli co do spektra, kvality a bezpec¢nosti péce
vyznamnou krajskou nemocnici. Bohuzel v po-
slednim desetileti nemocnice o toto prestizni
postaveni prisla a mym tkolem je, ji tento statut
vratit. Nemocnice na tom byla i ekonomicky vel-
mi §patné, za poslednich 15 let dokonce nejhor-
§1 ze vSech krajskych nemocnic v MSK a jednim
z nasich cild je provozné a alespon ¢asteéné in-

vesti¢né samostatni nemocnice. x

Jsem zvykly organizaci ridit podle predem
stanovené strategie, mit méritelné cile
a naplanované zpiisohy k jejich dosazeni.
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V zemédélstvi za sebou vidite hmotné vysledky

Milada Mésicova, predsedkyne predstavenstva ZD Uncovice, finalistka v kategorii zemedelstvi.

Pavodni profesi jste ekonomka. Jak jste se
dostala do ZD Uncovice a co vas na mana-
zerské pozici v zemédélském druzstvu nej-
vice prrekvapilo?

Po absolvovani ekonomické vysoké Skoly jsem
nastoupila do ZD Unéovice na ekonomicky usek,
kde jsem zastupovala dvé kolegyné na mater-
ské dovolené. Jednou z pozic byla asistentka fe-
ditele podniku a podilela jsem se na pripravée
akvizic zemédélskych podnikii. A v souvislosti s posledni
akvizici podniku ZP Stépanov, a.s. mé vedeni ZD Unéovice
oslovilo, abych se stala prokuristou ZP Stépanov, a.s. Jed-
nalo se o podnik s vaZnymi finanénimi problémy. Byla to
obrovska vyzva a s tim, Ze nemam zemédélské vzdélani,
jsem meéla trochu obavy, zda takovy tkol zvlddnu. Po péti
letech se mi podatrilo situaci v ZP Stépanov, a.s. stabili-
zovat a dostat do ekonomické kondice. V roce 2011 jsem
navic byla zvolena predsedou ZD Uncovice a stala jsem se
nejmladsi zenou v CR, ktera vede takto velky zeméd&lsky
podnik s ryze ¢eskym kapitalem. A co mé na praci nejvice
prekvapilo? Jako ekonom bych asi ve své profesi méla po-
nékud monoténni zivot plny tabulek a ¢isel. Zemédélstvi
je pravé v tom krasné a zajimavé, ze kazdy den je jiny, ne-
délate stereotypni praci, pracujete s zivym materialem,
jako je ptda a zvirata. Vidite za sebou hmotné vysledky
prace, vyrdbime zakladni suroviny pro ¢eské potraviny,

na coz jsem hrda. Zemédélstvi pro mé neni
prace, ale je to mij zivotni styl.

Zemédélstvi se neda ridit pomoci tabulek,
ten nejvétsi vliv na produkei ma v koneé-
ném dusledku pocasi a stav prirody. Jak se
s tim szivate?

Je tomu tak, zemédélstvi na rozdil od jinych
oborli, se nedd naplanovat. Urc¢ité plany a cile
si samozrejmé stanovujeme také. Ale do nagich planu vel-
mi éasto vstupuje pribéh pocéasi nebo vliv svétovych cen
komodit. Asi jako jediny obor si nestanovujeme ceny svych
komodit podle nasich nadkladt. Musime prijimat evropské
ceny, nékdy i svétové ceny, napriklad u obilovin, mléka ne-
bo veprového masa. Takze to neni pouze priroda, ktera na-
8i ekonomiku ovliviiuje. Jsme na tuto situaci zvykli a nékdy
je to velmi tézké takové situace zvladat. Snazime se diver-
zifikovat naSe éinnosti, tudiZz pokud se jeden usek potyka
s nepriznivymi vykupnimi cenami nebo dojde k vypadku
produkece, tak dalsi iiseky ho finanéné podpori. Zakladdm
si na tom, ze pokud chceme do budoucna udrzitelné zeme-
délstvi v CR, je nutno drzet i Zivo¢ignou vyrobu. Diky tomu,
7Ze mame silnou Zivo¢isnou vyrobu, chov krav i prasat, po-
uzivame velké mnozstvi organickych hnojiv (kejda a hntj).
Déale pak mame i §irsi osevni postup, a tim je ta krajina,
kde hospodarime pestrejsi. x
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V covidu nas podrzeli i zakaznici

v

Milan Kucharci

V roce 2020 jste velmi pruzné ak-
tivoval ¢innost krizového Stabu.
Co vse stalo za tim, Ze se vam po-
darilo Gispésné provést firmu pan-
demii?

Predevsim skvély tym spolupracovni-
ki, schopny a ochotny komunikovat
o zcela novém ,fenoménu“ a schop-
ny prijimat nepopularni, ale ué¢inna
opatreni. A také uvédomeéla a disciplinovana velka vétSina
zaméstnanct firmy. V neposledni radé nas i v této situaci
podrzel trh, zdkaznici...

Které potrebné zmény pandemie jenom uspisila a jste
za né nyni rad?

Vsichni jsme nyni radi za obrovsky krok, spi$e skok, kupre-
du ve vyuzivani komunikac¢nich technologii. Kdo rozhoduje,
musel se to rychle doucit. Ovérili jsme si, co funguje a sa-
moziejmeé i co nefunguje v krizové komunikaci vii¢i nasSim
zaméstnanctim. Rozhodné se provérily a zrychlily nékteré
rozhodovaci procesy, do té doby ,,nezrychlitelné®.

29

o,

K reditel financi ve spolecnosti Vetropack Moravia Glass, linalista v kategorii praimysl.

Jakou vizi mate do budoucna? Kam chcete firmu po-

sunout? Je cestou jesté vétsi udrzitelnost?

Nas§ cil, ktery se komunikuje prostirednictvim strategii a vi-

71 celé nadnarodni skupiny VETROPACK je:

— Nepretrzité zvySovat udrzitelnost vyrobnich metod pouzi-
vanych ptivyrobé skla, které je pro své vlastnosti jedinym
redlné nekoneéné recyklovatelnym a bezpochyby nejlep-
$im obalem pro potraviny a napoje. Neustale pracujeme na
snizovani spotieby materidli a energii pti vyrobé a pre-
pravé. V této oblasti je diléim cilem dosdhnout totalni na-
hrady surovin odpadovym sklem (stfepy).

— Udrzitelnost a dlouhodobé obchodni uspéchy jdou ruku
v ruce. Provozni udrzitelnost zajiStuje obchodni iispéchy,
protoZe energetické uspory a zachovani zdroji znamena-
ji rovnéz uspory nakladi, které jsou zasadni pro udrzeni
nasi konkurenceschopnosti.

— Hodlame nadale rozvijet spoleénost vduchu odpovédnosti
a hodnotové orientované spoluprace, na zakladé principt
férovosti a transparentnosti ve vztahu k nasim zamést-
nancim, obchodnim partneriim, regionu, komunitdm
a verejnosti. x
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Zdravi si koupit nemizete, ale spickovy servis ano
Vytvorili jsme dokonalou asistentku, ktera umi zaridit a zordanizovat nejlepsi
vzdravotni peciv Ceske republice, rika Helena Ruszova, zakladatelka a CEO
spolecnosti Moravian Premium Care, finalistka v kategorii sluzby.

TEXT Redakce roro Moravian Premium Care

Co vas privedlo k myslence zaloZit spoleé-
nost Moravian Premium Care?

Clovék se kolikrat citi ve zdravotnim systému be-
zradné a ztracen, nevi, na co ma a nema narok,
nevi presné, jak by mél postupovat. To jsme chtéli
zmeénit a myslim, Ze se ndm to podarilo. Vytvori-
1i jsme takovou dokonalou asistentku, kterd umi
zaridit a zorganizovat nejlep$i zdravotni péci
v Ceské republice. Servis, se kterym usetrite éas
a vlastni nervovy systém. Asistentku, ktera vim
umete cestu k 1ékati. VSe s nim predem domluvi
a pripravi mu veSkerou potiebnou zdravotni do-
kumentaci, je vim k dispozici 24 hodin denné. Vy
se o nic nestarate. Vase jedina starost je to, abys-
te na ni neztratil telefonni ¢islo. Neni to Zadné
uméléd inteligence, ale tym zdravotniki, kteri
jsou pro vas pripraveni resit, co potrebujete.

Jak tento typ péce vypada?

Na to je nejlepsi uvést konkrétni priklad u jed-
noho naseho klienta. Klient se na nas obratil te-
lefonicky, Ze si jeho kolega vSimnul béhem pravé
probihajiciho golfového turnaje, Ze ma na noze
éervenou ,vyrazku“ v misté, kde mél cca pred
tremi tydny prisaté klisté. Jednalo se o nedaleké
hristé. Byl patek. Vyslali jsme tedy naseho zdra-
votnika za klientem, abychom problém mohli
efektivné vyresit jiZ pred vikendem. Zdravotnik
na misté rozpoznal typicky erythema chronicum
migrans neboli ¢erveny kruhovy flicek kolem
mista bodnuti hmyzem nebo prisati klistétem.
Klientovi na misté odebral krev. Vzorek odvezl do
laboratore k provedeni testu na Lymskou boreli-
6zu. Klient dal nerusené pokracoval svou hru na
golfovém hristi. Béhem par hodin jsme obdrzeli
vysledek z laboratore. Byl vysoce pozitivni. N&§
1ékar pacientovi okamzité predepsal antibioti-
ka. Léky jsme vyzvedli v 1ékadrné a klientovi pri-
vezli primo na golfové histé, jelikoZ turnaj tepr-
ve pomalu kon¢il. Klient vlastné nikam nemusel
a bylo o néj postarano.

0 jaky typ klientt se starate a co vSe jim po-
skytujete?

Stardme se o manazery korporatnich spoleénosti,
jednatele firem a jejich rodiny, a v§eobecné o kaz-
dého, kdo povazuje systematickou péc¢i o zdravi
jako prioritu. Na§ servis totiz nekoné¢i pomoci

vaktudlnich potizich, ale je také zaméren preven-
tivné, nasi klienti absolvuji kazdy rok preventivni
krevni odbéry a interni vySetieni. Kromé toho, Ze
se timto snazime mit zdravotni stav na$ich klien-
tl pod kontrolou to také znamena, Ze kdyz nam
klient zavol4, my vime, s kym mluvime a mizeme
dat jeho problém do §irsich souvislosti.

Co bylo z manazerského pohledu nejobtiznéj-
§i pri budovani takto aspésné spoleénosti?

NejobtiZznéjsi bylo nevzdat se a vytrvat v prvnich
letech, protoze jsme s timto konceptem prisli moc
brzy. Ale zachovali jsme si v sobé disciplinu a vy-
trvali a velice sivaZime toho, Ze dnes mizeme byt
pro stovky klientd takto dilezitym partnerem.

Kam chcete smérovat vasi spole¢nost do bu-
doucna a jaké jsou vase dalsi plany?

Stale se rozvijime. Je to nekoneény proces. Planu-
jeme, Ze nékteré odbornosti budeme provozovat
vlastnimi silami. Ale byznys neni jen o tom jit
stale dal, ale také o tom, udrzet kvalitu sluzby,
exkluzivitu servisu, a hlavné udrzet si diivéru na-
Sich klientti. KdyZ se nékdo mé starat o vaSe zdra-
vi, musite mu prece vérit. Nechceme, aby o nas
nékdo za dalsich deset let rekl, Ze uz to neni, co

byvalo. x

Yase zdravi na vas spoléha.
Poridte mu silného partnera.
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Nejdilezitejsi je tvorit a posouvat se dal
Nejdulezitejsije neco vytvorit, zrealizoval myslenku, posouvat se dal,
vzajemne se podporovat a ucit se jeden od druhcho, rika Jirt Appeltauer,

CEO Buhler CZ, finalista v kategorii priamysl.

TEXT Redakce roto Biihler CZ

Do zamberského podniku jste nastoupil jiz
v roce 1980 jako délnik. Casem jste se vypra-
coval na generalniho reditele. Cim to je, Ze
vas tu prace stale tolik bavi?

J4 vlastné cely Zivot Ziji v Zamberku. V misté, kde
jsem se narodil a kde stoji nage firma. Jsem Zam-
bersky patriot, a tak to mam i s firmou. Ve firmeé
jsem stravil témér cely svlij pracovni zivot a beru
ji jako své treti dité. Vyrostl jsem zde od délnic-
ké pozice. A kdyZ jsem byl v roce 1992 jmenovan
reditelem zavodu, bylo mym hlavnim tukolem po-
stupné prevadéni vyroby z Némecka a ze Svycar-
ska do Cech, véetné vybudovani nové sité doda-
vateld. Strojni park jsme ze za¢atku nakupovali
jako starsi primo z koncernu nebo z aukce, ktery
jsme postupné zprovoznovali. Mezitim jsme pri-
stavéli vyrobni halu. Za chodu jsme prevadéli vy-
robu, uéili se obsluhovat nové technologie, u¢ili
se cizi jazyky a pracovat s novym informac¢nim
systémem. Bylo toho hodné, ale postupné jsme
vSe zvladli.

Co pro vas znamenal prodej zavodu mezina-
rodni firmé Biihler?

To bylo v roce 2012. Museli jsme se naucit praco-
vat s novym majitelem, vybudovat nové vyrobni
prostory pro plechovou vyrobu a lakovnu, prejit
z vyroby textilnich stroji na vyrobu potravinar-
skych stroji. NAkupem novych modernich strojt
Mazak jsme rozsirili vyrobni kapacity a moznos-
tivyrdbét dily vétsich rozmért. Zvladli jsme i né-
ro¢nda obdobi, a to mé hodné posililo.

Ceho si za svou kariéru nejvice cenite?

Na své kariérni cesté jsem se setkaval s rliznymi
lidmi. J& mél to Stésti, ze mi vzdy byla ddna pri-
lezitost a ja ji vyuzil. Zaroven jak jsem rostl, uéil
jsem se ze svych chyb, naslouchal jsem zkusené;j-
§im a stars$im kolegtim, od kterych jsem si ¢asto-
krat odnesl tireba jen jednu vétu, kterou se ridim
dosud. I j& se snazim byt vzorem svym mlads$im
koleglim, umoznuji jim se rozvijet, podporuji je,
a to vSe z radosti, Ze se nam spole¢né dilo dari.
Nejdtilezitéjsi je néco vytvorit, zrealizovat mys-
lenku, posouvat se dal, vzdjemné se podporovat
a ucit se jeden od druhého. Prestoze pracuji cely
zivot ve stejné firmé, byla za tu dobu 6x pirejme-

novana, 3x zménila majitele a 4x obménila vy-
robni program. Tento neuplny vyéet naznacuje,
ze kazdy rok jsme budovali néco nového, uéili se
novym vécem, a hlavné jsme se nauéili spolupra-
covat se Sirokym spektrem lidi na mistni i mezi-
narodni irovni.

Technologie jdou neustile dopiredu. V éem
se u vas prace nejvic zménila ve srovnani
s dobou vasich zac¢atka?

Kazda zivotni etapa ma své plusy a minusy.
V dnedni zrychlené dobé jde vSe milovymi kroky
kupredu. K tomu napomohla i doba covidu, kdy
se obrovsky urychlila digitalizace, vSe se vlastné
jiz dnes odehrava on-line. To za mych mladsich
let nebylo. Dale se urychluje a rozviji robotiza-
ce ve vyrobé. Mnohé pozice jsme dnes schopni
nahradit roboty a tento rozvoj podporuji. Jsme
v koncernu jedinou firmou, ktera rozjela roboti-
zaci v malosériové vyrobé pro obrabéni a svaro-
vani a jsme davani za vzor ostatnim poboc¢kam

v koncernu po celém svéte. x

Jsem zambersky patriot, a tak to mam

i s firmou. Ve firmé jsem stravil
(émér cely sviij pracovni zivot
a beru ji jako své treti dité.
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Lidé se koneéné zacinaji
vice starat o sveé zdravi

Petra Lelovska pusobi ve vrcholovem vedeni spolecnosti Ensana. Svym

zasadnim podilem na zavedeni teto znacky na nas trh ukazala, jak vyznamne

/

muze byt pusobeni zen vimanagementu velkych firem. Je finalistkou

v kategorii vizionar,

TEXT Redakce roro Ensana

odpovidd za vedeni 3 000 zaméstnanct
Z v 5 zemich a 27 lazenskych hoteld v Evro-

pé. Vénuje se zejména globalni strategii
firmy, leadershipu a firemni kulture. Véri v da-
lezitost moZnosti volby a rovné prilezitosti pro
vSechny, kdy jsou hlavnim hodnoticim kritériem
dovednosti. Nedavno byla jmenovana Female Exe-
cutive of the Year v rdmci 14. roéniku celosvéto-
vého projektu Annual 2021 Women World Awards
a rozsirila tak kolekei ocenéni ¢itajici titul Zena
roku 2020 nebo Byznys Zena roku, ktery ziskala
v Irsku.

Pracovala jste jiz v fadé odvétvi, co vas pri-
vedlo do cestovniho ruchu?

Prosla jsem si opravdu nejriznéj$imi odvétvimi
od e-commerce, pres farmaceuticky primysl az
po IT. Kazd4a zkuSenost mé urcité posunula dal
a dala mi moZnost mit celkové vétsi presah. Kdyz
mé oslovila spole¢nost Ensana, nadchla mé moz-
nost podilet se na vytvareni zcela nové znacky
s celoevropskou plisobnosti a velkym potenciéa-
lem pro dalsi rozvoj.

Znacka Ensana je pomérné nova. Co stalo za
jejim vznikem?

Znacku Ensana jsme predstavili na podzim 2019.
Za jejim vznikem stdla mySlenka spojit slavné
l4zné v tradiénich evropskych lazenskych desti-
nacich pod jednu znac¢ku a nabidnout tak hos-
tim jednotné standardy a zdruku kvality sluzeb.
Ensana je opravdu unikatni, ve svém pristupu
vyuziva inovativni koncepty, které kombinuji vy-
uziti prirodnich 1ééebnych zdroji a modernich
diagnostickych metod k dosaZeni osobnich cili
hostti. Nagim cilem je pomahat hostim zlepSo-
vat jejich zdravotni stav a celkovou zdravotni
kondici, at uz maji jakykoliv rozpocet. Mame §i-
rokou §kalu nabidek, které jsou urcéené pro nej-
ruznéjsi cilové skupiny. A do budoucna chceme
tuto nabidku jeSté rozsirit.

Nasim cilem je pomahat hostiim
zlepSovat jejich zdravotni stav
a celkovou zdravotni kondici.
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Jak vhimate evropsky trh vénujici se lazen-
stvi?

Evropsky trh s 1ééebnymilaznémi je velmirozdro-
beny, jde hlavné o malé soukromé provozovatele,
éastorodinnévlastnéné spole¢nosti nebo podniky
spadajici pod stat. Je to ale oblast, ve které se roc-
né pohybuje témér 55 miliard dolart, a piestoze
je to v porovnani s celkovou hodnotou ,,wellness®
trhu opravdu niche zalezitost, pro nis predsta-
vuje skvélou prilezitost. Ensana vi, jak spravovat
hotely a jak vytvaret synergie a propojeni, ktera
vedou k vétsi efektivité, ale i vétsi profesionalité
lazenskych provozt. V blizké budoucnosti bychom
tak urcité radi rozsirili nasi sit hotell a zvétsili
tim nas geograficky zabér.

Kde vSude mazeme znac¢ku Ensana najit?
Podarilo se vaAm otevrit nové hotely i v dobé
pandemie?

Ensana v souéasné dobé spravuje 27 hotelli a za-
meéstnava vice nez 3 000 lidi. Lonisky obrat presahl
3 miliardy korun, a to prestoZe po ¢ast roku byly
naSe hotely zaviené. Mame hotely v péti zemich
Evropy a vzdy v destinacich, kde mé lazenstvi
dlouholetou historii a kde se procedury zaklada-
ji na lokalnich prirodnich zdrojich. Najdete nas
v Marianskych Laznich, které se nedavno dostaly
na seznam UNESCO, slovenskych Pie§tanech, ru-
munské Sovaté nebo tireba v madarské Budapesti.
Jiz nyni se Ensana muze pochlubit nejsirsi kolek-
ci hotelli umisténych v historickych lazenskych
méstech Evropy a v nasledujicich letech bychom
tento pocet radi zdvojnasobili. Nejnovéjsim pri-
rustkem do nasi rodiny je pétihvézdiékovy hotel
Crescent v tradi¢nim anglickém lazenském més-
té Buxton nedaleko Manchesteru.

Podepsala se pandemie néjak vyrazné na
vasem podnikani?

Pandemie nam ukazala, ze musime poéitat
i s udalostmi, které se nam mohou zdat zcela
nerealné. Jako cely hospitality sektor, byly 1azné
samoziejmé velmi vyrazné zasaZeny pandemii.
Pro nas byla nejhorsi nemoznost plnit nase po-
slani, kdy chceme nasim hostlim nabizet kombi-
naci prirodnich zdroji a 1ékarské expertizy s ci-
lem zlep§it jejich zdravotni stav. V této nelehké
dobé jsme se tak zamérili jeSté vice na mental
wellbeing na8ich zaméstnancii, kteri jsou pro
nasi spoleénost vzdy prioritou. V dlouhé dobé
socidlniho distancovani jsme vytvareli online
pracovni skupiny, teamové projekty, ale také se-
tkani, kterd byla jenom socializa¢ni a neresila
7z4dné konkrétni pracovni zdlezitosti. Zamést-
nancim jsme také nabidli rtizné formy coachin-
gu a aplikace zamérené na vylepSeni duSevni
rovnovahy. Musim rict, Ze jsem byla moc rada, Ze
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se nafe prace odrazila v prizkumu, ktery jsme
nasledné udélali, ve kterém nase vedeni zamést-
nanci hodnotili velmi pozitivné. My, jako mana-
zersky tym, jsme také méli moznost zastavit se
a vénovat se detailni pripravé strategie pro dalsi
rozvoj znacky.

Kde vidite pro znaéku Ensana prilezitosti
do budoucna?

Jak jsem jiz zminila, rddi bychom nase portfo-
lio rozs$irili a nabidli nagim klientim 8irsi ska-
lu sluzeb a nové lokality. V sou¢asné dobé mame
pod nasi znackou 14zné v destinacich, kde ma 14-
zenstvi dlouhou historii, jde vét§inou o rozsahlé
objekty jako napriklad komplex hotelti v Mari-
anskych Laznich. Do budoucna bychom ale radi
nabidli i mensi hotely, zamérené na specifické
cilové skupiny.

Jaké jsou podle vas trendy ve vasem oboru?
V poslednich letech vidim velky obrat v tom, Ze se
lidé zacinaji vice starat o své zdravi. Chtéji pra-
covat, ale také kvalitné odpocivat. Souc¢asné ale
hosté v nabidce nejrtiznéjSich wellness procedur
hledaji véci, které maji redlny zdklad a opravdu
funguji. A myslim si, Ze tento trend bude i nadéa-
le pokracéovat. Tedy propojeni prijemného s uzi-
te¢nym. Myslim, si, Ze naSe nabidka spojeni pri-
rodnich lé¢ebnych zdroji a 1ékarskych znalosti
je pravé to, co budou lidé vyhledavat.

Na vedouci pozice se postupné dostava sta-
le vice Zzen. Jak to vhimate vy, jako tspésna
zena?

Uréité jsem za to rada. Myslim si, ze diverzita
je dtlezita, prinasi vice napadt, vétsi kreativi-
tu a celkové méni nastavené prostiredi. Podle mé
ale ani tak nejde o po¢ty nebo dodrzovani nej-
ruznéjsich kvot. Zasadni je, aby spole¢nost byla
nastavena tak, Ze jsou zde rovné prilezitosti pro
v8echny a 1idé se vice nez podle genderu posuzuji
podle jejich dovednosti.

Vase prace musi byt velice naro¢na, jak re-
laxujete?

Moc rada cestuji, a to skoro kamkoliv. Miluji ost-
rovni staty, se svoji specifickou atmosférou a od-
trzenosti od nasSeho uspéchaného svéta. Rada se
ale podivam také do Svycarska, kde mam rodinu
a vzdy mé bavi cesty do Spojenych statd nebo do
Irska. Kromé cestovani rada sportuji a travim
¢as se svymi psy Felixem a Henrym. A samozrej-
meé rada navstévuji nase lazné. Moji dalsi vasni
je tanec, kterému se vénuji jiz od détstvi a hud-
ba. Miluji také dobré jidlo a rada zkousim rtizné
svétové kuchyné. Moc rada si také pre¢tu dobrou
knihu. x
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Cheeme sirit respekt a pokoru k vodé

Cheeme se stat hlavni silou .malyeh vod® v Cesku, ale mozna i ve stiedni
Fvrope, rika Jaroslav Duris, predseda predstavenstva Wero Holding a.s.,
finalista v kategorii manazer mal¢ho a stredniho podniku.

TEXT Redakce roro Wero Holding

Vase spole¢nost nabizi energetické a provoz-
ni sluzby se zaruéenou usporou. Jaké kon-
krétni sluzby si pod tim mizZeme predstavit?
Pred necelymi tremi roky jsme hledali impulz
pro dalsi smérovani spoleénosti a jednoznaéné
jsme se shodli, Ze to bude pitné voda, respektive
komplexni vodni hospodarstvi. Vzdyt si jen stacéi
uvédomit, jak se chovdme k nasi krajiné. Dlouhé
desitky let utlac¢ujeme a devastujeme nasi kraji-
nu kvali nasi pohodlnosti. Betonujeme kazdou
volnou plochu, vysuSujeme remizky, meliorace by-
lo jedno z hlavnich slov socialismu. Zemédélstvi
je dlouhodobé orientované na vykon, nikoli na
udrzitelnost krajiny. Do toho sucho, které jesté
nereklo posledni slovo a pak se divime, Ze naSe
krajina neudrzi vodu. K tomu jesté fakt, ze vyroba
pitné vody je u nas dlouhodobé zajiStovana bud
pres monopolni dodavatele, anebo mame kazdy
vlastni studnu na zahradé. Prostor mezi témito
dvéma mantinely je pravé nase prilezitost.

Jsou vase FeSeni zaroven ekologicka?
Jednoznac¢né ano. Pracujeme s povrchovou vodou,
ktera by odtekla nevyuzita. Navic vodu, kterou si
vezmeme z prirody, prec¢istime a po pouziti vraci-
me do prirody v ¢istéjsi podobé, nez jakou jsme si
vzali. Kazdé nase reSeni obsahuje ti kli¢ové pa-
rametry: ekonomickou vyhodnost proti dosavad-
nimu nastaveni, ekologicky prinos a alternativu
k monopolnim dodavatelim. Na§im resenim rikéa-
me, Ze jsou modrozelena.

Wero Holding jako prvni v Ceské republice
vstoupil na trh s tzv. WPC projekty, kdy skr-
ze investiéni nastroje zcela zafinancujete
projekty v ramei vodniho hospodaistvi. Proé
Jjste vyeitili prilezitost praveé v této oblasti?

To neni Gplné presné. My nenabizime sluzbu zné-
mou na trhu jako EPC, kterd se pouzivd hlavné
v energetice uz radu let. NaSe reSeni je originalni
a v Cesku zatim ojedinélé, §ité na miru klienttim.
Je to kombinace tri hlavnich mnoZin: technolo-
gickych moZnosti, zajisténi kryti investi¢nich
a provoznich finan¢énich nakladt a obchodniho
modelu, ktery musi byt vydéleény, nebot penize
jsou vzdy az v prvni radé. Dllezité je i to, Ze néa-
mi navrzeny, postaveny a zainvestovany celek pak

dlouhodobé udrzujeme, napi. deset a vice let. Ve
funguje bez jakychkoli dotaci.

Zminil byste néjaké konkrétni pripady re-
Seni uspory vody?

Zajistujeme komplexni vodni hospodatstvi v Laz-
nich Bechyné, kde jsme schopni zabezpecit aZz
100 % narokid na pitnou vodu. Roéni tspora je vice
nez 2,5 mil. K¢ N&§ uvodni projekt je akvapark
Vodni svét v Jihlavé, kde dodadvame pro bazény
upravenou vodu z reky. Mame ale projekty i v pri-
myslu, konkrétné SPM Stéti, kde mame v provo-
zu zarizeni na recyklaci odpadnich vod. Zminil
bych i malou tipravnu pitné vody v Ol$iné na Su-
mavé. Myslim si, Ze za necelé tri roky budovani
této strategie je to docela uspéch. Mezi konkrétni
kroky bych jesté zaradil i fond kvalifikovanych in-
vestort WERO CMEF SICAV a.s., coZ je investi¢ni
nastroj zajistujici financovanich nasich projekta.

Jakym smérem byste rad podnik vedl v na-
sledujicich letech?

V prtibéhu zminénych ti{ uplynulych let se nam
podartilo dosdhnout rist o vice nez 100 % kazdy
rok. Rad bych udrzel tento trend jeSté alespon
dva roky. Chceme se stat hlavni silou ,malych
vod“ v Cesku, ale mo#n4 i ve stredni Evropé. Chce-
me §irit respekt a pokoru k vodé, kterou mame

k dispozici. x

Lidé nevédi, co mohou chtit a kde se

da usporit. Proto jsme se zamérili

v e

i na osvétu, abychom zvysili povédomi

o inovativnich moznostech reseni.
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Vizionar s inovativnim pristupem

Manarzer ve verejne sprave musi mit o to vyssi motivaci, byt zasadovy,
komunikativni, chapat specifické potreby. Méeritkem jeho prace je kvalita
verejne sluzby a spokojenost klienta, rika Tomas Kotyza, reditel Krajskeho

aradu Moravskoslezskeého kraje, finalista v kategorii verejna sprava.

TEXT Redakce rorto Krajsky urad Moravskoslezského kraje

Na Krajském uiadu Moravskoslezského kra-
je pracujete v manazerskych funkcich od
roku 2001. Jakym nejvétsim manazerskym
vyzvam jste ¢elil, na co jste nejvice hrdy?
Prvni velkou vyzvou byla moznost podilet se na
vzniku této instituce, na zajiSténi prostor, néa-
boru personalu a hlavné na nastaveni ridicich
a kontrolnich procesti. Jsem vizionar s inovativ-
nim pristupem, kazdé mé manaZerské rozhodnu-
ti je promyslené. A totéz vyZzaduji po svych spolu-
pracovnicich na v8ech urovnich rizeni. Aby znali
své strednédobé i strategické cile a podle nich
efektivné rozhodovali. Sedm let jsem byl §éfem od-
boru zivotniho prostredi v kraji s katastrofalnim
ovzdusim opakované drceném smogovymi situa-
cemi. To se vyrazné zlepsilo po naSem systematic-
kém a odvadzném ,,utahovani“ podminek provozu
velkych zneéiStovatelll. Byli jsme to my, kdo vymy-
sleli kotlikovy program pro malé uhelné zdroje,
ze kterého se stal ndrodni fenomén s evropskym
presahem. Strategicky pristup a procesni rize-
ni prosazuji i z pozice reditele krajského uradu.
Kraj je se svymi organizacemi obrovska korpo-
race s 20 tisici zaméstnanci v riiznych odvétvich.
Zodpovédné rizeni provoznich nakladi a jejich
snizovani je u nds samozrejmost. Prosadil jsem
i komplexni korporatni pristup k rizeni nasich
firem, od spole¢ného nakupovani komodit, pres
jednotny vizual aZ po slozité ICT sdilené sluzby,
coz je v éeské verejné spravé stale unikatni.

V roce 2020 jste zabodoval v soutézi Egover-
ment The Best 2020 a stal se eOsobnosti
roku. Porota ocenila, ze nikde jinde v Cesku
neni tak snadné vyridit téméi vSechny po-
tiebné zalezitosti pres internet jako u vas.
Jak dlouho elektronizace probihala a mate
ohledné ni jesté néjaké plany?

Dali jsme si rok na to, abychom lidem usnadnili
komunikaci s uradem tak, aby vSe vyridili ,,do-

Microsoft 365, takZze i bez fyzického kontaktu
zaméstnanci na home office plnili svoje ukoly
a urad svoje poslani.

Ve verejné spravé jste pisobil i ditive. Tireba
na Magistratu mésta Ostravy nebo na Mini-
sterstvu zemédélstvi CR. V éem je manage-
ment ve vefejné spravé odlisny od soukromé-
ho sektoru? A co maji tyto svéty spoleéného?
Verejny sektor nemusi reSit, jak prodat své
produkty, poptavka je dana zdkony. ManaZer
ve verejné spravé musi mit o to vy$si motivaci,
byt zadsadovy, komunikativni, chipat specifické
potreby. Méritkem jeho prace je kvalita verejné
sluzby a spokojenost klienta. A ta musi byt stale
vétsi. Proto sdzim na model rizeni kvality EFQM.
Osvicend verejnd sprava neutraci zbyte¢né za
provoz a stejné jako uspésni podnikatelé inves-
tuji do vyroby, verejna sprava do rozvoje svého
uzemi, rozsireni verejnych sluzeb, rekonstrukei
§kol, nemocnic. I tkolem manazeri verejné spra-
vy je motivace zaméstnanctl, efektivita. Treba
jen agregaci poptavky v nagem kraji ro¢né uset-
rime 100 milion® korun. x

.y
. i L —*\

ma z gaucée®, a zdroven po uradu nekoloval Zadny Osvicena Vef'ﬁjlli’l spr&iva neutraci zl)yteéné
papir. A podatilo se. VeSkeré zadosti, formulare, Za Provoz a Stl&jllé jﬂk() l’lS])(v‘gIli podnikatelé

7.4 k vh it 1 k i k k t (] . e’ 7 A A (] ’ . L4 (]
zadanky behajl elektronicky s dokumentovanou g, yagqyji do virohy, vefejna spriva do rozvoje

stopou. Ze je to spravna cesta, jasné ukazala ~ R , .o, . e .
svého uzemi, rozsireni verejnych sluzeb.

pandemie. Uz pred ni jsme pres$li na cloudovy
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Nespokojenost je hnaci motor pokroku

Kazdy rok je necim vyjimecny a prinasi uspechy i netuspechy. Dulezite je,
naucit se vnimat i negativni momenty jako prilezitosti, rika Zdenck
Vosolsobe, generalni reditel ALBIXON a.s. finalista v kategorii mlady

manazersky talent.
TEXT Redakce roro ALBIXON

Kdyz se Fekne ALBIXON, kazdy si predstavi
éeskou rodinnou firmu vyrabéjici bazény.
Souhlasi to?

V zasadé ano. Jen se k bazénlim pridala i vyro-
ba zastreSeni, kterd se v po¢tu vyrobenych kust
stala dominantni. Dale k tomu pridejte bazénové
prislusenstvi, sluzby, praskovou lakovnu, 3D tisk,
vyrobu plastovych dili, a to je dne$ni ALBIXON.

Kolik procent své produkece exportujete
avjakych zemich mtZeme vyrobky ALBIXON
najit v zahradach zakaznika?

Exportujeme vice nez 70 % produkce. Kli¢ovym je
pro nas zejména region DACH, ale dari se ndm
trebaive Francii a Skandindavii. Ze vzdalenéjsich
trhit bych mohl zminit napriklad Kanadu.

Vase cesta z IT oddéleni k pozici generalni-
ho Feditele ispésné éeské firmy je pro mno-
hé zajimava. MiZete ndm prozradit nejvy-
znamnéjsi pasaze vasi kariéry v ALBIXONu?
V ALBIXONu jsem zaéinal v IT oboru. Jako zlo-
movy vnimam svilj presun z pozice IT manazera
do pozice Technického a vyrobniho reditele, kde
jsem se mohl vyrazné realizovat pri restruktu-
ralizaci celé vyroby. V té dobé se dokoncilo velké
mnoZstvi rozpracovanych projekti, coZ se oka-
mzité zacalo projevovat v produktivité vyroby
a nasledné i na vysledcich firmy. Vzpominam na
to obdobi rad, protoze tehdy vznikaly i zdklad-
ni kameny, které ndm dnes pomdahaji v dal§im
rustu. Vlednu 2019 prisla nabidka vykonavat po-
zici generalniho reditele, kterou jsem s pokorou
a odhodlanim prijal.

Jaky je vas nejvétsi manazersky uspéch?

Jako svij nejvétsi manaZersky uspéch vnimam
to, Ze se na lodi jménem ALBIXON podatilo po-
skladat super posadku a ja mohu tu lod na moti
plném tspéchii i netspéchti kormidlovat. Musim
uznat, Ze to je docela dobrodruzna plavba. AL-
BIXON je procesné hodné koSatou firmou a vlast-
né kazdy tyden prijdou situace, které vas pozi-
tivné nakopnou, nebo naopak srazi pékné dolt.
A tak je to vlastné i v letech. Kazdy rok je nééim
vyjimeény a prinasi uspéchy i neuspéchy. Jsem

presvédéeny, Ze postupem céasu kazdy manazer
zjisti, Ze musi negativni momenty vnimat jako
prilezitosti. Ono to zni jako kli§é a naucena fra-
ze, ale pokud na to nepristoupite, pravdépodob-
né se di'iv nebo pozdéji zblaznite.

Jak v ALBIXONu probiha vyvoj a testovani
novych produkti?

Mame nejen vlastni vyvojové zdzemi, ale spolu-
pracujeme i s externimi subjekty. Postupujeme
podle nastavené vyvojové metodiky, ktera obsa-
huje i prostor pro vicekrokové testovani. K tes-
tovani pouzivaime nasi vlastni prototypovou dil-
nu a vzorkovou zahradu, kde simulujeme realné
zatiZzeni v zahradach zakaznikd. Na zacéatku
roku 2021 jsme navic diky akvizici spoleénosti
zamérené na 3D tisk a Rapid Prototyping ziska-
1i prostor pro vyrazné zrychleni v oblasti vyroby
prototyptll, coZ samozrejmeé vyuzivime i pro nase
vyvojové projekty.

Jaky bude ALBIXON za par let pod vasim ve-
denim?

Modernéjsi a disciplinovany. Rad bych zaroven
udrzel uréitou miru neklidu. Neklid a zdrava ne-
spokojenost s aktudlnim stavem je hnaci motor
pokroku. Ve firmé musi existovat chut nebo do-
konce posedlost véci posouvat a neustale zlepso-
vat. x

W

Ve firmé musi existovat chut véci
posouvat a neustale zlepsovat.
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Stiripky 2020

. Uprostred generalni reditel Ceské posty
Roman Knap umistény v TOP 10.

. Prezident CMA Petr Kazik s profesorem
Vladimirem Marikem pripiji finalistim
27. roéniku na zdravi!

3. Viceprezident a vykonny Feditel CMA
Ivo Gajdo$ predava cenu za Inovace pro
udrzitelny rozvoj.

. Uprostred autor Galerie vyznamnych
¢eskych manazert, fotograf Jadran Setlik.

. Vitézové Manazera roku 2019 Jan Juchelka
a Hana Smejkalova.
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Vyvinuli jsme
energeticky samostatny ditm

Cyril Svozil vybudoval behem poslednich triceti let obri firmu Fenix, ktera
vyrabi a dodava elektricke salave topne systemy do sedmdesati zemi sveta.
Stal se ve svem oboru svetovou jednickou s miliardovym obratem. Nyni ma
tovarny v nckolika zemich sveta. Nejvetsi v Jeseniku, kde profesné vyrtistal,
zije tam aje tamnim patriotem. Svozil se aktivne zajima o nove trendy, a nyni
Uspesne prosazuje svij koncept energeticky nezavisleho domu, takzvany
komplex Fenix. System s fotovoltaickou elektrarnou a bateriovym ulozistem,
ktere si sam vyrabi, je schopen autonomne komunikovat se siti a pripadne
cdo ni i dodavat elektrinu.

TEXT Dalibor Martinek roro Jan Schejbal

Jsme v dobé covidu, zdraZzovani materia- TakZe souhlasite se zvySenim sazeb CNB,
14 a nedostatku lidi. Jaka je v soucasnosti ktery ma zbrzdit rist cen?
hlavni vyzva pro vasi firmu? Jednozna¢né. A mélo se to stat ditive. Signdaly by-
Jsme vyzvami zahlceni. Co nas nejvic tizi je vy- ly uz od zacatku roku. Druh4 véc je, Ze je zdra-
voj dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ktery zovani do velké miry ddno hospodaiskou politi-
se za¢ind hroutit. M4 to nékolik faktort. Jednak kou zapadnich zemi. Mysleli si, Ze do ekonomiky
presun vyroby z vyspélych stati do Asie. Druhé mohou 1it jakékoliv mnozstvi vytiSténych penéz,
véc je koncentrace. Kde bylo pred deseti lety de- a Ze to nebude mit Za&dné dusledky. ZdraZovani
set dodavatell, je dnes jeden nebo dva. Je to ob- je disledkem obrovského mnozstvi inflaénich
rovskd monopolizace vyroby. penéz v ekonomice, které nejsou ni¢im pokryté.
O vazbé mezi produktivitou prace a mzdou se
TakZe vam vyrazné zdraZuji vstupni mate- dnes uz nemluvi. Mluvi se jen o ristu mezd bez
rialy? ohledu na produktivitu. Dal$im dtisledkem toho-
Ano. Ceny narustaji. A neni vidét konce. Material to pristupu je, Ze lidé uz ani nejsou na trhu pra-
se stava uzkoprofilovym zbozim, coz jsme tiicet ce, protoze jsou saturovani riaznymi socialnimi
let neznali. UZ jsem zertoval ve smyslu, Ze bude- davkami.
me muset obchodniky prreucit na ndkupéi, jak to
bylo za socialismu. Tehdy neexistovali obchodni- Jak resite nedostatek pracovnikil u vas ve
ci, ale nakupéi, kteri shanéli, co je potreba. Bo- firmé?
huZzel se dostavame do podobného stavu. V poslednim roce jsme dokonéili nejvétsi inves-
tici, kterou jsme davali do robotizace a automa-
Dokazete problém s nedostatkem vstup- tizace vyroby. TakZe to pro nas neni tak akutni
nich materialta vyresit? problém. A mohli jsme posilit pracovisté, ktera
Zatim se ndm to dari. Nartst vstupnich cen jsme jesté robotizovana nejsou. Takze jsme nemuse-
tlumili tim, Ze jsme to michali s materialy, kte- 1i shanét nové lidi. Presto je pro nas leto$ni rok
ré jsme predtim nakoupili levnéji. Od ledna uz 7 hlediska vysledkt historicky. To nepamatuji
budeme muset zdrazit. Oéekavam, Ze to udéla néjakych patnéct let, rosteme ve dvoucifernych
spousta firem. A v§ichni budou neptijemné pre- ¢islech. V nékterych mésicich je to vic nez tricet
kvapeni. Zatim se inflace tlumila ve firmach. Po procent.
Novém roce se to dostane do spotirebitelskych
cen. Bude to velky ok jak pro obéany, tak pro po- Cemu takovy rist prisuzujete? Kdyz je tolik
litiky. Bude to velky problém. negativnich vlivi...
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Z naseho energetického koneeptu bychom
chtéli postupné po malych kricéeich
vybudovat hlavni smér. Nebude to za

rok ani za dva. Co se tyka hateriovych
ulozist, povedlo se nam udélat dohodu se
spoleénosti Volkswagen. Budeme vyuzivat
jejich baterie z programu Second life.

Myslim, Ze je to projev infla¢nich penéz. Lidé si
uvédomuji, Ze jim inflace penize seZere a snazi
se rychle koupit, co se da. Je to nezdravy boom.
Druhym faktorem je, Ze se rozevrely ntiZky mezi
produktivitou a mzdami. Ve spole¢nosti je hodné
penéz a malo sluzeb a vyrobkd.

Jak u vas resSite paradox s vysokymi mzda-
mi a nechuti lidi pracovat?

Sehnat dobré pracovniky byl vzdy problém. Ted
a letos tito lidé viibec nejsou. Jsou nepouzitelni.
Clovék prijde a druhy den odejde, protoZe tempo
prace je pro néj smrtici. Neni na to zvykly, proto-
7e leta nepracoval. Diky robotizaci jsme schopni
si to vyreSit. A pracovniky, kteti se osvédéi, se
snazime motivovat, aby u nas zlstali. Vraci se
nam to v jejich znalostech.

Kviili zvysovani trokovych sazeb se éeka po-
silovani koruny. Jak velky problém to muze
byt pro vasi firmu, jste zajisténi?

Problém to byt muze, 85 procent trzeb délame
v zahranic¢i. Drtivou vétSinu v euru. V nasich kal-
kulacich poéitame s kurzem 24,50 za euro. Po-
kud se dostaneme niz, budeme muset hledat ces-
tu, jak vyrobky na zahrani¢nich trzich zdrazit.

MiizZete shrnout, jak se podnikani vaSeho
holdingu dotkl rok a ptul s covidem?

Vloniském roce nase trzby poklesly asi o Sest pro-
cent, coz neni zadna tragédie. V prvni poloviné
loniského roku byly dramatické propady ve vét-
§iné zapadoevropskych zemi. V jednu dobu jsme
uvazovali, zda tam udrzime nase firmy pri zivo-
té. Ve Francii treba firmy zacéaly masové preru-
Sovat vyrobu, véetné velkoobchodu, bez kterého
tam nemtiiZeme fungovat. Ve Francii nebo treba
v Norsku to tvrdé zasdhlo nase filidlky. Prekva-
pilo mé, ze v tradi¢nich zapadoevropskych ze-
mich nastala skuteénd panika, vét$i nez u nas.
Lidé tam prakticky nevychazeli z domu. Bylo to
a% absurdni. Zivot je nebezpedény, a nepiripoudtét
si to, je neznalost svéta. V1ady to jeSté podportily
obrovskymi kompenzacemi. Lidé ani firmy tam

)0
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nezustali na suchu. CoZ myslim je obrovska chy-
ba. Kdyz nékomu vlada zavre Zivnost, méla by to
kompenzovat. Ale kdyz se firma sama rozhodne,
7Ze prestane vyrabét, pro¢ by méla mit kompen-
zace? A v nékterych zemich se kompenzovalo tre-
ba 90 procent mzdy. Rok dovolené.

Vyuzila vase firma néjaké statni kompen-
za¢ni programy?

Ne, my jsme to nepotfebovali. Samotny ¢esky trh,
ktery tvori asi 15 procent naseho obratu, cely
rok rostl. Za lonisky rok mame nejlepsi vysledky
v historii. Nedélali jsme zadna omezeni vyroby.
Bal jsem se, aby nékdo nedostal covid a nezavre-
1li nam fabriku. Délali jsme rtizna opatreni, lidi
rozdélili do skupin a podobné. Vétsi obavu jsem
mél ze zadsahl statu nez z nemoci samé. A nako-
nec se ukazalo, Ze zasahy stdtu napachaly mno-
hem vétsi §kody.

Myslite, Ze uz je s covidem po vsem?
Vérim tomu. Ale je to velky precedens pro uplat-
novani totalitnich zptsobt, které politiky vzdy
lakaji. Politici na8li nastroj, strach o zdravi
a o Zivot, aby lidé bezmezné poslouchali.

Jak se Fenixu dotkl brexit? Britanie je jed-
nim z vaSich dilezitych trhi.

Vic jsme tam pocitili covid. Mél jsem strach, pro-
toze to dlouho vypadalo, Ze nedojde k Zadné do-
hodé. Mdme tam jeden z vyrobnich zavodu, takze
jsme sivzajemné naskladnili materidl a vyrobky
na pul roku dopredu. Nastésti to nebylo potieba,
protoze se dohoda nasla. Byly jen trapné scény
s vyhazovanim svac¢in ridi¢im kamiont.

Koncept Fenix

Pri vSech turbulencich kolem covidu, zdra-
zovani materiald ¢i nedostatku pracovni-
ki, stihate jesté inovovat?

Pred par lety jsme prisli s novou myslenkou, ri-
kéme tomu energeticky komplex Fenix. Je to plné
elektrifikovany, usporny dim. Je vybaven foto-
voltaickou elektrarnou, kterd pokryje 30 aZ 50
procent spotieby. Je tam bateriové uloziste, flexi-
bilni topny systém, ventilace s rekuperaci a tak
dale. Diim je schopen autonomné spolupracovat
se siti. Dokonce je schopen zasobovat sit energii.
Pokud by to byly tisice ¢i desetitisice domii, tak
mate zdroj na arovni elektrarny, ktera je schop-
na do sité vstupovat.

Jak Pesite vyrobu ¢i dodavku bateriovych
tlozist?

Zalozili jsme start-up Aers, ktery se vénuje vyvo-
ji bateriovych ulozist. Nyni jiz nabizime tri typy,
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od téch pro rezidenéni vystavbu az po ten, ktery
je uréen pro prtimyslové podniky. Jsme schopni
nejen vyrazné snizit odbér ze soustavy, ale také
ho zrovnomeérnit. To je velmi dlilezité pro primy-
slové podniky, zajiStuje to ochranu proti vypad-
ktm. U robotizovanych pracovist jsou problémem
takzvané mikrovypadky. Velmi kratky vypadek,
ktery jindy sotva zaznamenate. Ale moderni robo-
ty jsou tak citlivé, ze se odepnou. Rozepnou se vam
linky, a vSe, co tam maéte, miiZete vyhodit. UloZi-
§té dokaze tyto vypadky vyvazit. Uz mame asi
deset projektil, na nichz nyni pracujeme. Chce-
me z toho udélat plnohodnotnou souc¢ast naseho
podniku. BohuZel tomu pomize i rlist cen energii
a neStastnd evropska energetickd politika, kdy
vypadky budou éastéjsi. V energetice bude pritu-
hovat. Cim vic bude prituhovat, tim vic to mtize
poskozovat nas zakladni obor, coz je elektrické
vytapéni. Ale zase zvyhodnovat ukladdani energii.

Rozumim tomu spravné, Ze vas dosud hlav-
ni byznys, tedy salavé vytapéni, a ukladani
energie ¢i energeticka sobésta¢nost, se do-
pliuji...

Ano. Dlim, o kterém mluvime, ma energetickou
narocénost na urovni dvaceti procent toho, co bylo
bézné prred nékolika lety. Salavé vytapéni je doko-
nale regulovatelné. M4 nesrovnatelnou flexibilitu
s jakymkoliv jinym systémem. Neni trivialni za-
leZitost udrzet vytapéni celé budovy jako celku.
Nam se to podarilo. Salavé vytapéni je schopné
dodavat energii cilené a do kazdého prostoru
zv148t. To Zadny jiny systém neni schopen. Tfeba
u teplovodniho vytapéni jsou reakéni doby v radu
hodin. Energetické ztraty jsou pak v porovnani
s nasim reSenim 40 nebo 50 procent. Kdyz prijdou
tri lidé do jedné mistnosti k obédu, nas systém
to rozezna a v okamzitém c¢ase upravi svij vykon.

Nebojite se, Ze se zdraZujici elektiinou ztra-
ti zdkaznici o vaSe FeSeni zajem?

Mize nas poskodit néjaké enormni zdraZeni. Za-
tim se to vyviji tak, Ze ostatni energie zdraZzuji
zhruba stejné. Nyni plyn, hlavni konkurenéni
médium, zdrazuje jesté vic. Pokud by zacalo do-
chazet k vypadkim energii, bude to problém pro
zdkazniky a pak i pro nas. Ale vétim, Ze se to ne-
stane ploSné po celé planeté. My jsme nastésti na
sedmdesati trzich svéta. Ale d4 se oCekavat, Ze
v nékterych zemich, tfeba Némecku, to mize byt
kvili energetické politice redlna hrozba. Ale jak
jsem rikal, na druhou stranu by n4m to pomohlo
v oblasti bateriovych ulozist.

Je tedy systém Fenix, jak jste o ném mluvil,
budoucnosti vasi firmy? Nebo je vase tézisté
stale salavé elektrické vytapéni?
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Z naseho energetického konceptu bychom chtéli
postupné po malych kriaécich vybudovat hlavni
smér. Nebude to za rok ani za dva. Co se tyka
bateriovych ulozist, povedlo se n4m udélat doho-
du se spole¢nosti Volkswagen. Budeme vyuzivat
jejich baterie z programu Second life, tedy jiz
pouzitych, ale stale vyuzitelnych baterii. Jsme
schopni softwarem nastolit, Ze u nas bude pt-
vodné z auta té€Zce naméhand baterie je$té dva-
cet let fungovat.

Piredani détem se odklada

Podnikate pres tricet let a vybudoval jste
velkou a uspésnou firmu. Jak jste se vlastné
k salavému vytapéni dostal?

Délal jsem za socialismu v Rudnych dolech Je-
senik, zac¢inal jsem od mistra a skonéil jako
vedouci vyroby. Byla to firma, ktera tehdy tro-
chu vybocovala. Spousta lidi, kteri ve velkych
méstech skoncili kvuli ¢istkdm, se stdhla do
Jesenikl. Bylo tady mnoho velmi kvalitnich lidi
z Prahy, Brna nebo Ostravy. Prestoze to byly pl-
vodné doly, zacaly se uz tehdy hledat nové sméry,
kterymi by se podnik vydal. Zacaly se tam treba
v sedmdesatych letech délat slavné domy OKAL.
A vznikala celd rada dalsich projektt. Mél jsem
na starosti vyhleddavani potencialné zajimavych
vyrob. Jednu z nich jsem privezl z Francie, pravé
vyrobu salavych panelt. Reditel to zarazil s tim,
ze elektriny je malo, Ze je pro tézky primysl, pro
huté a koksovny, ne pro ob¢any.

Takze jste si to po sametové revoluci vzal
sam pod sebe...

Po revoluci jsem se rozhodl, Ze zkusim néco sam.
Domluvil jsem se s majitelem oné francouzské
firmy a zacali jsme to vyrabét u nas v Jeseniku.
Rozjelo se to uspésné, byl to raketovy start. Byli
jsme jedna z prvnich soukromych firem. Statni
podniky se uz zacéaly ménit na s.r.o¢ka, ale my
jsme byli jedna z prvnich, ktera vznikla na zele-
né louce a bez historie.

Vy jste jesenicky patriot. Neni pro firmu, kte-
ra ptusobi v sedmdesati zemich svéta, nevy-
hodou, ptisobit z toho konce zemékoule?

Po revoluei jsem se rozhodl, ze zkusim
néco sam. Domluvil jsem se s majitelem
francouzské firmy a zaé¢ali jsme to vyrabhét
u nas v Jeseniku. Rozjelo se to uspésné,
byl to raketovy start. Byli jsme jedna

z prvnich soukromych firem.
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U velké firmy to neni zddny problém. Tfeba Pra-

ha by byla nevyhodou. Nejsou tady zZadné zacpy
a kolony. Sice tu nejsou ani dalnice, ale do Polska
to mame sedmnact kilometrt. Bez zatac¢ek a bez
serpentin. Do svéta jezdime pres Polsko.

Mluvil jste v minulosti o tom, Ze byste uz
chtél predat firmu détem. V jakém je to sta-
diu?

Dceru i syna jsem si uz néjakym zptisobem otes-
toval. Dcera uz tady déla od §koly, témér dvacet
let. Mluvi $panélsky, a kdyz jsme koupili v Bar-
celoné firmu, ona tam dva a pil roku tspésné
fungovala a firmu postavila na nohy. Syn je prav-
nik a délal roky ve velkych pravnich kancelarich
po celém svété. Po sedmi letech ho nadenic¢ina
pro cizi omrzela. A protoze ndm skonéil reditel
francouzské tovarny, a on je francouzstinar, Sel
do Francie. Nyni m4 v Cesku na starosti vyrobu
baterii. Uz se pripravoval, Ze po mné vezme $éfa
celé skupiny, ale zhatil nam to covid. Ve Francii
nam kvili nému skoncil reditel a syn je jednou
nohou zase tam.

Takze potahnete firmu dal sam...

Vse bylo pripraveno k preddni koncem pristiho
roku. Ted to nevidim jako realné. Dcera uz dva
roky ridi nejvétsi firmu holdingu, Fenix Trading,
ktera se soustiedi na obchod a déla nejvétsi zisk.
Dohoda je takova, ze syn by Sel délat $éfa celé-
ho holdingu a dcera by zlstala §éfem Tradingu.
Navic, jsem typ élovéka, ktery, jak se rika, chce
umrtit v botach. Takze bych se potom rad vénoval
dalsim rozvojovym programitm.

Takze skonéite jako start-upista...
KdyZ bude potieba, tak ano. Rizeni holdingu rad
predam. x

Cyril Svozil (67)

Spolec¢nost Fenix Group zalozil kratce po sametové revoluci jako jednu

z prvnich soukromych firem v Cesku. Ve spolupréci s francouzskym
partnerem se zameril na vyrobu sélavého vytapéni, jeho firma je nyni

v této branzi svétovou jednickou. Své produkty vyrabi v nekolika tovarnach,
napriklad ve Francii ¢i ve Velké Britanii. Nejvétst zavod se nachazi v Jeseniku,
kde Svorzil firmu zalozil a kde i Zije. Své produkty dodava do sedmdesati zemi
sveta. Dcera i syn pracuji v jeho firmé a postupneé by ji meéli prevzit.

Lyl
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Lépe to umi
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snad uz jenom slunce

Fenix Group vyrabi a nabizi kompletni sortiment elektrického vytapeni

pro dum. kancelar, venkovni aplikace, ale i do pramyslovych a zemedcelskych
objektt. Podivejme se na nektere zajimave realizace, kKteré spojuje
prakticnost. efektivnost a kvalita s vizualni atraktivitou.

TEXT Vladimir Bardk roro Fenix Group

Moderni kancelai'ska budova v Jeseniku
Predstavujeme vam moderni kancelafskou
budovu s témér nulovou spotiebou energie,
ktera je pripravena byt aktivni souc¢asti ener-
getické soustavy.

»Je to takovy pionyr naSeho nového projek-
tu, na ktery se v souéasné dobé soustiedime,
coZ je takzvany Energeticky koncept Fenix a je
to koncept, kde spojujeme jednak technologie
s budovou, ktera je ve standardu budovy s té-

o ||||Hl i M"‘h"\" yl\h

mér nulovou spotiebou energie, je plné elektri-
fikovana a neni zde Zadny jiny zdroj energie. Je
zde fotovoltaicka elektrarna, kterd kryje zhru-
ba 30 procent ro¢ni spotreby energie tohoto
domu. Bateriové ulozisté s kapacitou 26 kWh,
ventilace rizend s rekuperaci, je zde i chlazeni
a vnéjsi stinéni. DUm je pripraven byt aktivni
soucadsti energetické soustavy,” predstavuje
projekt Cyril Svozil, generdlni reditel Fenix
Group.
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Projekt Fenix-CAMEB v Omicich u Brna

V projektu se odbornici z Fenix Group soustie-
dili na tri zakladni oblasti: komfort vnitini-
ho prostiredi, technologie s ispornym provo-

zem energetiky domu a prijemné ovladani.

Podivat se na realny provoz rodinného domu
vybaveného nejnovéjSimi technologiemi, v§e ne-
jen objektivné mérit, ale i mit zpétnou vazbu spo-
kojenosti a skuteénych vyslednych pocit uziva-
tele s cilem ziskat ovéfenou zdkladnu a vécné
argumenty pro dalsi podobné realizace je cilem
projektu CAMEB (Centre for Advanced Materials
and Efficient Buildings).

Zékladnim konceptem energetiky je maxi-
malni vyuziti vlastnich zdroji energie, tedy po-
sileni sobéstac¢nosti. Na streSe je instalovana
fotovoltaika (FVE od firmy S-Power) o vykonu 9,8
kWp. Jeji prebytky jsou ukladany do bateriového
ulozisté s kapacitou 10 kW-h (v budoucnu rozsire-
no na 36 kW-h) s integrovanym hybridnim méni-
¢em s vykonem 12 kW (firma AERS).

Odtud je energie rozdélovana do zasobniku
teplé vody, do bézné instalace — zadsuvek, osvét-
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leni a domacich spotrebi¢d a do elektromobi-
lu. Do energetického mixu je treba zapocitat
i provoz klimatizace, instalované pro letni
mésice, kdy pravé prebytky z FVE ¢asové dob-
fe koresponduji s potrebou chlazeni interiéru.
A do energetiky patri i vicezénové rizené vét-
rani s rekuperaci (od firmy Wafe), kterd do in-
teriéru v 1été vraci chlad a v zimé teplo. Také
venkovni zaluzie, které jsou urcéeny k zastinéni
velkoplo$nych okennich ploch orientovanych
na zapad, zejména v 1été vyrazné ovliviiuji ne-
chténé prehtivani interiéru. Zde ridici systém
uz musi volit z vice mozZnosti a kritérii, zda ma
prednost intenzita denniho osvétleni, energe-
tickd bilance — tedy teplota v interiéru, nebo
priorita nejvy$si: ochrana zaluzii pred znice-
nim silnym vétrem, a to vytazenim do oteviené
polohy. Do integrovanych technologii tu jesté
zapoctéme Tizené zavlazovani, sbér destové vo-
dy, saunu, bazén a aktualni data z lokalni me-
teostanice.

Veskera chytra zarizeni se ovladaji lehce pro-
strednictvim intuitivni mobilni aplikace.
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Elektrické vytapéni pro kostely a kulturni pamatky
Vétsina kosteld, chrami a jinych kulturnich
pamatek byla postavena pred stovkami let,
kdy byly pouzivany staré neuéinné zpiisoby
vytapéni. Souc¢asné uzivani téchto historic-
kych pamatek vSak vyzaduje moderni, udrzi-
telné a nakladové efektivni Feseni.

Béhem 30 let ptisobeni v oblasti salavého vyta-
péni ve Fenix Group ¢elili mnoha vyzvam a pra-
covali na spousté zajimavych projektd. Jednim
z nich je i vytapéniv kulturnich paméatkach jako
napriklad kostely, hrady, zamky apod. Budovy,
u kterych je jejich energetickd naroénost jejich
nejvétsim problémem.

Napriklad staré kostely s jejich studenymi
kamennymi zdmi a podlahami je témér ne-
mozné uplné a spravné vytapét. Teply vzduch
stoupd do vysokych stropli, kde nema zadny
prinos pro uéastniky ms$i a modliteb. Vzhle-
dem k historické hodnoté téchto budov vétSinu
7 nich nelze prestavét dle potreby. ZkuSenosti
Fenix Group nicméné ukazuji, Ze elektrické vy-
tapéni mize byt v mnoha pripadech skute¢né
dobrym reSenim. Snadno se instaluje, nabizi
zénové vytapeéni, je decentni, uzivatelsky priveé-
tivé, mé dalkové ovladani, nevyzaduje prakticky
zddnou udrzbu a svym provozem nijak nerusi
navstévniky. Poslednim, ale neméné dulezitym
faktem, je levnéjsi provoz, jelikoz jsou elimino-
vany ndklady na ohrev nevyuzivaného prostoru
a panely maji velice kratkou dobu zahtivani na
provozni teplotu.

Energetika [11spirace m
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Elektrické topné kabely a panely v zemédélstvi
Vyhiivani pady ve sklenicich ¢i vytapéni objek-
ta pro hospodarska zvirata? I v takovych pri-
padech 1ze vyuzit elektrickou energii. Budete
prekvapeni, jak efektivni, bezpeéné a uziteéné
je to reseni.

I v zemédélstvi se osvédcily elektrické topné
kabely Ecofloor a salavé topné panely Ecosun,
které Fenix Group vyrabi a dodava na trh po
celém svété. Topné systémy nalézaji uplatnéni
v riznych aplikacich péstovani rostlin a chovu
hospodarskych zvirat. Pomahaji zefektiviiovat
produkei rostlin, chrani plodiny pred neptizni-
vymi vlivy pocasi a poskytuji tepelny komfort jak
samotnym zviratim, tak jejich chovateltim.

Salavé topné panely ECOSUN jsou vhodné ze-
jména pro vytapéni objektd pro hospodarska zvi-
Tata. Takové objekty jsou ¢asto prilis velké a Spat-
né (nebo vibec) izolované, mnohdy se teploty
uvnit® prilis nelisi od téch venkovnich. Celoplo$né
vytapéni by tedy z ekonomického hlediska bylo
velmi ndkladné. Pokud ale 1ze vytapét prostory,

——
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ve kterych se po vétSinu éasu zvirata nachazeji,
pouze lokalné, mohou byt s vyhodou pouzity jako
zdroje tepla prave salavé topné panely. Jejich pred-
nosti je bezpochyby pravé prenos tepla salanim,
tedy zarenim v infraéervené ¢asti spektra, které
je ve zna¢né mire pohlcovano predméty a povr-
chem téla. Je tedy mozné navodit prijemny pocit
tepla vhodné orientovanymi zdroji salavého vyta-
péni za soucasné nizsich teplot vzduchu v prosto-
ru. Tzv. zénovym vytapénim lze oproti klasickému
konvekénimu vytapéni dosdhnout vice nez 50 %
uspory nakladd na topeni. V diisledku sniZeného
proudéni je omezeno také vireni prachu.

Oproti panelim, topné kabely ECOFLOOR se
aktivné pouzivaji pro péstovani ovoce a zeleniny
ve sklenicich. Vyhtivan4 ptda podporuje rych-
lejsi a drivejsi kliceni sazenic, samotna sklizen
potom miuze trvat déle. Osvédéenym pro tento
zplsob vyhrivani je vykon 100 W/m?, vy$si vikony
jsou jiz nezddouci. Topny kabel se umistuje tak
hluboko do zeminy, aby nemohl byt pti vysadbé
¢i sklizni nijak poS§kozen. x



Andél mezi zdravotniky uzavrel roénik!
Jiz dalsi ro¢nik vyhlasen!
S reditelem souteze Andel mezi zdravotniky Davidem Novotnym jsme zhodnotili letosni rocnik.

Davide, mate za sebou druhy roénik akce Andél mezi
zdravotniky, jak to probéhlo?

Ja jsem s letoSnim ro¢nikem velmi spokojeny, protoze byl to
prijemny vecer plny podékovani zdravotniktim, jako jsou 1éka-
ri, pe¢ovatelé, zachranari, medici, zdravotni sestry, 1ékarnici.
Kdo stanul na prvnich pri¢kach?

Je to 1ékat z Ustavu pro pééi o matku a dité Patrice Awonseba,
Baba Musah, na druhém misté laborantka z V§eobecné fakult-
ninemocnice Jana Farkacova a treti pe¢ovatelka z Alzheimer-
centra Prtithonice Vladimira Svédinkova.

Byl to klasicky veéer &i s fadou opatieni? i

Uz se to povedlo, Ze to byl klasicky veéer v divadle s radou 100 000 K&
osobnosti, reditelti nemocnic, médii a politickych osobnosti, ; ey
ale v8ichni museli dodrZovat protiepidemiologick4 opatieni. e o b » ey pralee

Chystate jiz dalsi roénik?

Ano, uz jsem uzaviel tento ro¢nik a chystdm novy. Opét se pri-
hlaSovat mohou az do jara 2022 a prihlasit svého adepta miize
opravdu kazdy. Budu za to velmi rad, protoze téch andéli kolem
nas je celd rada. Na strdnkdch www.andelmezizdravotniky.cz
je prihlaska na dalsi ro¢nik. A chystam i novinku na pristi rok,
ale to si necham zatim pro sebe. x

INZERCE

BESTA TRADE
E-mail: info@besta-trade.com

ZPRACOVANI H_ECH;:] CNC TECHNOLOGII ww.besta-trade.com
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Ekologie v energetice?

Tema energetiky je ozehave téema, v ceskem prostredi se hodne mluvi

o tendru na dostavbu jaderne elektrarny v Dukovanech, ale casto se

take sklonuje téma obnovitelnyeh zdrojt. Podle Jiriho Pleska z Ustavu
termomechaniky AV CR. kterv sedm let koordinoval program Ucinnd
premena a skladovani enerdie vrameci Strategie AVZ21 a od brezna 2021
coby ¢len Akademicke rady koordinuje Stratedii AV21 jako celek, se oproti
dobe pred dvaceti posunulo predevsim vnimani dtilezitosti energetiky
ajejiho dopadu na zivotni prostredi.

TEXT Jiti Patocka Foro Shutterstock

dnesni dobé je jiz zrejmé, Ze energeticky Zajisténi elektrické sité
_\ / primysl se musi transformovat na nizko- V Cesku zajistuji elektrickou sit predevsim uhel-
emisni zdroje. Ty zastupuji predevsim ja- né elektrarny, které by ale mély byt do roku 2038
derné elektrarny a do zna¢né miry i takzvané ob- odstaveny. Tim ovSem mftZe vzniknout problém.
novitelné zdroje, kde stale vyznamnéjsi roli hraje Statni energeticka koncepce totiz poéitala s po-
fotovoltaika, u které doslo za poslednich deset let krytim az poloviny potreb elektrické energie
k dramatickému zvySeni uéinnosti a poklesu ce- z jadernych elektraren, coZ se ale jiz dnes jevi
ny fotovoltaickych élankt. OvSem efekt na Zivotni jako neredlné a uspéchem bude, pokud jaderné
prostredi je i opaény. A sice, Ze cile stanovené pro elektrarny pokryji soucasnych tricet procent.
zivotni prostredi ovliviiuji rozhodovani v energe- Obnovitelné zdroje pak pokryvaji asi dvanact
tice. Stale vic se také re$i narodni bezpecnost, procent produkce. Dalsi vyvoj neni presné jasny,
napriklad v tom, kdo by mél dodat jaderné tech- asi lze spiSe predpokladat vyuziti fotovoltaiky,
nologie, zavislost na dodavkach plynu a podobné. protoZe pro vétrnou energii nejsou v Cechach —>
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moc dobré podminky. Optimisticky odhad vyuZi-
ti obnovitelnych zdroji kolem roku 2040 je pri-
blizné dvacet az pétadvacet procent. Podle sou-
dasného poznani je pak celkova kapacita Ceska
asi tricet procent. Pokud by tedy Cesko prislo

o uhli, bude muset zaéit palit zemni plyn. Navic
se v uvahu nebere elektromobilita.

Védci se stale zabyvaji tim, co udélat pro
zvy$eni podilu obnovitelnych zdrojt, a to z vice
uhlt pohledu. Jednim z nich je G¢inné pireména
a skladovani energie. Dochazi ke zdokonalova-
ni vodikové technologie, vyrobé paliv z odpadi
a alternativnich materidld pro fotovoltaiku —
napriklad organické nebo perovskitové solarni
¢lanky.

Obnovitelné zdroje

NejvyznamnéjSim obnovitelnym zdrojem u nés je
jiz zminéna fotovoltaika. Soldrni panely jsou jiz
dnes vidét na polich, ale hodné i na strechach
budov. Do budoucna se ale predpoklada zvySeni

52
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ucéinnosti ¢lankt, které bude znamenat mensi
naroky na plochu. Dilezité je ovSem srovnani
s jinymi obnovitelnymi zdroji. Pro vyuziti vétr-
né energie jsou v Cesku velmi $patné podminky
a problematické je i vyuziti biomasy. Pravé py-
rolyza biomasy je chemicky proces probihajici
za vysoké teploty bez pristupu kysliku, ¢imz se
zabrani horeni. Vyslednym produktem mohou
byt topné oleje. OvSem celkova uéinnost je ma-
14.1 pres drive optimistické odhady by prispévek
biomasy byl zhruba pét procent. Timto vyzku-
mem je vSak treba se dale zabyvat.

Jaderna energie

Alternativni zdroje se sice rozviji, ale je jasné, Ze
nejvétsi diilezitost bude mit v blizké budoucnos-
ti jadro. Védci z Ustavu fyziky plazmatu AV CR
pracuji v Siroké mezindrodni spolupraci na vy-
voji zdroje energie na principu takzvané jaderné
fuze. Ta vyuziva jaderné reakce dodéavajici ener-

gii napriklad Slunci. V pozemskych podminkach —>
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je velmi horké plazma, v némz? tato reakce pro-
bih4a, drZzeno pomoci opravdu silnych magnetic-
kych poli. Také se bude resit realizace evropske-
ho prototypu fuzni elektrarny. Komeréni vyuziti
jaderné fuze, kterd predstavuje bezpeény, ¢isty
a témér nevycerpatelny zdroj, se predpoklada
po roce 2050. Vedle téchto futuristickych tech-
nologii se ale stale res$i i souéasna problemati-
ka, napriklad zdokonaleni metod pro posouzeni
seizmické bezpecnosti. Zde by se mohlo zdat, Ze
se seizmicka bezpeénost resi predevsim kvili
havarii ve Fuku8imé, tam ovSem nebylo nedo-
state¢né seizmické zabezpeéeni pri¢inou. Pod
pojmem seizmicka bezpeénost je mySlen Sirsi
kontext problematiky vibraci, otiest a razu, kte-
ré mohou vznikat nejen prirozenou seizmicitou,
ale téz technologiemi a ¢innosti ¢lovéka. Jader-
né zarizeni totiz museji byt napriklad odolna
proti paddu letadla nebo teroristickému tutoku.
ProtoZze takové podminky lze jen tézko zkoumat
experimentalné, pouzivaji se k tomu naroéné po-
éitacové simulace. Takové katastrofy jako niéivé
zemétreseni, padd letadla nebo utok jsou extré-

my. Je tfeba monitorovat i obyc¢ejné opotiebeni
materidlu, které probih4 na denni bazi.
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Chytré domacnosti a skladovani energie

Ve svété se stdle Gastéji objevuje novy trend
takzvané chytré sité ¢i chytré budovy. V Cechach
vSak domdacnosti spotrebovavaji asi jen étvrti-
nu energie, coz je mnohem méné nez primysl
a doprava. A i kdyz Setfeni energii si vétSina lidi
spojuje pravé s predstavou funkce domaécnosti,
celkovy efekt velky neni. Energie se mize také
skladovat. Je mozno ji skladovat po dobu minut,
hodin, dni ¢i mésicti. Orientaé¢ni doby skladova-
ni jsou jedna hodina v superkapacitorech, jeden
den v setrvac¢nicich, jeden mésic v bateriich a je-
den rok v precerpavacich nadrzich. Jako dlou-
hodobé médium slouzi napriklad vodik nebo
stla¢eny plyn. Hodné dilezita je také stabilita.
Vyznamnym stabilizaénim prvkem je rotacni
setrvaénost, presnéji receno moment hybnos-
ti ulozeny v tocivych strojich, jako jsou turbiny
a setrvaéniky. Vzhledem k vysoké zasobé kine-
tické energie v takovych strojich je frekvence
a velikost proudu dodavaného do sité prakticky
konstantni. Stability 1ze dosdhnout i u jinych
zdrojlii, ovéem k tomu jsou zapotiebi pokrocilé
ridici systémy. Problematika ukladani energie

je mozna nenapadnou, ale o to je vyznamnéjsi. —>
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Proto védci vyvijeji konstrukce novych baterii
a ukladani mechanické energie v levitujicich se-
trvaénicich. Jednim z kvalitnich novych vysled-
kt prace Ustavu termomechaniky a Fyzikalniho
ustavu je technologie na vyrobu kovovych nano-

Innovation 10/202 1

¢astic, které se nyni patentuji a které 1ze pouzit
v elektrolyzérech a palivovych ¢lancich vodiko-
vych jednotek. Tato technologie kovovych nano-
¢astic miZe snizit mnoZstvi pouzitych drahych
kovi, jako jsou platina nebo iridium, pri zacho-
vani potfebnych vlastnosti palivového ¢lanku,
coz by znamenalo nizs8i ndklady, a tudiz nizsi
cenu budoucich vyrobki.

Elektromobilita

Nad elektromobilitou visi stale mnoho otazniki.
Neni ani jasné, zda dojde k boomu elektroaut.
Zejména ve méstech je elektromobilita vitana ja-
ko dobry doplnék paliva. Jako zdkladni zplisob
dopravy je to nesmysl. Je dost mozné, Ze klasic-
ky spalovaci motor bude vzdy dobte slouzit, uz
pri tom, jak dlouho jiz spalovaci motory funguji.
Soucasné agregaty jsou vykonné, ¢isté a pracuji
nesmirné usporné, coz nemuze zadny elektro-
mobil nikdy nahradit. Mohlo by jit ale o obdob-
ny pripad jako s ,uspornymi“ zarivkami, které
byly uziteénym preklenutim mezi neefektivnimi
zarovkami a drive nesmyslné drahymi LED dio-
dami. MoZné bude stejné tak elektromobilita
preklenovaci technologii mezi souéasnymi auty
na fosilni paliva a budoucimi na vodikovy pohon.
Vodikovy vz je navic vlastné elektromobil, ktery
sivozi palivo s sebou. Svétové automobilky jiz na
svych vodikovych autech pilné pracuji.

Pod kiidly Akademie véd

Mnohé ze zde uvedenych védeckych vysledkt
spattily svétlo svéta pod zastitou programu
Strategie AV21 U&inna pieména a skladovani
energie. Predevsim se podarilo propojit ustavy
Akademie véd na tématech, na kterych drive ne-
spolupracovaly. Spojeni Ustavu termomechaniky
s Ustavem informatiky naptiklad umoznilo vy-
vinout magnetorezistivni senzor, ktery ma o dva
rady vy$8i frekvenéni rozsah i presnost oproti
komer¢énim senzortm. Dal$i plodna spolupra-
ce vznikla mezi Ustavem chemickych procesti
a Ustavem makromolekularni chemie na vyvoji
membranovych materialdi pro separaci oxidu
uhli¢itého ze spalin. Diky financovani z projek-
tu se podarilo rozbéhnout i dalsi projekty. Dal-
81 usili Akademie véd v oblasti perspektivnich
technologii pro skladovani energie, distribuova-
nych zdrojich a ulozistich energie se postupné
dostalo do povédomi odborné verejnosti a Aka-
demie véd v této snaze pokracéuje. Vedle obnovi-
telnych zdroji energie, vodikovych technologii
a baterii pro skladovani energie jsou diskutova-
nymi tématy nékteré nové vyzvy, jako jsou decen-
tralizace energetiky, boj s klimatickou zménou,
socialni aspekty energetiky ¢i energeticka a su-
rovinova bezpecénost. x
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Budeme mit druhé
Diouhé strané?

Fnergetika zaziva velkou transformaci. Nejde pritom o jen nejakou
lehkou tpravu, ale o kompletni zmenu myslent, toku energii, sdilent dat
avlastnicke struktury. Energetika se otrasa v uplnych zakladech, a je to
dano jednak celosvetovymi trendy, ale taky zmenou zivotnich navyku
podporenou rychlym vyvojem novych technologii, vyvolavajict jakousi
nejistotu v dlouhodobem horizontu.

TEXT Adam Moravec roto Shutterstock

nergetika jako jeden ze stabilnich odvétvi Casem tedy nebude problém diky FVE a VTE
E prosté musi byt najednou flexibilni a inova- elekttinu vyrobit vmnozstvi, které ani nespotie-
tivni. Dodavku elektiiny v nékterych pripa- bujeme, problém bude ji vyparovat se spotrebou.
dech nyni chapeme jako sluZbu, ktera je dostupna Stale poptavanéjsi komoditou tedy bude flexibi-
v poZadovaném céase a o potiebném vykonu. Je to, lita a bude jen otdzkou dostupnosti nastroji,
jako kdyZ dnes dobijime elektroauto — najdeme které budou flexibilitu umoznovat, a to jak na
v aplikaci nabijeci misto a po pripojeni oéekava- strané vyroby, tak na strané spotieby.
me dodavku elektriny o vykonu potiebném podle I kdyZ jsme tradiéné trochu pozadu oproti ji-
¢asu, ktery na nabijeni mame k dispozici. nym stattim, jisté véci uz se déji — mame novy —
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Kodex prenosové soustavy. Ten umoznil snizit

vykon vyrobnam poskytujicim sluzbu vykonové
rovnovahy a také dava prostor pro agregatory.
Tedy subjekty sdruzujici vét$i mnozstvi posky-
tovateli flexibility do jednoho vykonového bloku.
Neni to uplné bandlni véc a celé je to zalozeno
na velkém objemu sdilenych dat, a to v redlném
¢éase. Navic je treba cely proces a pripadné i sa-
motné vyrobny akreditovat a tim potvrdit schop-
nost poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy.
Dosud bylo jen par zarizeni zajiStujicich tyto
exkluzivni sluzby v energetice. Budoucnost je ale
v poskytovani flexibility ve vét8im méritku a tim
i s men&imi vykony. Samo o sobé je toto velké té-
ma, které se prave v ¢eském prostredi rodi. Hle-
daji se tedy aplikace, které mohou na pokyn za-
davatele snizit anebo naopak zvysit béZny stav
spotreby anebo vyroby.

Jednou z moZnosti, jak zajistit flexibilitu, je
zmeéna pristupu k vyuzivani bioplynu. Klasicka
bioplynova stanice dosahuje vét$i spolehlivos-
ti provozu nez jaderna elektrarna a bézné do-
sahuje probéhu vyuzivajici plny vykon vice nez
8000 hodin ro¢né. D4 se rict, ze jde o takovy boj
s ¢asem a honbu za kaZdou vyrobenou kWh. Je
to ddno hned nékolika faktory. Jednak vyvin
bioplynu je v ¢ase kontinudlni a neni jej mozné
rozumnymi zptisoby rychle zastavit a uz viibec
ne opét spustit. Je tedy treba v ramci nékolikaho-
dinové skladovaci kapacity regulovat spotiebu
bioplynu. Z toho divodu je vhodné, aby kogene-
ra¢ni jednotky bézely neustdle. Dalsim faktorem
je pak ekonomika, kterd samozirejmé v pripadé
odstavky provozovatele tizi hned dvojim trestem

6o
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v podobé snizeni trzby a ztraty na vstupnim sub-
stratu, které nedokazal proménit ve vyuzitelnou
energii. Bioplynové stanice svym provozem pri-
pominaji spi§ zivy organismus, o ktery je treba
se starat ve dne v noci. Neni to tak daleko od re-
ality, protoze o vyvin bioplynu se Zivé organis-
my skuteéné staraji. Presto je obor bioplyn jako
stvoreny pro poskytovani flexibility, a to diky
moznosti rychlé zmény vykonu na kogeneraéni
jednotce. Ty dokazi regulovat v bézZném provoz-
nim rozsahu 50 % aZ 100 % vykonu anebo uplné
odstavit. Otazkou pak je, zda jde o regulaci na-
hodilou anebo pravidelnou. Pti regulaci, kterou
zndme 7z drivéjsiho oznaceni jako tercidlni, jde
o nepravidelné a nepredvidatelné zasahy do vy-
konu. V takovém pripadé nedava smysl realizo-
vat plynojem, ktery by pobral nahodilé prebytky
s nezndmym c¢asovym urc¢enim. Tento zpisob
regulace je vSak dnes na stole a je moZné ji na
mnoha BPS zacit vyuzivat. Cilem oboru je vSak
regulace pravidelnd na denni bazi s moznosti
predikce a tim i s akumulaci bioplynu do plyno-
jemu, pripadné i tepla z chodu KJ do akumulac-
ni nadrze. BPS poskytujici flexibilitu mize dis-
ponovat zvySenym instalovanym vykonem, nez
byl jeji bézny stav, a pritom vyrabéjici mnozstvi
elektriny stejné jako driv. Spotreba vstupnich
substratt bude také stejnd a jediné, co se tedy
zméni, je pribéh vyroby elektrické energie a tep-
la. V Némecku jiZ maji v zakoné o obnovitelnych
zdrojich druhou uroven flexibility a umoznuji
zvySeni az na pétindsobek plivodniho vykonu
s moznosti poskytovani flexibility s riznou in-
tenzitou béhem denniho cyklu.
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To, co uz u nasich sousedit funguje patym rokem, tak
u nas je zatim jen v pripraveé novely zdkona. Plivodni za-
kon o podporovanych zdrojich totiz neumoznuje navySeni
vykonu stavajicim vyrobnadm, aniz by neprisly o podporu.
Nové tedy bude navySeni vykonu umoZnéno za predpokla-
du, Ze podporované vyroba elektriny bude shodna jako
pred upravou vyrobny. Dojde tedy k dobrovolnému za-
stropovani vys$e podpory. Poskytovani flexibility pritom
zékon o podporovanych zdrojich nijak neumi bonusovat,
pouze bude umét omezovat vysi stavajici podpory. Snad
se podali aspon to, Ze prestavba projektd na poskytova-
ni flexibility bude podporovana dota¢nimi tituly a tim
investi¢ni zatéZ pro provozovatele bude ¢aste¢né refun-
dovana. Pti spravné motivaci a vyhodnosti pak potencial
oboru bioplyn nabizi regula¢ni vykon vétsi, nez jaky méa
jiZz neopakovatelny klenot ¢eské energetiky — precerpava-
ci elektrarna Dlouhé strané. Dle wikipedie stala precer-
pavaci elektrarna 6,5 miliardy korun a zaplatila se za
sedm let provozu. Bylo by spekulaci se snazit odhadnout,
kolik by to mohlo byt pri souéasné cenové urovni. NavySe-
ni instalovaného vykonu na dvoundasobek toho stavajiciho
u bioplynovych stanic véetné potiebné periferie by prislo
asina podobnou ¢astku. Velkym rozdilem vSak je, Ze navy-
Senivykonu u stavajicich BPS je z pohledu proveditelnosti
nesrovnatelné vyrazné rychlejdi a bez velkého rizika za-
staveni projektu kviili projednavani EIA.

Naprostym vrcholovym odvétvim flexibility je sezonni
regulace. Kratkodobouregulaci umibézné dostupné tech-
nologie od nejjednodussiho, prostého odloZeni spusténi
spotiebic¢li pres bateriové systémy az po zminéné Dlouhé
strané. Sezonni regulace, to je ale jiz uplné jiny obor, kte-
ry umoznuji jen malokteré systémy. Bioplynové stanice di-
ky vyzkumu v oblasti biologie vSak nasly reSeni, jak umoz-
nit ukladani prebyteéné elektriny ze soldrnich systémi
v 1été do podoby syntetického plynu, ktery diky masivni
plynové infrastrukture muize byt ulozen na obdobi topné
sezony. Celé kouzlo je v tom, Ze byly separovany anaerob-
ni metanogenni bakterie, které umi ve vodnim roztoku
z CO, a H2 vytvorit CH4. V biologickych reaktorech tedy ty-
to breberky preménuji surovy bioplyn s obsahem metanu
cca 50 % na synteticky biometan s obsahem metanu 98 9%.
Produkovany biometan je po odvodnéni pripraven na vtla-
¢eni do sité zemniho plynu. Idedlnim flexiprovozem se
tedy jevi bioplynova stanice disponujici jak kogeneraéni
technologii s moZnosti okamzitého startu pro poskytova-
ni sluzeb vykonové rovnovahy a pri snizeném vykonu po-
kryvajici jen lokalni spotiebu, tak technologii upravy bi-
oplynu na biometan ukladajici piebyteény bioplyn do sité
zemniho plynu, a to celé doplnéné o elektrolyzér a vyrobu
syngazu. Tohle je ale zatim v CR hudba budoucnosti, pro-
toze ani souéasné projednavané energetické zdkony neu-
mi samostatné uchopit problematiku syntetického plynu,
natoz jeho symbiézu s vodikem a bioplynem. D4 se tedy
ocekavat, ze dalsi novela energetického zakona a zdkona
o podporovanych zdrojich na sebe nenecha dlouho éekat —
obzvlast, kdyz ta souc¢asné projednavana lezi jiz dva roky
na stole urednikd a poslanct. x
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V Cesku by mélo byt 20 vodikovych
cerpacek pro nakladni auta

Studie Asociace evropskych vyrobcetr automobiltn (ACEA) odhaduje, ze do
roku 2030 by melo v CR vyrist 20 vodikovych plnicich stanic pro kamiony
anakladniauta. Nemecko jich se svou hustou dalnicni sitf bude potrebovat
zhruba 300 a napriklad Slovensko 10.

TEXT Red FoTo Shutterstock

odle Smeérnice Evropského parlamentu
P a Rady o zavadéni infrastruktury pro alter-

nativni paliva (AFID) je potreba dosdhnout
celoevropského cile, kterym je vystavba zhruba
300 vodikovych ¢erpacich stanic pro nakladni vo-
zidla do roku 2025 a nejméné 1000 stanic do roku
2030. Oc¢ekava se, ze v ramci Evropské unie a Velké
Britanie bude do deseti let v provozu nejméné 60
tisic ndkladnich vozidel na vodik. Vodikové cerpa-
ci stanice pro ndkladni vozidla by mély poskytovat
denni kapacitu nejméné Sest tun H2 a k dispozici
by mély byt minimalné dvé tankovaci pistole na
kazdé stanici. Podle AFID by si mély ¢lenské sta-
ty stanovit zavazné cile tak, aby byl do roku 2025
a 2030 garantovan nezbytny pocet vodikovych éer-
pacich stanic napri¢ celou unii.

Infrastruktura zatim chybi

Infrastruktura nezbytnd pro tankovani naklad-
nich vozidel na palivové ¢lanky dnes v Evropé
prakticky chybi. Tézka ndkladni vozidla nemo-
hou navic z divodu vy$siho vykonu a energetic-
kych naroku vyuzivat stavajici infrastrukturu
pro osobni vozy. Cesko je v rozvoji vodikové infra-
struktury na zacatku. Letos by mély vzniknout

G

v siti Benzina prvni vodikové ¢erpaci stanice pro
osobni auta a do roku 2023 by mohlo byt vybudo-
vano Sest az osm ¢erpacich stanic na vodik. Pod-
le odhadu ministerstva primyslu by v tuzemsku
za deset let mohlo jezdit 60 000 az 90 000 aut na
vodikové ¢lanky. Vlady evropskych zemi spatiuji
ve vodiku moznost, jak sndze dosahnout nizkych
nebo nulovych emisi. Nejvétsim problémem je
zpracovani paliva do formy vyuzitelného média.
S dostate¢nymi investicemi je véak mozné nalézt
metody Setrné k Zivotnimu prostredi. Potrebna
tankovaci infrastruktura se rozristd a v sou-
¢asnosti je po celé Evropé pres 300 vodikovych
stanic pro osobni vozy.

Toyota prichazi s Mirai i vodikovymi nakladnimi auty

Prvni elektromobily na vodikové palivové ¢lanky
se jiz v Evropé prodavaji. Napriklad Toyota Mirai
druhé generace je uz i na ¢eském trhu a celosvé-
tové si ji poridilo vice nez 10 000 zdkaznikl. Na
jednu nadrz ujede vice nez 600 kilometrt a na-
tankovani trva 3-5 minut. Toyota vyviji i ndklad-
ni vozy na vodik nebo vodikova plavidla. Prikla-
dem je lod Energy Observer, ktera je na testovaci
plavbé kolem svéta. x
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Polovina Cechii uvazuje o porizeni
fotovoltaickych elektraren, zatim je
odrazuje cena a administrativa

Vice nez polovina Cechtl zvazuje porizent solarnich panelt na stirechy
svych domt. Motivuje je Uspora financnich prostredktl a energeticka
sobestacnost. Presto domaci fotovoltaickou elektrarnu zatim vyuziva
jen pet procent nasi populace. Barierou je cena, nedostatek informaci

a administrativni narocnost procesu. Vyplyva to z vyzkumu pro projekt
Domy sobe, ktery si nechala zpracovat firma Creative Dock u agentury
STEM/MARK na jare 2021

TEXT Redakce Foro Domy sobé & STEM/MARK, Shutterstock

okud se podivame na viili Cechti poridit si se jich netyka, jsou starsi lidé ve véku 45-59 let
P na svij dim fotovoltaické panely, uz témeér a ti zijici v Praze a jinych vét$ich méstech s vice

pét procent Cechti (4,5 %) je vyuziva. Dalsi nez 100 000 obyvatel, v jejichz domacnosti ¢isty
polovina o ndkupu panell uvazuje, ale zatim jen prijem nepresahuje 20 tisic korun. Obecné lidé
neceld ¢tvrtina (24,5 %) je odhodlana si je v bu- vyuzivaji nebo uvazuji nad porizenim solar-
doucnu skute¢né poridit. nich panelii vice v Cechach (55,2 %) a na Moravé

Vyzkum déle ukazal, ze ti, ktei o porizeni (58,5 %), nez v Praze (46,2 %).

a vyuzivani panelt uvazuji, nebo je jiz maji, jsou »2Duvodem, pro¢ lidé v Praze a vétSich méstech
lidé s vysokoSkolskym vzdélanim, dale ti, kteri o vyuziti soldrni fotovoltaiky neuvazuji, je s nej-
7iji v mengich obcich do 5 tisic obyvatel a ti, je- vétsi pravdépodobnosti fakt, Ze ani o moZnosti in-
jichZ domacnost ma éisty prijem vice nez 40 tisic stalace solarnich panelii na strechy bytovych do-
mésiéné. Lidé, kteri o porizeni fotovoltaickych mt netusi. To je $koda, mohou tim totiz vsem SVJ
panelit nikdy neuvazovali a uvadi, ze toto téma a bytovym domtim uspotit pires 30 % na uétech za

66
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elektrinu a investice se jim vrati dvojnasobné,”
vysvétluje Radomil Vale$ z Domt sobé.

Témér polovina lidi (48,8 %) uvadi, Ze hlavni
motivaci pro porizeni malé solarni elektrarny je
uspora penéz za elektiinu ze sité. Dal$i motiva-
ci je pak vétsi energeticka sobéstacénost (25,3 %)
a sniZzovani energetické zatéze (8,3 %).

Cechiim v pofizeni solarnich paneld brani jejich cena
a administrativni naro¢nost procesu

I pres rostouci povédomi a zajem o fotovoltaické
elektrarny v domécnostech je mezi lidmi stale
evidentni zdrzZenlivost k jejich porizeni a vyuzi-
vani. Co tedy Cechtim brani? Lidé véri, ze nejvétsi
bariérou pro instalaci malé solarni elektrarny
na strechy rodinnych a bytovych domt je jejich
cena (68 %). Na velmi podobné urovni pak hod-
noti i dalsi divody — vadi jim, Ze o fotovoltaice
je malo informaci (28,7 %), stézuji si na malou
podporu ze strany obci (27,7 %) a v neposledni ra-
dé se cela tretina (30,2 %) obava administrativni
naroc¢nosti celého procesu.

,»U bytovych domt administrativni ndro¢nost
jednoznaéné vidime, napriklad my jsme se roz-
hodli nabidnout bytovym domtm vSe jako kom-
pletni bali¢ek na kli¢, bez prace a bez rizika,”
dodava Radomil Vale$ z Dom sobé.

O Creative Dock
Creative Dock Martina PejSi a Miroslava Essera je
firma, ktera stavi dalsi firmy. Zaméruje se na vy-
tvareni startupovych projektti pro velké korpora-
ce a investory. Z jeji dilny pochazi jiz rada firem,
které na trh prinaSeji inovativni sluzby, obvykle
postavené na jednoduché online propozici, kvalit-
ni zdkaznické péci a origindlni komunikaci.
Mezi projekty vytvorené v Creative Docku pat-
Ti napriklad Zonky, Se¢teno, Single Case, MALL
pay, HoppyGo nebo Mutumutu. Kromé Ceské re-
publiky Creative Dock ptisobi v Némecku, Fran-
cii, Nizozemsku, Polsku, Madarsku, Rakousku,
Dansku, Svycarsku a na Slovensku.

O Domech sobé

Domy sobé jsou vysledkem partnerstvi spole¢nos-
ti Veolia a Creative Dock. Jejich cilem je prinaset
moderni technologie a z toho vyplyvajici energe-
tické tspory véem bytovym doméim v CR. Navrhu-
ji, instaluji a spravuji domovni fotovoltaické elek-
trarny, dodavaji a zprovoznuji systémy dalkovych
odectli, usporné regulace topeni a bezpecnost-
nich ¢idel. Za vznikem Domii sobé stoji prresvédce-
ni, Ze technologicky pokrok nemiiZe a nesmi byt
vyhrazeny pouze pro novostavby. Naopak. Vérime,
ze kazdy bytovy diim v nasi zemi miiZe byt pratel-
§téjsi k zivotnimu prostredi a zdroven pohodlnéj-
§1, bezpe¢néjsi a méné ndkladny na zivot. x

Energetika Obnovitelne zdroje m

Uvazoval/a jste nékdy o tom, Ze byste si na stfechu domu
pofidil/a solarni panely na vyrobu elektfiny?

1 Ano, ale zatim o jejich pofizeni neuvazuji 26,1%
2 Ano, uvazoval jsem o tom

a rad bych si je v budoucnu pofridil 245%
3 Ne, jesté jsem nad tim neuvazoval 17,6 %
4 Ne, netykad se mé to 27,3%
5 Ano, solarni panely pro vyrobu elektfiny

jiz vyuzivame 4,5%

Co si myslite, ze je pro lidi hlavni motivaci pro pofizeni
malé solarni elektrarny na stfechu domu?

s 7 1 Uspora penéz za elekttinu ze sité 48,8 %
5 2 Vétsi energeticka sobéstacnost 25,3%
4 3 Snizovani ekologické zatéze 8,3%
3 4 Zaliba v technologickych novinkach 28%
1 5 Investice 3,4%
6 Je to dnes moderni 55%

9 7 Nevim, nedokédzu posoudit
nebo chci uvést néco jiného 59%

Co je podle muzi hlavni motivaci pro pofizeni malé solarni
elektrarny na stfechu domu?

1 Uspora penéz za elekttinu ze sité 49 %
2 Vétsi energeticka sobéstacnost 22,7%
3 Snizovani ekologické zatéze 55%
4 Zaliba v technologickych novinkach 39%
5 Investice 4,3 %
6 Je to dnes moderni 71%
7 Nevim, nedokézu posoudit

nebo chci uvést néco jiného 75%

Co je podle Zen hlavni motivaci pro pofizeni malé solarni
elektrarny na stiechu domu?

45 67 1 Uspora penéz za elektfinu ze sité 48,6 %
2 Vétsi energeticka sobéstacnost 279%
3 3 Snizovani ekologické zatéze 112%
1 4 Zaliba v technologickych novinkach 1,6 %
5 Investice 24%
6 Je to dnes modernf 4%
2 7 Nevim, nedokézu posoudit
nebo chci uvést néco jiného 44 %
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V Cesku pravdepodobne nenaleznete zkusenejsiho kouce. Dr. Vladimir

Tuka je jedinym tuzemskym drzitelem nejvyssi mezinarodni certifikace

o

Master Certified Coach Mezinarodnifederace kouct. ,Pandemie zvysila
potrebu koucovani a kvalitnich kouct. Lidé se ocitli v nove situaci, hledaji
vhodna resent. vychodiska. ale i noveé perspektivy,” rika vrozhovoru.

TEXT Vladimir Barak roro Jiti Kotatko

Jste odbornikem s bohatou praxi v manage-
mentu a korporatni sféie. Radu let jste za-
staval vysoké manazerské pozice u velkych
korporaci, napriklad v pojistovnach Ger-
ling, Kooperativa a CSOB Pojistovna. Pro¢
jste se rozhodl tyto prestizni posty opustit
a vénovat se problematice koué¢inku?

V manaZerské praxi jsem ¢asto narazel na man-
tinely tehdy béZného stylu vedeni lidi, které bylo
v podstaté o velmi podrobném zadani a daklad-
né kontrole. PovaZoval jsem to za ztratu éasu
a nedlistojné chovani. Pomérné brzy jsem pocho-
pil, Ze to neni o tom presvédéit lidi o svoji pravde,
ale ziskat si je a nadchnout pro spoleény zamér.
Kli¢ové pak bylo setkdni s Dr. Davidem Rockem
a jeho metodou Brain-Based Coaching, kterd mi
pomohla 1épe porozumeét, jak v mozku probihaji-
ci procesy prirozené ovliviiuji chovani lidi a jak
diky témto znalostem vyrazné zlep§it vztahy,
spolupréaci i kvalitu leadershipu.

Radu let jste rovnéz pracoval coby kariérni
diplomat. Cim tato zajimava profese oboha-
tila vas Zivot a pomaha vam néjak ziskana
zkusenost ve vasem soucasném pusobeni?
Chcete-li v diplomacii néco ziskat, musite umét
vyjednavat a najit si spojence. K tomu potiebujete
rozumeét legitimnim zajmGm a potiebdm druhych
statl a dokazat hledat priseciky, které se stanou
zékladem dohod. Tato dynamika i podstata vzta-
hti mezi staty do znaéné miry plati také pro vztahy
mezilidmi. Mdme vétsi ¢i mensi vliv nad druhymi.
Zijeme v8ak viluzi, ze bychom druhé mohli skutec-
né ovlddat, a to podle mého nazoru neni mozné.
Je to dano predevsim odlisnosti naSich subjektiv-
nich svétil, tedy tim, jak nd$ mozek odrazi realny
svét v nasich hlavach, v neurospojenich. Mizeme
tedy druhého ovliviiovat, aby ve svém svété prijal
nasi mys$lenku ¢i zdmeér, ale jsem presvédéen, Ze
primét k tomu nikoho nemtiZzeme. V tom je pro
mne diplomacie velikou inspiraci.
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Jste prvnim a dosud jedinym éeskym dr-
Zitelem nejvyssi mezinarodni certifikace
MCC (Master Certified Coach) Mezinarodni
federace kouéi. Jak naroéné bylo ji ziskat
a co o vas vlastné takova certifikace rika?

S odstupem ¢asu je pro mé tézké hodnotit néa-
ro¢nost. Lidska pamét v tomto nebyva zrovna
spolehliva. Mohu ale s urcitosti tict, Zze mi trvalo
celé dva roky, nez mé nahravky kouc¢ovani hod-
notitelé ICF uznali za odpovidajici arovni MCC.
Tézs1 pro mé bylo to, Ze jsem musel prokazat tuto
uroven kouéovani v anglickém jazyce, ktery neni
mym rodnym. Celé ty dva roky mé nauéily poko-
fe, trpélivosti a vytrvalosti. Desitky nahravek,
konzultace s mym americkym mentorem, vzdy
nadéje, Ze uz je to ono, a poté zklaméni. Byla to
pro mé obrovska zivotni lekce.

Jinak k zadkladnim podminkdm ziskani této
certifikace patii kromé jiného minimalné 2 500
odkouéovanych hodin, minimdlné 200 hodin
akreditovaného vzdélavani v kouéinku a jiz zmi-
nované lekce s mentorem ICF, takze jde o dlouho-
doby proces.

Spoleé¢nost NeuroLeadership ptisobi v Ces-
ku jiz dvanact let. S jakym cilem jste ji za-
kladal?

Chtél jsem manazertim, jakym jsem byval i ja,
ukazat jiné moznosti pristupu k vedeni lidi. Tak,
aby si je snaze ziskali, aby je podporovaliv samo-
statnosti i zodpovédnosti za plnéni své role, aby
se na sebe navzajem mohli élenové tymu spole-
hnout. Koué¢ink v tomto sméru nabizi velmi ué¢in-
né nastroje i konkrétni techniky a postupy, kte-
ré 1ze okamzité uplatnit v praxi. Postupné jsme
dospéli k nasemu souc¢asnému poslani ,,S pomo-
ci védy prispivat, aby organizace byly human-
néjsi.” V praxi to napriklad znamenda vytvaret
optimalni podminky, v nichz ze sebe mohou lidé
vydat to nejlepsi. Mnozi podnikatelé si v takové
situaci predstavi zaméstnance spokojeného na
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ukor firmy. Skutec¢nost je ale jina. Takzvané hu-
manni pristup k vedeni lidi se pozitivné odrazi
i na efektivité jejich ¢innosti.

Jaké portfolio nyni spoleénost nabizi, s ¢im
vS$im muzete firmam pomoci?

Nage spole¢nost stoji na trech pilitich. Jednak
vychovavame koude, jejichz koucovani se opira
o uplatnovani poznatki moderni neurovédy. S tim
souvisi i vychova internich kouc¢t ve firméach. Z4-
rovel tvorime a realizujeme individualni rozvojo-
vé programy pro leadery (zejména top a seniorni
manazery) a jejich tymy. Na zdkladé specialnich
pozadavkl firem pripravujeme také programy
skupinového rozvoje leaderti. Predevsim je u¢ime,
jak jednat s lidmi, aby podnécovali jejich samo-
statnost, odpovédnost a chut ke spolupraci.

Koué¢ink méa na zapad od nas uz pomérné
dlouhou tradici. Jak se mu dari v ¢eskych
podminkach a nemate pocit, zZe je nékdy uz
»prekoucovano“?
Ano, pti pohledu na internet mtiZe vzniknout do-
jem, Ze uz je koucu prilis. Za kouce se dnes pro-
hlasuje velké mnozstvi lidi, otdzkou ale je, zda
se opravdu jedné o kouce. Mné totiz naopak pri-
pada, ze skuteénych kouét je stdle nedostatek.
Pandemie podle mé zkuSenosti zvySila real-
nou potiebu koucéovani a kvalitnich kouc¢t. Vel-
ké mnozstvi lidi se ocitlo v nové situaci, hledaji
vhodna reSeni, vychodiska, ale i nové perspektivy.
Potrebuji si promyslet, jak naloZit s dosud nezné-
mymi situacemi. ManaZeri a leaderi ¢eli velkym
vyzvam. Jejich 1idé napied byli nuceni rychle zmé-
nit styl prace a nyni se uz tak ochotné nehodlaji
vracet do ptuvodnich koleji. Navic ¢asto ani neni
kam se vracet a je tfeba vytvaret nové koleje a né-
vyky. Mnozi si musi zvykat na hybridni vedeni ty-
mu a udrzet si ty nejschopnéjsi, kteri tuto situaci
vnimaji jako prilezitost zménit praci. Podobnych
situaci musi manazeri resit daleko vice a koucove
jim to mohou do velké miry usnadnit.

Dr. Vladimir Tuka je zakladatelem spolecnosti NeuroLeadership a ¢eskym
pritkopnikem Brain-Based Coachingu. Radu let ptisobil v diplomacii a na
vysokych manazerskych pozicich ve svété velkych korporaci. Je prvnim

a zatim stale jedinym ¢eskym koucem s nejvyssi mezinarodni certifikaci
MCC. Tuto znamku kvality mé& jen 1200 lidi ve svéteé. Vice nez 13 let

se vénuje profesionalnimu koucovani exekutivnich a top manazert, rozvojl
leadershipu a facilitaci tymu. Pro exekutivn{ a top manazery pouziva metodu
NeurolLeadership Coaching, ktera Brain-Based Coaching rozviji do podoby
lépe vyuzitelné ve firemnim prostredl. Metoda je zamérena na proces a vede
k hmatatelnym vysledkiim pomoci jasné vystavené struktury a efektivnich
procesu. Dr. Tuka m4 vlastni sérii podcastii Zapojte mozek a je autorem
mnoha odbornych ¢lankt o rozvoji manazert i kouc¢inku podle mozku.
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K tomuto se nabizi otazka - jak vlastné
mohu jako HR odbornik rozpoznat kvalit-
niho kouée? Jde to viibec?

Profesionalni koué¢ by si mél v kazdém pripadé
osvojit kou¢ovaci pristup a dovednosti stanovené
nékterou z celosvétové uznavanych profesnich
organizaci. Ty definuji nejen to, co kou¢ musi
umét a jak by mél pristupovat ke klientovi, ale
byvaji i uznavanou certifikaéni autoritou.

Ve svété je dnes v tomto oboru nejznaméjsi
a nejuznavanéjsi profesni organizaci Mezina-
rodni federace kouc¢l (International Coach Fe-
deration, ICF). Zaroven, nékteré uznavané Skoly
kouét ovéruji uroven koucovacich dovednosti
a pristupu — a tém, kdo spliiuji stanovené poza-
davky a podminky, udéluji osvédcéeni (certifikat).

Skuteéného odbornika poznate na zakladé
vnéjsich atributi, k nimz patii pravé certifika-
ce, ale i na zdkladeé vlastnich zkuSenosti. Zvlast
pro firemni prostiedi jsou pak diilezité procesni
nalezitosti.

Kouéink byva stale povaZovan za néco éteric-
kého, téZko uchopitelného. Opak je pravdou. Kou-
¢ink, alespon jak ja ho vnimam a provozuji, je
pragmaticky, prakticky, velmi dobfe uchopitel-
ny a zameéreny na vysledek. Kou¢ musi prispivat
k naplnéni predem dohodnutych, hmatatelnych
a méritelnych vysledkt. Na druhé strané orga-
nizace musi védét, co od kouce chtit a o¢ekavat.
Pak si myslim, Ze uZ je snadné rozpoznat kvalit-
niho kouce a prinosnou spolupraci.

Zejména v dobé pandemie rada firem Setri-
la kazdou korunu. Vyplati se podle vas Set-
Fit pravé na kouéinku?

Pokud by firmy povazovaly koué¢ink za formu spo-
treby, pak by bylo rozumné na ném Setrit. A mate
pravdu, Ze rada firem kouc¢ink takto vnima.

Ve skute¢nosti mtizeme koucéink povazovat za
formu investice. To znamena, Ze prostiedky do
néj vlozené se nespotiebovavaji, ale prispivaji
k tvorbé hodnoty, kterd se postupné vraci i po
skonc¢eni koucovani. Proto v NeuroLeadership
tak disledné trvame na tom, aby soucéasti na-
§ich programt byl nejen vysledek koucovani, ale
zejména jeho pridana hodnota a jasné propojeni
s celofiremnimi zadméry. Jestlize chceme, aby fir-
ma vydavala prostredky na rozvoj svych lidi, je
podle mé nezbytné védét, proc¢ a jak se ji vloZzené
prostredky vrati.

V pripadé firemniho vzdélavani a osobnost-
niho rozvoje obecné plati, Ze je teba si sta-
novit, co od konkrétniho programu oéeka-
vam. Co bychom méli o¢ekavat od kvalitniho
kouéinku? A co jsou naopak uz piehnana
ocekavani?
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Myslim si, Ze nejde o to, co kou¢ slibuje — ale o to,
co firma chce a jakou hodnotu m4 to, co chce. Po-
kud se kvalitné nestanovi o¢ekavani, cile a zpt-
sob hodnoceni dosazenych vysledki, 1ze jen téz-
ko soudit, zda kou¢ splnil, co slibil.

Kvalitni kou¢ si jesté pred nastavenim spolu-
prace da tu praci a namahu, aby si se zastupci
firmy dobre vyjasnil, o¢ jim jde, co konkrétné
bude predmétem koucovadni a k jakym vysled-
ktim, véetné oc¢ekavanych business dopadd, mé
koucovani vést. Pak uz je na schopnostech, zku-
Senostech a dovednostech kouce, aby celé kouco-
vani systematicky smérovalo k naplnéni nasta-
venych zamérl. JeSté upresnim, Ze pri stanoveni
zdmérl zastupuje zadavatele nejen koucovany,
ale i sponzor. Tim je vétSinou manazer nebo jina
osoba primo zainteresovana na vysledcich prace
koucovaného, napriklad majitel firmy, predseda
predstavenstva nebo predseda dozoréi rady.

Pro koho typicky se hodi koué¢ink? A u ja-
kych pozic je to naopak neefektivni vyna-
kladani zdroja?

Kouc¢ink se hodi v situaci, kdy je individualni
forma rozvoje uc¢innéjsi nez skupinova. Vétsinou
se jedna o osobnostni rozvoj, zdokonaleni v do-
vednostech leadershipu, ale také rozvoje celych
tymi. Specifické je koucovani top manaZert.
V tomto pripadé ¢asto nejde ani tak o jejich roz-
voj, jako o vytvoreni partnerského vztahu, pro-
stredi pro promysleni zadsadnich situaci a roz-
hodnuti, zvaZovanych zmén. Top manaZeri si
podobné otazky potrebuji promyslet, ale nemo-
hou si dovolit otevrit své mySleni lidem z firmy.

Vase spolec¢nost predstavila novou unikatni
platformu, Pool kouéi. Co si pod ni mohu
predstavit a v éem je unikatni od jinych on-
line program zabyvajicich se kouéinkem?
K vytvoreni Poolu kou¢l nas vedly vlastni zku-
Senosti se zpusobem, jak v mnohych spoleénos-
tech angazuji externi kouce. Jen mdalo firem méa

NeuroLeadership s.r.o. nabiz{ unikatni koncept rozvoje, ktery v sobé
kombinuje osveédc¢ené postupy a techniky koucinku a leadershipu s poznatky
modern{ neurovédy a dalsich spolec¢enskych véd. Jako jedina spolec¢nost

v Ceské republice ma exkluzivni licenci pro uplatiiovani Brain-Based
Coachingu, ktery stoji na smysluplném vyuziti znalost{ o mozku a jeho vlivu
na chovani jedince. Vedle Skoly koucinku spole¢nost zajistuje také programy
leadershipu pro firmy, individualn{ kouc¢ink, facilitaci a tematické prednasky.
V soucasonosti uvad{ novou sluzbu pro top manazery Pool koucu, ktera
predstavuje inovativn{ koncept rozvoje formou individualizovanych
programu. Autorem a garantem kvality vsech programt NeuroLeadership
s.r.o. je Dr. Vladimir Tuka, jediny tuzemsky Master Certified Coach. Vice na

www.neuroleadership.cz.
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zpracovany uceleny proces rozvoje kli¢ovych lidi
za pomoci kouc¢t a mize si dovolit oddéleni ne-
bo vySkolené specialisty, kteri by koucée vybirali
a koordinovali. Panuje i nejistota v tom, jak mé-
rit vysledky prace kouce.

V tom chceme firmam vyjit vstitic a nabidnout
jim jakousi formu outsourcingu externiho kouco-
vani. Stac¢i, kdyz vyberou ¢lovéka, pro kterého po-
vazuji kou¢ink za vhodnou formu rozvoje, a my se
postardme o zbytek — prevezmeme odpovédnost
za pripravu vhodného programu, od upresné-
ni rozvojovych potreb az po dohodu o vystupech
a vysledcich koucovani, véetné zplisobu jejich mé-
reni. Klienti se také mohou spolehnout na pomoc
s vybérem vhodného kouce, nastaveni osvédce-
nych procesti kouc¢ovani a zapojeni zainteresova-
nych lidi do rozvoje kou¢ovaného. Samozrejmosti
jeiadministrativni a technicka podpora.

Novou sluzbou zbavujeme odborniky HR i ma-
nagement firmy nejistot a zbyteénych obav. Pone-
chavame jim plnou kontrolu nad rozhodovanim
o vSech zasadnich otadzkach a nad samotnou
realizaci programu rozvoje s pomoci kouc¢ovani.
Zaroven jim umozZnujeme, aby kouc¢ink kaZzdé-
ho konkrétniho spolupracovnika firmy primo
a hloubéji propojili s businessem, a oni tak moh-
li sledovat navratnost investice.

Pro koho je Pool vhodny? Koho bych mél
jako HR specialista vytipovat k absolvovani
tohoto programu?

Programy Poolu kouc¢l jsou uréeny predevsim
top manazerim. Jednak proto, Ze s ohledem
na specifické potreby je pro né vhodnéjsi indi-
vidualni forma rozvoje. Pak také proto, Ze jejich
pusobeni a rozhodnuti byvaji pro firmu velmi
vyznamna. A roli hraje samozrejmé i investice,
kterd — a¢ neni mald — miva vysokou navratnost.

Je zajimavé, Ze na jednu stranu Pool kouéi
prezentujete jako uceleny rozvojovy pro-
gram se srozumitelnou strukturou. Na dru-
hou stranu ale na webu zdiraziujete, Ze je
vysoce individualizovany. Neni to v rozporu?
Vibec ne. Zakladem Poolu je Sest rdmcovych pro-
gramil, které pokryvaji kli¢ové oblasti rozvoje
top manazert i jejich tyml. Programy maji da-
nou strukturu s okruhem osvédéenych nastroji
a metod. Je tedy dan zakladni ramec pro snazsi
orientaci koucovaného a jeho firmy. Obsah ale
prizptsobujeme na miru rozvojovym potrebadm
konkrétniho top manazera, jeho aktualni situaci
a tématlim, kterd zrovna resi. Jde tedy o novy for-
mat, ktery nazyvame individualizovany program.

Opét z pohledu HR specialisty: jaka mohu
mit od Poolu kouéti o¢ekavani? Co realné
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se v mnou spravované firmé miiZe zménit
k lepsimu?

Koucové Poolu jsou profesiondlové se zkuSenosti
nejen koucovaci, ale i manaZzerskou. Hlavni pri-
dané hodnota je podle mé v samotné koncepci
programi — jsou vytvoreny tak, aby plné odpovi-
daly potfebam koucéovaného, ale i firmy.

Co se mize zménit k lepSimu? Prinasime sys-
tém individualniho rozvoje daného pracovnika
nebo pracovnikt firmy. Poskytujeme pritom uce-
leny program rozvoje s vysokou zarukou uspéchu,
a to nejen diky obsahu a procesu, ale i definici na-
vratnosti vloZenych prostredki. Firmam zaroven
pomiiZzeme s vybérem kouéd. Budou mit jistotu,
7e navrzeni kouc¢ové jsou skuteéni profesionédlové
a maji zkusenosti s koué¢ovanim top a seniornich
manazeru. NeuroLeadership za kvalitu kouc¢t ru-
¢i a prebira za ni plnou odpovédnost.

Velmi mé zaujalo, Ze stavite na méritelnych
vysledcich. Pravé to éasto majitelé firem na
bézném kouéinku Kkritizuji, Ze nedostanou
do ruky jasny udaj, nakolik efektivni pro-
gram byl a zda stal za vynaloZenou ener-
gii a finanéni prostiredky. Co presné si tedy
mohu pod témito meéritelnymi vysledky
predstavit?

Ma zkuSenost mi rika, ze pokud ve firmé manazer
a jeho pracovnik dojdou k zavéru, Ze pracovnik
ma redlné potieby rozvoje, pak uz vtom momen-
té by mélo byt obéma jasné, véem a proé je rozvoj
zadouci, a také co si od néj slibovat. Jinymi slovy,
jaky efekt by mél rozvoj pracovnika prinést. A to
se d& mérit, at uz jde o vy$si produktivitu, inova-
tivnost, trzby, nizsi fluktuaci a podobné. Zmérit
1ze také drive zminény vliv na business nebo né-
vratnost investice. Co a jak se bude mérit, nasta-
vime spolu s klientem hned v tivodu spoluprace.
Samotné méreni pak provadime prtbézné, na
konci spoluprace i nékolik mésici po skonceni
koucovani. V§e transparentné.

Na celém portfoliu NeuroLeadershipu, tedy
nikoli jen Poolu koudéi, je unikatni akcent
na takzvany Brain-Based pristup. Tady se
uz dostavame z oblasti psychologie a mék-
kych dovednosti do prirodnich véd. MiiZe-
te tento pristup blize vysvétlit? Jak vznikl
a jak se vam ho podarilo aplikovat do oblas-
ti kouéinku?

Autorem Brain-Based Coachingu je Dr. David
Rock. Australan, ktery nyni Zije v NewYorku
a vede NeuroLeadership Institute. Jesté v 90. le-
tech zkoumal, co stoji za uspéSnym koucovanim
a ¢im se odliSuje od méné uspésného. Prvni my-
Slenky ho vedly k poznéni, Ze tspésné je kouco-
vani, které podnécuje mysSleni a napady. Pustil
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se tedy do studia literatury a studii z oblasti
neurovédy a do rozhovoril s renomovanymi neu-
rovédci. Zkoumal, jaké podminky jsou nezbytné
provznik ndpadi (Aha momentil), jak nad$ mozek
zpracovava informace a jaké to mé dopady na
koucéovani. Na zakladé shromazdénych zjisténi
vytvoril specifickou metodologii, ktera poznatky
neurovédy piimo aplikuje.

Co mné prijde zdsadni — na rozdil od jinych
metod kouéovani, které znam - je, ze pomoci vé-
dy ndm kouc¢dim umozinuje pochopit, nejen co, ale
zejména pro¢ mame v kou¢ovani délat. Neomezu-
je se na klasické ,,takto postupuj, to délej a bu-
. V Brain-Based Coachingu je za
jakoukoliv dovednosti, postupem, strukturou,

des uspésny“
modelem jasné vysvétleno, proé¢ a jaky smysl ma.
Pricemz vysvétleni a zdivodnéni je podlozeno
poznatky neurovédy o lidském mozku. S&m po-
trebuji napred porozumét, pro¢ mam konkrétni
¢éinnost délat, proto mi tento pristup vyhovuje.
Neurovéda je v tomto ohledu obzvlast dilezita
pro racionalni manazery.

Aby cely Pool kouéa fungoval, je zapotiebi
motivovaného top-manazZera, motivované-
ho sponzora - tedy majitele firmy, ale kli-
¢éova je zcela jisté i osobnost kouce. Na co
vy osobné kladete v pripadé kouce nejvétsi
pozadavky? Co musi splnit, abyste ho zara-
dite do vaseho Poolu?

Koucové zarazeni do Poolu prochazi nadro¢nym
vybérem. Nezbytnym predpokladem je mezina-
rodni certifikace, a to alespon na urovni ACC
ICF. Zaroven si sami ovéfrujeme, Ze umi koucéovat,
a tak musi projit i nasi certifikaci NL ACC, ktera
je jesSté o néco naroc¢néjsi nez ACC uroven u ICF.
Vsichni kouc¢ové z Poolu prosli také nasim pro-
gramem exekutivniho a tymového koucovani. Za
jejich kvalitu se tak mliZeme zarudit.

Rovnéz maji vS8ichni vlastni zkuSenosti z po-
zice vy85iho manaZera. Jsem presvédcéen, Ze bez
nich by byli pro potencialni kouéované malo di-
véryhodni. Z mé zkuSenosti totiZ pouhé kouco-
vani, tj. kladeni trefnych koucovacich otazek,
u této klientely neobstoji. Osobné spolupracuji
s lidmi, kteri ode mé jakoZto kouce chtéji nazor,
vlastni pohled na véc, nékdy postieh, jindy také
relevantni poznatky, ale i radu. Koué v Poolu tedy
musi byt vSestranny, a to je bez vlastnich zkuse-
nosti slozité.
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Do kterych materialt investovat
treba i vyssi castku, abychom se
nescetnekrat citili perfekine

a zaroven byli v souladu

s hodnotami udrzitelnosti?

TEXT A FoTo: Merino.live (www.merino.live)
World Wide Fund (www.worldwildlife.org)

Xite, jak spravne
vybrat material
sveho svesku?

A
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posledni dobé se stale vice mluvi o tzv.

udrzitelné moédé a Satniku. ,,Nové fashion

trendy tomu davaji pomalu, ale jisté za
pravdu. ZvySuje se napt. i to, éemu se ikd modni
inteligence,” rik4 Michal Richter, majitel znacky
Merino.live, ktery se v médni oblasti pohybuje od
roku 2014 a je zastdncem benefiti merino vldken
coby prirodniho materiadlu, a dodava: ,,Z mych
zkuSenosti vyplyva, Ze stale vice lidi uz pri vybéru
oblec¢eni premysli éisté z ekonomickych a praktic-
kych diivodl o odolnosti materidlu vii¢i pachtim,
narocich na prani nebo Zehleni. Preferuji proto
prirodni vldkna, v nasem pripadé merino vlnu.“

Moédni IQ

Co se tyka materidlt, kromé prirodni merino vl-
ny je mezi fashion fans hodné sklonovany polo-
synteticky Tencel nebo odévni latky budoucnosti
vyrdbéné na bazi ras nebo hub. NeZ se materia-
ly na bazi mikroorganismii dostanou do nasich
Satniku, je k dispozici i fada jinych latek pri-
rodniho ptvodu. Jejich znalost, fikejme ji treba
médni IQ, se hodi pti ndkupech obleceni, at uz
jde o basic Satnik, anebo konkrétni styl. Podivej-
me se nyni blize, ke kterym prileZitostem jsou
tyto materidly vhodné a pro jaky typ oblecéeni.

Jak hodnotit a porovnavat materialy:

—Vzhled

— Vyhody a nevyhody

— Pokyny pro pééi a prani

— Faktor mackavosti (vrasnéni)

— Faktor smrstovani (zmenSovani)

—Dopad vyroby na planetu, lidskou préci, mira
udrzitelnosti

— Cena, resp. pomeér cena a vykon, ktery tvori vy-
Se jmenované benefity
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Merino vina

Vyuziva se na vSechny druhy oblec¢eni. Elegant-
ni, hladky material, jehoz kouzlo spo¢iva v heb-
kosti a jemnosti vlaken. Nikdy neSkrabe, ohli-
dejte si presto uspokojivou jemnost vldkna. Na

trhu existuji rlizné typy merino vlny, aktualné
kraluje extra fine ¢i super fine. Merino vlna je fa-
voritem v kategorii odor-less benefitil, jeji vlakna
nepohlcuji pachy, proto parfém musite nanaset
na klizi. Obleéeni z merino vlny se nepere ¢asto,
neni to nutné. Vlakna jsou jemné, proto na nich
nejméné ze vSech prirodnich materidlt ulpiva
znecéisténi. I to je diivod, pro¢ merino miize snizit
spotrebitelskou vodni stopu. Jde o tzv. anti-wrin-
kle neboli wrinkle-resistant material, ktery sta-
¢i po dennim nosSeni vyvésit. Neméni velikost,
dodrzite-li doporuc¢enou péci.

Merino vlna je tenéi nez bézné vlna a je vhod-
naipro letni oble¢eni. Jeji termoregulacni vlast-
nostilze popsat tak, Ze v1été chladi a vzimé hie-
ji, nebot si zachovava vlastnosti, jimiz merino
ovce ¢eli ndstrahdm novozélandské prirody. Nic-
méné i zde je dobré sledovat, zda vyrobky maji
certifikat zarucujici, ze ovce jsou chované v dob-
rych podminkéch a vlna je ziskdvana Setrnym
zplsobem (tzv. mulesing free certifikaty).

Vyplati se do ni investovat pti ndakupu kazdo-
denni mddy, byznys Satniku i sportovnich tri¢ek.
Cenu vylepSuji benefity, nebot ji ¢asto neperete
a nezehlite.

Vina

Nasla vyuziti prakticky pro vSsechny druhy oble-
éeni — pro obleky, pletené zbozi, kalhoty, spod-
ni pradlo, ponozky atd. Je pohodln4 a pruzna,
absorbujici vlhkost. Izoluje dobte proti chladu
a teplu, i kdyz je vlhka. Nemacka se, ale pti ne-
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spravném prani ma velmi vysoky faktor smrsto-

vani. Bila vlna se po vystaveni slune¢nimu za-
reni ¢asto zbarvi zluté. Oble¢eni z viny zlstava
¢isté po dlouhou dobu. Mnoho produkti je nutné
prat rué¢né nebo na velmi jemny program. Faktor
mackavosti je nizky, mize se ale smrstovat uz
iv teplé vodé.

Vyplati se do ni investovat pii nakupu kvalit-
nich svetrti a kab4tu. Ve srovnani s merino vinou
¢i drahym kasmirem ale zpravidla vice Skrabe,
protoze jeji vlakna nejsou tak jemnd. Vinény sve-
tr si na holou kiizi nevezmete, svetr z vilny meri-
no ano.

Vyuziva se na pletené odévy a odévy svrchni. M-
ze byt matny nebo mit lesk, kaSmirova ,,chlupa-
t4“ vldkna jsou viditelnd v zavislosti na odévu.
Kasmir je prodySny a dobte izoluje podobné jako
merino vlna. Jde o velmi drahy material. Pokyny
pro péci musite dodrzet bezpodminec¢né, jinak
se muzete s krasnym kouskem oble¢eni rozlou-
¢it. Ma nizky faktor mackavosti a pri nesprav-
ném prani se miize zmen§it.

Ka$mir samotny, ale i jako smés, ma velmi lu-
xusni vzhled, napt. pAnskému obleku ale muize
dodat nezadouci lesk.

KasSmir je skvéla investice do luxusniho Sat-
niku. Jeho vzacnost je zplisobena omezenou
produkei kaSmirové vlny, vysokym odpadem
v pribéhu jeho zpracovani a pomérné slozitym
vyrobnim procesem, zaloZzenym na znalostech
a zkuSenostech.

Vyuziva se navSechny druhy oblec¢eni. Jde o mék-
ky a pohodlny material, ktery snadno absorbuje
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vlhkost. Nepohlcuje prili§ pachy. Je velmi odol-
ny a snasi ¢asté prani pri vysokych teplotach,
toleruje i silné vystaveni slunci. Dobre se barvi,
coZ z néj ale mize délat méné udrzitelny arti-
k1. Bavlna se miize zmen§it o 10 aZ 15 %. Musi se
prat v teplé vodé, silnéjsi skvrny vSak pousti az
pri vyssich teplotach i okolo 60 °C. Musi se Zeh-
lit pri vysoké teploté. Bavina ma vysoky faktor
mackavosti, ¢asto se proto chemicky oSettuje,
aby tyto jeji prirozené vlastnosti byly elimino-
vany. Takto oSetfené odévy se obvykle smrstuji
jen o 3 procenta

Vyuziva se ¢asto s primeési elastanu, umélého
vlakna, které ji dodava stalost, pruznost a sni-
zZuje jeji mackavost. Bavinéné obleéeni se dobre
pohybuje a dychd, ale ma tendenci se snadno
pokréit, coz muliZze vypadat nedbale. Zaostava
tak za luxusem vlnénych latek. Bavlna je skvély
material, pokud potrebujete mit v satniku hodné
kouskt v riznych stylech. Pokud chcete byt ohle-
duplni k vyrobnimu procesu, hledejte certifikat
biobavlny.

Prirodni material rostlinného ptvodu je vhod-
ny na platéné kosile, Sortky, kalhoty, blejzry,
obleky, pletené zbozi, svrchni odévy. Je mékky
a pohodlny, snadno absorbuje vlhkost. Je odol-
ny a zustava ¢isty déle nez jiné typy rostlinnych
vlaken. Snadno se macéka, ma prakticky nulovou
pruznost, miZe ptisobit jako nepoddajny az tuhy.
Rychle se ¢isti pti 60 9C. Len pti Zehleni potiebu-
je vysoké teploty, dobte je snasi. V susiéce ztraci
svilj tvar. Faktory mackavosti a smrstovani jsou
extrémné vysoké. Len vas uspokoji, pokud si za-
kladate na mirné nedbalém stylu dobrodruha.
Je skvély napriklad pro cestovatele.
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Plzensky kraj.
Inovaéni region s hodnotami

Kdyz se rekne Plzensky kraj, vetsina si okamzite vybavi chut nejlepsiho
piva na svete, krasnou sumavskou krajinu a plzenskou Skodovku. Je toho
ale mnohem vic, s ¢im lze treti nejvetsi kraj v Cesku jeste spojit. Plzen
jakozto ctvrre nejvetsi mesto CR navazuje na nspesnou primyslovou
historii a soustredi se zejmena na rozvoj vyzkumu a inovaci. Postupuje
systematicky podle Regionalniinovacni strategie Plzenskeho kraje
(RIS3 strategie) schvalene v polovine roku 2020,

odpora vyzkumu a vyvoje je jednou z moz-
P nosti, jak reagovat na nepriznivy demogra-

ficky vyvoj a byt atraktivhim krajem pro
mladé rodiny, studenty, firmy i investory. Sdzka
na nové technologie se zvlas$t v souc¢asné nejisté
dobé vyplati vic nez kdy driv.

Cilem je posilit na regiondlni urovni vyznam
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro ekonomickou kon-
kurenceschopnost a zajistit efektivnéjsi vyuzivani
vefejnych zdroji. Charakteristiky vyvoje Plzen-
ského kraje a zmény v priamyslu, zaméstnanosti
a vzdélavani vyvolané napriklad digitalizaci a ro-
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botikou jsou silnym argumentem pro zménu dosa-

vadniho pristupu k tématu podpory ekonomického

rozvoje regionu. V analytické a strategické ¢asti

strategie byla také formulovan4 vize vyzkumu, vy-

voje a inovaci v Plzeniském kraji do roku 2035, kde

jsou definovany i hlavni oblasti nutné zmény:

— Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace — za-
jisténi dostatku a kvality lidského kapitalu

— Prostredi pro vyzkum, vyvoj a inovace — prede-
v8im rozvoj vztahil a infrastruktury

— Kapacity - rozvoj kapacit vyzkumnych praco-
vist a jejich vyuZiti pro praxi
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—Inovace — rozvoj inova¢nich aktivit v rliznych
sektorech

— Marketing — posilovani znacéky kraje skrz vy-
zkum, vyvoj a inovace

Oboroveé priority — specializace na Spickové urovni
V rameci strategie byla rovnéZ vymezena tzv. in-
teligentni specializace Plzeniského kraje, tedy
oblasti, které jsou dnes na §pi¢kové mezinarod-
ni drovni. Koncept inteligentni specializace se
v posledni dobé uplatiiuje v ramci strategii eko-
nomického rozvoje v radé regiont EU. Speciali-
zace predpokladala predev$im kvalitni identifi-
kaci perspektivnich obort, ve kterych mé region
predpoklady vyniknout a které mohou predsta-
vovat vyznamny faktor jeho budouci ekonomické
konkurenceschopnosti. V pripravné fazi inteli-
gentni specializace v Plzenském kraji, ktera by-
la zamérena na identifikaci oborl inteligentni
specializace kraje, byl kromé analyzy dat du-
sledné uplatnovan proces podnikatelského obje-
vovani novych prilezitosti (tzv. Entrepreneurial
discovery process — EDP). Vysledkem je vymezeni
étyr oborovych priorit, tzv. domén. Témi jsou:
— Nové materialy
— Inteligentni vyrobni systémy
— Chytra mobilita
— Biomedicina a technika ve zdravotnictvi

Pro kazdou z oborovych priorit je v Plzennském
kraji vytvorena oborova inovaéni platforma, ve
které jsou zapojeni zadstupci podnikové, vyzkum-
né a verejné sféry a spole¢né hledaji dalsi kon-
krétni moznosti spoluprace a rozvoje dané do-
mény.

Na zapad! Do Plzeiiského kraje.

Studentiim nebo mladym rodindm, které by v P1-
zenském kraji chtély studovat, pracovat a zit, ty-
to strategie asi mnoho nefeknou. Ze jdou investi-
ce do védy, vyzkumu a inovaci spravnym smérem,
je znat. V Plzenském kraji ptsobi celd rada tra-
diénich firem, které umi vyrobit vysoce speciali-
zované vyrobky, jako jsou lokomotivy, tramvaje,
trolejbusy, turbiny a podobné energeticka zari-
zeni, ktera se vyvazi do celého svéta. Najdeme tu
ale také mnoho technologickych start-upi, slib-
né se rozvijejicich firem i vyspélych inovativnich
spole¢nosti, které pracuji s modernimi techno-
logiemi nebo je dokonce samy vytvari. Cim to je?

Advertorial m

Diky prtimyslové tradici ma kraj lidsky potenci-
al i technické zkusenosti. ,,Inovaéni potencial
tu prosté lidé maji v krvi. Plzensky kraj navic
poskytuje priznivé prostredi pro oblast védy, vy-
zkumu a inovaci. Podptirné organizace, jako na-
priklad BIC Plzen, CzechInvest nebo Regionalni
rozvojovd agentura Plzenského kraje, kterou
zastupuji, nabizeji kvalitni odborny servis a mo-
tivuji zdjemce k zakladani novych inovativnich
firem a tém stavajicim poméhaji k ristu, kon-
statuje Jana Klementova z Regionalni rozvojové
agentury Plzenského kraje, kterad je i Krajskou
RIS3 manaZerkou projektu Smart akcelerator II
Plzeniského kraje.

V kraji ptisobi §pi¢kové vybavend vyzkumna
centra se zamérenim zejména na vyzkum ma-
teriald, IT, elektrotechniky, strojirenstvi a bio-
mediciny. Unikatni je v tomto pohledu plzenské
Biomedicinské centrum Lékarské fakulty v Plz-
ni Univerzity Karlovy, které tizce spolupracuje
s Fakultni nemocnici Plzen. Zapadoéeska uni-
verzita ma ¢étyri vlastni vyzkumné centra (RI-
CE, NTIS, NTC a RTI), ktera provadéji vlastni vy-
zkum a spolupracuji i se soukromym sektorem.
Dalsi vyzkum a vyvoj se provadi také ve firmach
— v mensim poctu, ale zase s vysokym objemem
financi.

V rychle se rozvijejicim regionu je hlad po
absolventech a univerzitni mésto Plzen nabizi
kvalitni vysokoSkolské vzdélani, a to prostred-
nictvim Zapadocéeské univerzity v Plzni (technic-
ky zamérené fakulty FAV, FST, FEL) a Lékarské
fakulty Univerzity Karlovy v Plzni. Studentim
meésto i kraj nabizeji velké mnozstvi kulturnich,
sportovnich i volnoc¢asovych aktivit, které jsou
atraktivni také pro mladé rodiny s détmi. Za-
kladni a stredni $koly jsou vybaveny modernim
technickym zarizenim. Vyuzivat lze specializova-
né ucebny s kvalitni vypocetni technikou i moz-
nosti volnoc¢asovych aktivit v rameci organizaci,
jako jsou Centrum robotiky, Techmania Science
Center a zdjmovych technickych krouzki na sko-
lach, mezi nimi ICT nebo matematické a fyzikalni
krouzky. V Plzeniském kraji se tak redlné dari vy-
borné naplnovat pozadavky pro kvalitni Zivot s vy-
bornou perspektivou pro studium a uplatnéni.

Informace nejen o strategii jsou dostupné na
webu www.inovujtevpk.cz a na LinkedIn profilu
Smart Pilsen Region ¢i na FB profilu GetSmart. x

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operatnl program Vyzkum, vivol a vad@ldvani

-
PLZENSKY KRA]

NEJLEPSI MiSTO PRO INOVACE

Realizovano v radmeci projektu Smart Akcelerator Plzetniského kraje 11, reg. ¢.: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_055/0016623.
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Koc¢ic¢l imunita, to je veda!
Dny se krati, rtut v teplomeru klesa, podzim je uz definitivne tady. Jestli vase

kocka nezije vvhradne jen v byte, je nejvyssi cas zacit ji na toto nehostinne
rocni obdobi pripravovat, aby jeji imunita nedostala zbytecne zabrat.
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orské lesni nebo sibifské koc¢ka siv zimé
\ primo libuji. Pro takového sphynxe je to
zase peklo. Je jasné, Ze kazda koc¢ka zvla-
d4 podzim a zimu jinak a potfebuje i jinou péci.
Pokud vas§ koéi¢i chlupac navic Zije vyhradné jen
s vami doma, neni poteba ho nijak na zménu po-
¢asi pripravovat. Jeho Zivotni podminky se prece
nijak zvla$t neméni. Jestli ale travi néjaky ten
¢as venku nebo jen prosedi dlouhé chvile v ote-
vieném okné, je na misté podporit jeho imunitu.
Cim vic je chladngji, tim vic energie ko¢ka vy-
da na udrZeni télesné teploty a tvorbu dostateé-
né vrstvy podkozniho tuku. Bude tedy potiebo-
vat jeji vétsi prisun v podobé krmiva.

Chladné obdobi

Zvlasté v chladnych obdobich pak plati, Ze krmi-
vo by mélo byt co nejkvalitnéjsi. Ko¢ka potiebuje
ziskat vice energie, potiebuje tedy jeho vétsi pri-
sun. U téch kvalitnich se objem zas o tolik ne-
zvysi, protoZze energie je v nich lehce pristupna
a diky vysoké stravitelnosti nemusi organismus
vynakladat energii potfebnou jinde na traveni
a zbyte¢né se nezatézuje. Pokud krmite éisté
venkovni koc¢ku, idedlni je pak zvolit primo kr-
mivo vysokoenergetické, vétSinou jde o rady ,,out-
door cat®.

Teplo 1épe udrzi zdravd a husta srst, proto
ji vénujte vétsi pozornost. Vyéesavejte ji, abyste
odstranili pripadné chuchvalce, ale délejte to
opatrné a spravnym kartadéem, aby nedoslo k po-
§kozeni struktury chlupu, nebo abyste nevytr-
hali podsadu. Kvalitu kozichu mtizete podpotit
i doplinky stravy, skvéle se k tomu hodi napri-
klad lososovy olej. Neni na §kodu krmivo oboha-
tit i o dalsi dopliky stravy podporujici imunitu.
Naptiklad prisunem vitaminu C v podobé Sipku,
rakytniku nebo brusinky. Obsah téchto ,,super-
fruits“ najdete i v nékterych zdravych pochout-
kéach.

Kde krmit venkovni ko¢ku?

Jestlize krmite koéku venkovni, umistéte ji zra-
dlo nékam, kde bude co nejméné vystaveno vétru,
desti a snéhu. Miska by také neméla leZet primo
na zemi. Existuji riizné podstavce a drzaky mi-
sek, dobre ale poslouzi i podloZeni kusem poly-

styrenu. Vodu koéce ménte ¢astéji a az jesté vic
prituhne, kontrolujte, aby nezamrzla.

Budete bez starosti, pokud misky umistite
nékam pod strechu. Nabizi se k tomu kotelna,
sklep, kiilna, stodola nebo tieba garaz. Kazda
kocéka by stejné méla mit neomezeny pristup do
sucha a alespon relativniho tepla. Prosté né-
kam, kam se kdykoli miize schovat pired neptizni
pocasi. Takové zazemi se ji bude hodit i na na-
brani sil v pripadé nachlazeni.

Zdravotni stav ko¢ky pravidelné kontrolujte.
Vsimejte si vSeho neobvyklého, at uz ve fyziéce
nebo chovani chlupace. U téch venkovnich je ide-
alni prilezitosti napriklad ¢as krmeni. Pokud se
vam néco nezda, zavirete kocku na par dni doma
v teple, nebo pokud jsou projevy nemoci jisté,

kontaktujte veterinare. x
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lnovace a elegance...

Nova rada vyjimecnych zarizeni
pro vyjimecne lidi.
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